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Viktig information

Denna erbjudandehandling (denna "Erbjudandehandling”) har upprattats i enlighet med bestammelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument (“LHF"), lagen (2006:451) om offentliga
uppképserbjudanden pa aktiemarknaden (“LUA") och Nasdaqg Stockholms takeover-regler (“takeover-reglerna”). Denna Erbjudandehandling har upprattats pa bade svenska och engelska. Vid eventuell
awvikelse mellan sprakversionerna ska den svensksprékiga versionen ha féretrade.

Den svensksprakiga versionen av denna Erbjudandehandling har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. LUA och 2 a kap. LHF. Godkannande och
registrering innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i denna Erbjudandehandling ar riktiga eller fullstandiga.

Denna Erbjudandehandling och Mylan N.V.:s (“Mylan”) erbjudande till aktiedgarna i Meda Aktiebolag (publ.) (“Meda”) i enlighet med villkoren i denna Erbjudandehandling ("Erbjudandet”) ska
regleras och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt, utan tillampning av sadana lagvalsregler som leder till att lagen i nagon annan jurisdiktion ska tillampas. Fér Erbjudandet galler takeover-reglerna
samt Aktiemarknadsnamndens besked om tolkning och tillampning av takeover-reglema. Vidare har Mylan, i enlighet med LUA, atagit sig gentemot Nasdag Stockholm att folja takeover-reglerna och att
underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan besluta om vid 6vertradelse av takeover-reglerna. Den 10 februari 2016 informerade Mylan Finansinspektionen om atagandet gentemot Nasdaq
Stockholm. Tvist rérande, eller som uppkommer i anslutning till, Erbjudandet eller denna Erbjudandehandling ska avgéras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som férsta instans.

Informationen i denna Erbjudandehandling lamnas endast med anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte. Det |dmnas ingen forsékran om att informationen i denna
Erbjudandehandling &r aktuell vid nagon annan tidpunkt an dagen for Erbjudandehandlingens offentliggérande eller att Mylans eller Medas respektive verksamheter ar oférandrade sedan némnda
tidpunkt. Fér det fall det sker vasentliga férandringar av informationen i denna Erbjudandehandling kommer sadana vasentliga férandringar att offentliggéras i enlighet med LHF, som reglerar nér tillagg
till denna Erbjudandehandling ska uppréttas.

Férutom vad som anges pa sidorna 98-99, 133-134 och 186 eller annars uttryckligen framgar i denna Erbjudandehandling har ingen information i denna Erbjudandehandling granskats av Mylans
revisorer eller reporting accountants eller Medas revisorer. De siffror som redovisas i denna Erbjudandehandling har i vissa fall avrundats, varfér summeringar i tabeller inte alltid dverensstammer med
totalsumman.

Ovrig information

| samband med Erbjudandet har Mylan lamnat in visst material till Securities and Exchange Commission (“SEC") vilket bland annat inkluderar ett Registration Statement pa Form S-4 inléamnad till SEC den
11 april 2016 (senare justerad den 13 maj, 3 juni och 14 juni 2016, nedan benamnd “Registration Statement”). Mylan har ocksa gett in ett prospekt, som uppréttats i samband med Erbjudandet ("EU-
prospektet”) till nederlandska Authority for the Financial Markets (Autoriteit Financiéle Markten) ("AFM"), vilket kommer offentliggéras efter erhallet godkannande fran AFM. Denna Erbjudandehandling
ar inte avsett att vara och utgdr inte ett substitut for sddana dokument eller fér eventuella andra dokument som Mylan kan komma att [dmna in till SEC, AFM eller nagon annan behérig myndighet inom
EU i samband med Erbjudandet. Denna Erbjudandehandling innehaller marknadsféringsmaterial (reclame-uitingen) hanforligt till Erbjudandet sa som framgér av paragraf 5:20 i nederléndska Financial
Supervision Act (Wet op het financieel toezlcht) INVESTERARE OCH VARDEPAPPERSINNEHAVARE | MEDA INOM SVERIGE SAMT INVESTERARE OCH VARDEPAPPERSINNEHAVARE INOM
EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET MEN UTANFOR SVERIGE UPPMANAS ATT NOGGRANNT OCH | HELHET LASA DENNA ERBJUDANDEHANDLING SOM AR GODKAND AV
FINANSINSPEKTIONEN SAMT EVENTUELLA TILLAGG DARTILL, ELLER, BEROENDE PA VAD SOM AR TILLAMPLIGT, DET EU-PROSPEKT SOM AR GODKANT AV AFM SAMT EVENTUELLA TILLAGG
DARTILL, INNAN ETT INVESTERINGSBESLUT FATTAS EFTERSOM DE KOMMER ATT INNEHALLA VIKTIG INFORMATION OM MYLAN, MEDA OCH ERBJUDANDET. INVESTERARE OCH
VARDEPAPPERSINNEHAVARE | MEDA UTANFOR DET EUROPEISKA EKONOMISKA SAMARBETSOMRADET UPPMANAS ATT NOGGRANT OCH | HELHET LASA ALLA DOKUMENT INLAMNADE TILL
FINANSINSPEKTIONEN, SEC OCH AFM ELLER NAGON ANNAN BEHORIG MYNDIGHET INOM EU (OM OCH NAR DE BLIR TILLGANGLlGA) INNAN ETT INVESTERINGSBESLUT FATTAS EFTERSOM
DE VAR FOR SIG KOMMER ATT INNEHALLA VIKTIG INFORMATION OM MYLAN, MEDA OCH ERBJUDANDET. Sadana dokument ar, eller kommer efter att de offentliggjorts vara, fritt tillgangliga via
den webbplats som tillhandahalls av SEC www.sec.gov, pa Mylans webbplats medatransaction.mylan.com eller, fér vad som lamnas in till AFM, via den webbplats som tillhandahélls av AFM www.afm.nl,
eller genom en direkt forfragan till Mylan pa +1 (724) 514-1813 eller investor.relations@mylan.com. Eventuellt material inlamnat av Mylan till Finansinspektionen, SEC, AFM eller ndgon annan behérig
myndighet inom EU och som behdver skickas till aktiedgare i Meda kommer ocksa att skickas till sédana aktiedgare. En kopia av denna Erbjudandehandling kommer finnas fritt tillganglig pa féljande
webbplats: medatransaction.mylan.com.

Ytterligare information

Erbjudandet, i enlighet med de villkor som anges i Mylans offentliggérande av Erbjudandet den 10 februari 2016 och i denna Erbjudandehandling, riktar sig inte till personer vars deltagande i
Erbjudandet kraver att en ytterligare erbjudandehandling eller prospekt uppréttas eller att registrering sker eller att nagon annan atgard vidtas utover vad som kravs enligt svensk lag (inklusive takeover-
reglerna), nederlandsk lag, dansk lag, irlandsk lag, lagen i Storbritannien och amerikansk lag.

Distribution av denna Erbjudandehandling och andra dokument hanférliga till Erbjudandet kan i vissa jurisdiktioner vara féremal for restriktioner eller paverkas av lagar i sadana jurisdiktioner. Exemplar
av denna Erbjudandehandling skickas saledes inte, och far inte skickas, eller pa annat satt vidarebefordras, distribueras eller sandas, inom, in i eller fran nagon sadan jurisdiktion. Darfér maste personer
som mottar denna Erbjudandehandling (inklusive, men inte begransat till, forvaltare, férmyndare och panthavare) och som &ar underkastade lagarna i en sadan jurisdiktion, informera sig om, och iaktta,
eventuella tillampliga restriktioner och krav. Underlatenhet att gora detta kan utgéra en évertradelse av vardepapperslagar i en sadan jurisdiktion. Mylan avsager sig, i den man det &r mojligt enligt
tillamplig lag, allt ansvar fér personers eventuella Gvertradelser av sadana bestammelser.

Erbjudandet lamnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, vare sig direkt eller indirekt, i eller till, och inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av
aktiedgare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion dar Erbjudandet, distribution av denna Erbjudandehandling eller godkénnande av accept av
Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller skulle krava ytterligare erbjudandehandlingar, inlamningar eller andra atgarder utdver vad som krévs enligt svensk lag (inklusive takeover-
reglerna), nederlandsk lag, lagen i Storbitannien, dansk lag, irlandsk lag och amerikansk lag.

Vad géller Medas aktiedgare inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet men utanfér Sverige bér varje beslut att acceptera Erbjudandet endast grundas pa den information som &terfinns i EU-
prospektet som godkénts av AFM och i eventuella supplement dartill. Dessutom bér aktiedgare i Meda utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet beakta informationen som ingér i Registration
Statement. Det kan vara olagligt att distribuera EU-prospektet eller denna Erbjudandehandling i vissa jurisdiktioner. AFM kommer begéras att [amna ett intyg om godkannande som utvisar att EU-
prospektet har uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG fran den 4 november 2003, i dess andrade lydelse, till Danish Financial Supervision Authority (Finanstilsynet)
("DFSA"), Central Bank of Ireland (“CBI") och UK Financial Conduct Authority ("FCA").

Framatriktad information
Denna Erbjudandehandling innehéller “framatriktad information”. Sadan framétriktad information kan innehalla, men ar inte begransad till, information om Mylans planerade transaktion att férvarva Meda
(“Transaktionen”), Erbjudandet, Mylans forvarv (“EPD-transaktionen”) av Mylan Inc. och Abbott Laboratories (“Abbot”) verksamhet for specialistidkemedel och generiska lakemedel under eget namn pa
vélutvecklade marknader utanfér USA ("EPD-verksamheten”), férdelar och synergier med EPD-transaktionen och Transaktionen, framtida méjligheter fér Mylan, Meda eller sammanslagningen av Mylan
och Meda om Erbjudandet fullbordas (“Sammanslagna Bolaget”), samt produkter och annan information avseende Mylans, Medas eller Sammanslagna Bolagets framtida verksamhet, forvantade
affarsnivéer, férvantade I6nsamhet, planerade atgérder, férvantade tillvaxt, marknadsmajligheter, strategier, konkurrens och andra férvantningar och malsattningar for framtida perioder. Sadan
information kan ofta kénnas igen da den innehéller uttryck som “kommer”, "kan”, “skulle”, "bér”, "ska”, "bedémer”, “tror”, "férutser”, “férvantar”, “planerar”, "uppskattar”, “prognostiserar”,
"potentiell”, “avser”, “fortsatter”, “mal” samt liknande uttryck eller]amforbara ord. Eftersom framétblickande uttalanden i sig innebar risker och osakerheter kan de faktiska framtida resultaten avvika
vasentligt frén dem som uttrycks eller antyds i sddana framtidsinriktade uttalanden. Faktorer som kan orsaka eller bidra till sédana avvikelser &r, men &r inte begrénsade till: osékerheter relaterade till
Transaktionen, inklusive timingen av Transaktionen, osékerheter avseende om Mylan kommer kunna fullfélja Transaktionen, méjligheten att nagon lamnar ett konkurrerande erbjudande, majligheten att
vissa av villkoren for fullféljande av Erbjudandet inte uppfylls, samt mojligheten att Mylan inte kommer att erhalla erforderliga myndighetsgodkannanden fér Transaktionen eller vara tvungna, for att
erhélla myndighetsgodkannanden, att acceptera villkor som kan reducera de férvantade férdelarna med Transaktionen; férmagan att mota férvantningarna avseende hantering av redovisning och skatt
for Transaktionen och EPD-transaktionen, forandringar i skattelagstiftning eller annan lagstiftning, inklusive men inte begrénsat till forandringar av den amerikanska skattelagstiftningen, vard- och
|dkemedelslagstiftning och bestammelser i USA och utomlands; integrationen av EPD-verksamheten och Meda blir svarare, mer tidskravande eller kostsam &n férvantat; operativa kostnader, forlust av
kunder och storningar i verksamheten (inklusive, men inte begransat till, svarigheter att bibehalla medarbetare, kunder, klienter eller underleverantérer) blir storre an forvantat efter EPD-transaktionen och
Transaktionen; svarigheter med att behélla vissa nyckelpersoner i EPD-verksamheten och Meda; méjligheten att Mylan inte kan uppné férvéntade synergier och effektiviseringar i verksamheten i samband
med EPD-transaktionen och Transaktionen inom de férvantade tidsramarna eller att alls lyckas med att integrera EPD-verksamheten och Meda; férvantade eller mal for framtida finansiella och operativa
prestationer och resultat; férmagan att introducera nya produkter till marknaden, inklusive men inte begransat till nar Mylan gér affarsmassiga bedémningar och beslutar att tillverka, marknadsféra och/
eller salja produkter, direkt eller genom tredje part, trots att invandningar om patentintrang inte slutligen har avgjorts av domstol (d.v.s. en "“at-risk launch”); eventuella regulatoriska, legala eller andra
hinder fér Mylans méjlighet att introducera nya produkter p& marknaden; framgang i kliniska studier och Mylans férmaga att agera pa nya produktmaéjligheter; eventuella féréandringar i eller svarigheter
med Mylans lagerhallning av, och dess férméga att tillverka och distribuera, autoinjektorn EpiPen® for att méta en férvantad efterfragan; omfattningen, timingen och slutresultatet av eventuella pagaende
rattsliga forfaranden och sadana férfarandens paverkan pa finansiell stéllning, resultat av verksamheten och/eller kassafléde; férmagan att skydda immateriella réattigheter och forsvara dessa rattigheter;
effekten av eventuella férandringar vad galler férhallandet till kunder och underleverantérer och kunders kopménster; férmagan att attrahera och bibehalla nyckelpersoner; andringar i relationen till tredje
part; paverkan av konkurrens; férandringar i ekonomiska och finansiella férutsattningar for verksamheten i Mylan, Meda eller det Sammanslagna Bolaget; de inneboende utmaningarna, riskerna och
kostnaderna med att identifiera, forvérva och integrera komplementerande eller strategiska forvarv av andra féretag, produkter eller tillgangar och i att uppna forvantade synergier; osakerheter och
héandelser utanfor ledningens kontroll; och inneboende osakerheter med estimat och bedémningar anvanda vid framstallningen av finansiella rapporter, och tillhandahallandet av estimat och finansiella
matt, i enlighet med allmant accepterade redovisningsprinciper i USA ("US GAAP"), International Financial Reporting Standards (“IFRS”) och tillhérande standarder eller pa en justerad grund. For mer
detaljerad information om riskerna och osékerheterna férenade med Mylans verksamhet, se riskerna beskrivna i Mylans arsredovisning pa Form 10-K fér &ret som avslutades 31 december 2015, Mylans
delarsrapport pa Form 10-Q fér kvartalet som avslutades 31 mars 2016 samt andra inlamnade dokument hos SEC. Dessa risker och osakerheter inkluderar dven de risker och osékerheter som kommer att
diskuteras i denna Erbjudandehandling, Registration Statement som lamnats in till SEC och EU-prospektet som lamnats in till AFM. Mylans inlamnade dokument hos SEC &r tillgéngliga via SEC:s
webbplats www.sec.gov, och Mylan rekommenderar dig starkt att |&sa dessa. Férutom vad som krévs enligt tillamplig lag, atar sig inte Mylan nagon skyldighet att uppdatera uttalanden héri for
revideringar eller andringar efter dagen fér denna Erbjudandehandling.

Finansiella rLyckeItaI som inte upprattats i enlighet med US GAAP eller IFRS

Denna Erbjudandehandling innehaller finansiella nyckeltal som inte &r upprattade i enlighet med US GAAP eller IFRS. Finansiella nyckeltal som inte &r upprattade i enlighet med US GAAP eller IFRS ska
endast ses som ett komplement till, och inte som en ersattning for eller som ett 6verordnat nyckeltal i férhallande till, finansiella nyckeltal uppréttade i enlighet med US GAAP eller IFRS, beroende pa
vilket som &r tillampligt. Fér mer information avseende sadana nyckeltal som inte &r upprattade i enlighet med US GAAP eller IFRS, inklusive forklaring av grunderna for vissa nyckeltal som inte &r
upprattade i enlighet med US GAAP och hur dessa forhaller sig till narmsta jamforbara nyckeltal som upprattats i enlighet med US GAAP, se Bilaga | till denna Erbjudandehandling.

Presentation av finansiell och annan information

Denna Erbjudandehandling innehéller historisk finansiell information avseende Mylan och Meda vilken har hdmtats fran deras respektive offentliggjorda rapporter som lamnats in till myndigheter.
Historisk finansiell information avseende Mylan per den, och fér &ren som avslutades den, 31 december 2015, 2014 och 2013 har hamtats fran Mylans &rsredovisning pa Form 10-K fér aren som avslutades
31 december 2015, 2014 och 2013 och historisk finansiell information avseende Mylan per den, och fér de tre manader som avslutades den, 31 mars 2016 och 2015 har hamtats fran Mylans delarsrapport
pa Form 10-Q fér de tre manader som avslutades 31 mars 2016. Mylans koncernredovisning och de dértill hérande noterna som &r inkluderad i sédana arsredovisningar pa Form 10-K &r reviderade, men
finansiell information hémtad fran andra avsnitt av sadana arsredovisningar pa Form 10-K &r oreviderad. Samtlig finansiell information hamtad fran Mylans delarsrapporter pa Form 10-K &r oreviderad.
Historisk finansiell information avseende Meda per den, och fér aren som avslutades den, 31 december 2015, 2014 och 2013 har hamtats fran Medas arsredovisningar for 2015, 2014 och 2013 och historisk
finansiell information avseende Meda per den, och fér de tre manader som avslutades den, 31 mars 2016 och 2015 har hamtats fran Medas delarsrapport fér januari-mars 2016.

Meddelande till aktiedgare i USA

Erbjudandet avser vardepapper i ett icke-amerikanskt bolag. Erbjudandet &r féremal for regler om offentliggérande av information under ett icke-amerikanskt lands lagar, vilka skiljer sig fran motsvarande
regler i USA. Viss finansiell informationen i, eller inférlivad genom hanvisning i, denna Erbjudandehandling har uppréttats i enlighet med utlandsk redovisningssed och ar inte jamforbar med motsvarande
finansiell information for amerikanska bolag.

Eftersom Meda har sitt sate i Sverige och Mylan har sitt séte i Nederlanderna och samtliga eller vissa av deras styrelseledaméter eller féretrédare kan ha hemvist utanfér USA kan det vara férenat med
svarigheter for aktiedgare att géra gallande rattigheter och krav enligt amerikansk federal vardepapperslagstiftning. Det ar inte sakert att investerare kan stdmma ett icke-amerikanskt bolag eller dess
styrelseledamaéter eller féretradare i en domstol utanfér USA for dvertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Det kan vara férenat med svarigheter att tvinga ett icke-amerikanskt bolag eller
dess dotterbolag att ratta sig efter ett amerikanskt domslut.

Investerare uppmarksammas pa att Mylan kan komma att forvérva aktier pa annat satt an genom Erbjudandet. Sadana férvarv kan antingen ske pa den éppna marknaden till radande aktiekurs eller
genom privata sidoaffarer till framférhandlat pris.
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Erbjudandet i sammandrag
Mylan lamnar ett rekommenderat offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Meda att mot féljande vederlag (“Vederlaget i Erbjudandet”) férvarva samtliga deras aktier:

e Avseende 80 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren dverlater: 165 kronor kontant per Meda-aktie
e Avseende aterstaende 20 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren overlater:

e (i) om den volymviktade genomsnittskursen fér Mylans stamaktie (“Mylan-aktien”) pd NASDAQ Global Select Stock Market (“NASDAQ") under 20 handelsdagar
fore sista handelsdagen innan Erbjudandet forklaras ovillkorat (“Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs”) ar hogre an 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier
per Meda-aktie som motsvarar 165 kronor dividerat med Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs, omréknad fran US-dollar till kronor till en véxelkurs kronor/
US-dollar om 8,4158 (“Véxelkursen vid Offentliggérandet”);

e (ii) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs &r hégre an 30,78 US-dollar och lagre an eller lika med 50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie; eller

e (i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs &r lagre an eller lika med 30,78 US-dollar: det antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar 100 kronor
dividerat med Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs, omréknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen vid Offentliggérandet.

e Om det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan enligt ovan skulle beh&va emittera éverstiger 28 214 081 Mylan-aktier ("Aktietaket”)," sa dger Mylan ratt att: (a)
emittera Mylan-aktier dven éverstigande Aktietaket och saledes betala aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet i enlighet med vad som anges ovan (dvs. ovan angivna
20 procent), (b) 6ka kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir stérre @n ovan angivna 80 procent) och saledes i motsvarande man minska aktiedelen av
Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir mindre &n ovan angivna 20 procent) sa att det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan ska emittera uppgar till
Aktietaket, eller (c) géra en kombination av dessa tva alternativ.

Acceptfristen i Erbjudandet I6per fran och med 17 juni 2016 till och med 29 juli 2016. Utbetalning av vederlag férvéantas kunna paborjas omkring den 10 augusti 2016. Mylan
férbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen for Erbjudandet och kommer, i den utstréckning det erfordras och ér tillatet, att gora sa for att acceptfristen ska inrymma
nodvéndiga beslutsprocesser hos relevanta konkurrensmyndigheter. Mylan férbehaller sig dven rétten att senareldgga tidpunkten fér utbetalning av vederlag. Fér
ytterligare information om Erbjudandet, se "Erbjudandet” och " Villkor och anvisningar”.

Mylan lémnar Erbjudandet av flera olika strategiska skal, bland annat att en sammanslagning av Mylan och Meda skapar en global ledare inom lakemedelsbranschen som ar annu
mer diversifierad och har en mer expansiv portfélj av originallakemedel, generiska lakemedel samt en starkare och véaxande portfélj av receptfria produkter (“OTC-produkter”).2
Det Sammanslagna Bolaget kommer ha en balanserad global nérvaro med betydande storlek p& geografiska nyckelmarknader, i synnerhet i USA och Europa. Forvarvet av Meda
medfér dven att Mylan intréder pa ett antal nya och attraktiva tillvéxtmarknader, inklusive Kina, Sydostasien, Ryssland, Mellan&stern och Mexiko, som ett komplement till Mylans
befintliga nérvaro i Indien, Brasilien och Afrika. Mylans och Medas portféljer kompletterar varandra mycket val i fraga om terapiomraden, vilket kommer att skapa en ledande
global aktér inom astma/allergi samt uppna kritisk massa inom dermatologi och smarta som ger stérre maéjligheter till tillvéxt inom dessa omraden.3

Erbjudandet tillfér ett omedelbart och betydande vérde till aktiedgare i Meda och har stéd fran styrelsen for Meda (“Medas Styrelse”) och Medas tva storsta aktiedgare,
representerande cirka 30 procent av de utestdende aktierna i Meda. Om Erbjudandet fullféljs kommer aktiedgarna i Meda att bli aktiedgare i Mylan, som har en tydlig
historik av att skapa vérde for aktiedgarna, med en totalavkastning for aktiedgarna om cirka 20,7 procent per ar éver de senaste fem éaren.

Vissa definitioner

Mylan avser Mylan N.V., eller, beroende p& sammanhanget, den koncern vari Mylan &r moderbolag inklusive, efter att Erbjudandet fullfoljts, Meda.

Meda avser Meda Aktiebolag (publ.), organisationsnummer 556427-2812, eller, beroende pa sammanhanget, den koncern vari Meda ar moderbolag.

Sammanslagna Bolaget avser det sammanslagna Mylan och Meda om Erbjudandet fullfdljs.

Erbjudandet avser Mylans rekommenderade offentliga uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Meda i enlighet med villkoren som anges i denna Erbjudandehandling.
Erbjudandehandlingen avser denna erbjudandehandling.

2016 Bridge Credit Agreement avser bryggfinansieringsavtalet daterat den 10 februari 2016 mellan Mylan N.V. som lantagare, Mylan Inc. som garant, Deutsche Bank AG Cayman
Islands Branch som administrativt ombud och langivare, Goldman Sachs Bank USA som langivare, Goldman Sachs Lending Partners LLC som langivare och, fran tid till annan, évriga
langivarparter.

Bryggfinansieringsfaciliteten avser bryggfinansieringsfaciliteten tillhandahallen Mylan enligt 2016 Bridge Credit Agreement.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB.

EU-prospektet avser det prospekt som ges ut i samband med Erbjudandet.

Obligationslanet fran Juni 2016 avser det obligationslan uppgéaende till ett sammanlagt belopp om 6,5 miljarder US-dollar, bestaende av obligationslan uppgéende till 1,0 miljarder
US-dollar i sammanlagt nominellt belopp med en rénta pa 2,50 procent och med férfall 2019, obligationslan uppgaende till 2,25 miljarder US-dollar i sammanlagt nominellt belopp
med en rénta pa 3,15 procent och med forfall 2021, obligationslan uppgéende till 2,25 miljarder US-dollar i sammanlagt nominellt belopp med en réanta pa 3,95 procent och med
forfall 2026 samt obligationslan uppgaende till 1,0 miljarder US-dollar i sammanlagt nominellt belopp med en rénta pa 5,25 procent och med férfall 2046, vilka gavs ut av Mylan den
9 juni 2016 i ett privat erbjudande undantaget fran kraven pa registrering i 1933 &rs Securities Act, i dess gallande lydelse (“Securities Act”), till kvlificerade instiutionella investerare i
enlighet med Rule 144A och till personer utanfér USA i enlighet med Regulation S i Securities Act, i dess géllande lydelse.

Nasdaq Stockholm avser den svenska reglerade marknaden Nasdaq Stockholm, eller, beroende pd sammanhanget, dess marknadsoperatér Nasdaq Stockholm Aktiebolag.
Registration Statement avser Mylans Registration Statement pa Form S-4, som har uppréttats i samband med Erbjudandet.

SEC avser amerikanska Securities and Exchange Commission.

SEK/kronor, EUR/€/euro och USD/$/US-dollar avser svenska kronor, euro respektive amerikanska dollar. M avser miljoner.

Transaktionen avser Mylans planerade férvarv av Meda i enlighet med Erbjudandet.

T Aktietaket kommer att dverstigas om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar lagre én 30,78 US-dollar, baserat pa 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet
utestdende Meda-aktier bade per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet och per den senaste handelsdagen fore dagen fér denna Erbjudandehandling) och under
antagande att aktiedgare representerande 100 procent av de utestaende aktierna i Meda accepterar Erbjudandet.

2 Se t.ex. Morgan Stanley Analyst Report, “Mylan Inc.: Updating MYL stand-alone and establishing pro forma Meda deal model”, 17 februari 2016.

3 Se t.ex. Global Data Industry Report, "Mylan N.V. (MYL) - Financial and Strategic SWOT Analysis Review”, maj 2016.

4 Informationen om totalvkastning for aktiedgarna &r hamtad fran Bloomberg och aterspeglar total avkastning (inklusive uppskattat pris och aterinvesterad vinst) per den
31 december 2015.
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Denna sammanfattning stélls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter”, som &r numrerade i
avsnitt A—E (A.1-E.7).
Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga i en sammanfattning fér denna typ av
vérdepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver inga, kan det finnas luckor i numreringen
av punkterna.
Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av virdepapper och emittent kan
det férekomma att det inte finns ndgon relevant information att ange betraffande sadan punkt. | sadant
fall innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej
tillamplig”.

Auvsnitt A - Introduktion och varningar
A1 Introduktion och varningar | Denna sammanfattning ska lasas som en introduktion till denna Erbjudandehandling.
Varje beslut om att investera i Mylan-aktierna som erbjuds som en del av Erbjudandet ska baseras pa
en bedémning av Erbjudandehandlingen i sin helhet fran investerarens sida.
Om yrkande avseende information i denna Erbjudandehandling anférs vid domstol i en medlemsstat
i EES, kan den investerare som &r kérande i enlighet med den medlemsstatens nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for éversattning av Erbjudandehandlingen innan de réttsliga
forfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar avseende denna sammanfattning, inklusive dversattningar dérav, kan aldggas
Mylan, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra
delarna av Erbjudandehandlingen, eller om den inte, |ast tillsammans med andra delar av
Erbjudandehandlingen, ger nyckelinformation for att hjélpa investerare nér de 6vervager att investera i
Mylan-aktierna.
A2 Samtycke till anvandning av | Ej tillamplig. Erbjudandet marknadsférs inte av finansiella mellanhander.
Erbjudandehandlingen fér
aterférsalining eller slutlig
placering av vardepapper

Avsnitt B - Emittenten

och huvudsakliga aktiviteter

B.1 Firma och Mylans firma och handelsbeteckning &r Mylan N.V. Mylan N.V.:s registreringsnummer i det
handelsbeteckning nederldndska handelsregistret ar 61036137.

B.2 Séte och bolagsform Mylan &r ett publikt aktiebolag (naamloze vennootschap) bildat och verksamt i enlighet med
nederlandsk ratt. Mylan har sitt sate (statutaire zetel) i Amsterdam, Nederlanderna, och
bolagsledningen finns p& adressen Building 4, Trident Place, Mosquito Way, Hatfield, Hertfordshire,
AL10 QUL England. Mylan N.V.-koncernens globala huvudkontor finns pa adressen 1000 Mylan Blvd.,
Canonsburg, PA 15317, USA.

B.3 Emittentens verksamhet Mylan &r ett ledande globalt Idkemedelsbolag som utvecklar, licensierar, tillverkar, marknadsfér och

distribuerar generiska lakemedel och generiska varumérkeslakemedel samt speciallakemedel.> Mylan
stravar efter att satta nya standarder inom halso- och sjukvarden genom att skapa béttre halsa fér en
battre varld. Malsattningen ar att ge sju miljarder manniskor vérlden 6ver tillgang till hdgkvalitativa
|dkemedel genom att lansera nya ideér for att tillgodose otillfredstéllda behov, géra tillforlitlighet och
forstklassig service till en vana, géra vad som ar rétt och inte vad som &r latt och paverka framtiden
genom ett passionerat och globalt ledarskap.

5 Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL) - Financial and Strategic SWOT Analysis Review”,
maj 2016.
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B.3

Emittentens verksamhet
och huvudsakliga
aktiviteter, forts.

Mylan erbjuder en av lakemedelsbranschens bredaste produktportféljer, omfattande mer &n 1 400
marknadsforda produkter till kunder i cirka 165 lander och territorier.

Mylan har en global, kvalitetsinriktad och vertikalt integrerad produktionsplattform med &ver 50
anlaggningar for produktion samt forskning och utveckling ("FoU") varlden runt, och &r en av varldens
storsta leverantorer av aktiva lakemedelssubstanser (“AP1”).¢ Mylan har dven ett starkt och innovativt
FoU-n&tverk som kontinuerligt levererar en stabil produktpipeline, bland annat flera olika
doseringsformer, terapiomraden och biosimilarer. Mylan har dven en speciallékemedelsverksamhet
inriktad pa astma och allergi.

Mylan bedriver sin verksamhet i tva segment, "Generiska Lakemedel” och "Specialldkemedel”. Inom
Mylans segment Generiska Lékemedel arbetas det i huvudsak med att utveckla, tillverka, sélja och
distribuera generiska ldkemedel eller generiska varumarkeslékemedel i tablett-, kapsel- eller injicerbar
form, eller som transdermalt plaster, gel, krédm, salva samt som API. Inom Speciallédkemedel arbetas det
framst med utveckling och férséljning av injicerbara medel och nebuliserade produkter. Mylans
Generiska Lékemedelsverksamhet bedrivs framst i USA och Kanada (gemensamt benédmnda
"Nordamerika”); Europa; Indien, Australien, Japan, Nya Zeeland och Brasilien samt genom export till
tillvaxtlander (gemensamt benamnda “Ovriga Vérlden”). Mylans APl-verksamhet bedrivs genom Mylan
Laboratories Limited, som ingar i Ovriga Vérlden i segmentet Generiska Likemedel. Mylans
Specialldkemedelsverksamhet bedrivs av Mylan Specialty L.P.

¢ Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL) — Financial and Strategic SWOT Analysis Review",
maj 2016.

B.4a

Trender

De féljande generella trenderna paverkar Mylan. | USA beror 6kade forséljningsvolymer inom industrin
for generiska lakemedel bland annat, pa Part D i Medicare Modernization Act, enligt vilken Medicare-
férmanstagare har majlighet att erhélla receptbelagda lékemedel fran leverantérer inom den privata
sektorn, vilket kan motverkas av ett tryck pa hojda priser med anledning av den 6kade képkraften hos
leverantérerna inom den privata sektorn som férhandlar at Medicare-férmanstagare. Mylan anser dven
att amerikanska federala eller statliga myndigheter kommer fortsatt vidta atgérder med syfte att sanka
kostnaden for allmanheten for ldkemedel i enlighet med Medicaid, ett federalt halsoprogram i USA.
Lakemedelsmarknaden i USA &r utsatt for, och kommer troligen &ven i fortsattningen vara utsatt for, en
snabb och betydande féréandring vad avser teknologin och som férvantas intensifiera konkurrensen. |
Europa &r regulatoriska férandringar forvantade att flytta alla regioner i Spanien till INN utskrifter och
utbyten, vilket goér pharmaceuter till nyckelpersoner fér anvéndandet av generika. Enligt de
upphandlingssystem som finns i Nederlanderna och Tyskland har sjukférsakringsforetag mojlighet att
bjuda in till att erbjuda sina produkter. Prispress som ett resultat av anstréngningar fér att vinna
budgivningarna kommer inom den nérmsta tiden vara drivande fér konkurrensen. | Italien har det
utdkade skyddet for patent resulterat i langsammare tillvéxt pa marknaden for generiska lékemedel
jamfort med Svriga lander i Europa. Myndigheters initiativ Sver hela Europa avseende att sanka
priserna pa lakemedel har i vissa fall neutraliserat Mylans 6kade forsaljningsvolymer och penetration pa
vissa vaxande marknader i Europa. | Indien forvéantar sig Mylan att exporten av produkter av APl och
generika i sa kallade finished dosage form ("FDF") fortsatter att 6ka, delvis motverkat av en dkad
prispress drivet av den intensiva konkurrensen inom leverantérsmarknaden fér APl under de senaste
aren, medan det i Japan forvantas att initiativ fran de generikavanliga myndigheterna kommer leda till
en dkande marknad for generiska lakemedel. Liknande har uppkomsten av lagstiftning fér generiska
|ékemedel i Brasilien lett till en 6kad tillvéxt inom segmentet fér generiska ldkemedel pa
l&kemedelsmarknaden.

For de tre manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick Mylans totala intékter till 2,19 miljarder
US-dollar, jamfért med 1,87 miljarder US-dollar fér motsvarande period féregaende ar. Mylans intékter
for de tre manader som avslutades 31 mars 2016 paverkades ogynnsamt av valutaomrékningseffekter,
framst pa grund av férandringar av USD-kursen gentemot valutorna fér Mylans dotterbolag i Europa,
Indien och Australien. Den ogynnsamma valutaomrékningseffekten pa totala intékter for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick till cirka 33 miljoner US-dollar, eller 2 procent. Detta
innebér att de totala intékterna i konstant valuta 6kade med cirka 352 miljoner US-dollar, eller
19 procent. Okningen av de totala intékterna i konstant valuta var resultatet av en nettoékning i
konstant valuta av tredjepartsforséljningen inom Generiska Lakemedel med 19 procent samt inom
Specialldkemedel med 17 procent. Paverkan under det férsta kvartalet 2016 fran de tillkommande tva
manaderna av nettoférséljning fran verksamheten for specialistidkemedel och generiska lakemedel
under eget namn pa valutvecklade marknader utanfér USA (“EPD-verksamheten”) forvéarvad fran
Abbott Laboratories (“Abbott”) (“tillkommande férsaljning fran EPD-verksamheten”) jamfort med
forsta kvartalet 2015, och till mindre del, andra férvérv och nettoférséljning fran produkter lanserade
sedan 1 april 2015 ("nya produkter”), uppgick totalt till cirka 414,8 miljoner US-dollar. | konstant valuta
minskade nettoférsaljningen fran befintliga produkter med cirka 60 miljoner US-dollar som en féljd av
en lagre prissattning om cirka 62 miljoner US-dollar, vilket delvis motverkades av dkade volymer om
cirka 2 miljoner US-dollar.




Sammanfattning

B.4a

Trender, forts.

Kostnad fér salda varor uppgick till 1,28 miljarder US-dollar f6r de tre manader som avslutades
31 mars 2016, jamfort med 1,04 miljarder US-dollar f6r motsvarande period under féregaende ar.
Kostnad for sélda varor for de tre ménader som avslutades 31 mars 2016 paverkades av
forvérvsredovisningsrelaterade nedskrivningar av férvarvade immateriella tillgangar om cirka
243,6 miljoner US-dollar, férvarvsrelaterade kostnader om cirka 18,5 miljoner US-dollar samt
omstrukturerings- och dvriga specialposter om cirka 15,2 miljoner US-dollar. Motsvarande period under
foregaende &r inkluderade kostnad for salda varor liknande forvarvsredovisningsrelaterade
nedskrivningar om cirka 140,2 miljoner US-dollar, férvarvsrelaterade kostnader om cirka 12,3 miljoner
US-dollar samt omstrukturerings- och 6vriga specialposter om cirka 8,0 miljoner US-dollar.
Bruttoresultatet uppgick under de tre manader som avslutades 31 mars 2016 till 907,0 miljoner US-
dollar och bruttomarginalen till 41,4 procent. For de tre manader som avslutades 31 mars 2015 uppgick
bruttoresultatet till 830,1 miljoner US-dollar och bruttomarginalen till 44,4 procent. Exklusive
forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar, férvarvsrelaterade kostnader samt omstrukturerings- och
ovriga specialposter beskrivna ovan uppgick den justerade bruttomarginalen till cirka 54 procent fér de
tre ménader som avslutades 31 mars 2016, jamfort med cirka 53 procent for de tre ménader som
avslutades 31 mars 2015. Det hander att ett begréansat antal av Mylans produkter representerar en
betydande andel av nettoférsaljningen, bruttoresultatet och nettoresultatet. Det beror ofta pa
tidpunkten for nya produktlanseringar och en eventuell 6kande konkurrens pa marknaden. Mylans
forsaljiningsmassigt tio storsta produkter utgjorde sammanlagt cirka 26 procent respektive 27 procent
av Mylans totala intékter for de tre ménader som avslutades 31 mars 2016 respektive 2015.

For de tre manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick tredjepartsforséljningen, netto, for
Generiska Lékemedel till 1,93 miljarder US-dollar jamfort med 1,64 miljarder US-dollar under
motsvarande period féregadende &r, en 6kning med 284,7 miljoner US-dollar, eller 17,3 procent. Inom
Generiska Lakemedel uppgick den ogynnsamma valutaomrékningseffekten fér tredjepartsférsaljning,
netto, under de tre manader som avslutades 31 mars 2016 till cirka 33 miljoner US-dollar, eller 2
procent. Detta innebér att tredjepartsforséljningen, netto, i konstant valuta ékade med cirka
317 miljoner US-dollar eller 19 procent jamfort med motsvarande period foregéende ar. For de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick tredjepartsforséljiningen i Nordamerika till 919,7
miljoner US-dollar, jamfért med 855,0 miljoner US-dollar fér motsvarande period under féregaende ar,
motsvarande en dkning med 64,7 miljoner US-dollar eller 7,6 procent. Okningen av
tredjepartsforséljningen, netto, under innevarande kvartal berodde framst pa nettoférséljning av nya
produkter, och i mindre utstrackning den tillkommande férséljningen av EPD-verksamheten, vilket totalt
uppgick till cirka 135 miljoner US-dollar, vilket delvis motverkades av lagre prissattning och lagre
volymer pa befintliga produkter. Tredjepartsforséljningen, netto, i Europa uppgick till 587,7 miljoner
US-dollar fér de tre manader som avslutades 31 mars 2016, jamfort med 406,2 miljoner US-dollar for
motsvarande period féregaende ar, en 6kning med 181,5 miljoner US-dollar, eller 44,7 procent. Denna
6kning berodde framst pa den tillkommande férséljningen fran EPD-verksamheten och i mindre
utstrackning nettoférsaljning av nya produkter, vilket totalt uppgick till cirka 191 miljoner US-dollar
under forsta kvartalet 2016. Storre volymer av befintliga produkter, framst i Frankrike, motverkades av
lagre prissattning i hela Europa som ett resultat av statliga prisreduktioner och hard konkurrens pa
marknaden. | Ovriga Virlden uppgick tredjepartsforsaljningen, netto, till 420,8 miljoner US-dollar for de
tre manader som avslutades 31 mars 2016, jamfért med 382,3 miljoner US-dollar fér motsvarande
period under féregéende &r, en dkning med 38,5 miljoner US-dollar, eller 10,1 procent. Denna 6kning
var frémst resultatet av den tillkommande férséljningen fran EPD-verksamheten samt férséljning fran de
verksamheter inom kvinnovard som férvérvats fran Famy Care Limited (dessa verksamheter "Jai Pharma
Limited”), samt i mindre grad lanseringar av nya produkter i regionen, vilket totalt uppgick till 89
miljoner US-dollar, sa val som storre volymer i Japan och Australien. Dessa ékningar motverkades delvis
av lagre prissattning ver hela regionen och minskade volymer fran tredjepartsforséljning, netto, fran
Mylans verksamhet i Indien, i synnerhet inom antiretroviral-omradet (“"ARV").

For de tre manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick tredjepartsférséljningen, netto, inom
Specialldkemedel till 247,9 miljoner US-dollar, en 6kning med 36,8 miljoner US-dollar, eller
17,4 procent, frén 211,1 miljoner US-dollar fér motsvarande period féregaende &r. Okningen var framst
resultatet av stdrre volymer av autoinjektorn EpiPen®, som anvands vid behandling av svéra allergiska
reaktioner (anafylaxi), samt 6kad férsaljning av inhalationssystemet Perforomist®.

Mylans rorelsekostnader bestar huvudsakligen av FoU-kostnader, forsaljnings- och
administrationskostnader och férlikningssummor. Kostnaderna fér FoU uppgick till 253,6 miljoner US-
dollar under de tre manader som avslutades 31 mars 2016, jamfért med 169,9 miljoner US-dollar for
motsvarande period féregaende ar, en dkning med 83,7 miljoner US-dollar. Under det forsta kvartalet
2016 gjorde Mylan en férskottsbetalning till Momenta om 45 miljoner US-dollar relaterat till det
samarbetsavtal som ingicks den 8 januari 2016. FoU-kostnaderna ékade &ven dem, framst pa grund av
effekterna av EPD-verksamheten. Dessutom 6kade FoU pa grund av den fortsatta utvecklingen av
Mylans astma/allergi-, insulin- och biogenerikaprogram, samt tidpunkten fér interna och externa
produktutvecklingsprojekt. Forséljnings- och administrationskostnader uppgick till 549,3 miljoner US-
dollar under de tre manader som avslutades 31 mars 2016, jamfért med 483,2 miljoner US-dollar under
motsvarande period féregaende ar, en dkning med 66,1 miljoner US-dollar. Okningen i férsaljnings-
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B.4a | Trender, forts. och administrationskostnader berodde framst pa de ytterligare tva manader av kostnader relaterade till
EPD-verksamheten, som &kade forséljnings- och administrationskostnaderna med cirka 67 miljoner US-
dollar. Under de tre ménader som avslutades 31 mars 2016 och 2015 redovisade Mylan en nettointakt
om 1,5 miljoner US-dollar respektive en nettoférlust om 17,7 miljoner US-dollar avseende
forlikningssummor. Intékterna under de tre manader som avslutades 31 mars 2016 avseende hanférde
sig framst till forlikningen av ett mal om immateriella rattigheter. Under motsvarande period
féregaende ar var kostnaden relaterad frémst till forlikningen av ett antitrust-mal.

Den finansiella informationen ovan har hdmtats fran Mylans delarsrapport pa Form 10-Q fér de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 och &r oreviderad.

B.5 Koncernen Mylan & moderbolaget i Mylan-koncemen. Per den 31 december 2015 har Mylan 170 dotterbolag i
43 lander. Mylans finansiella resultat redovisas pa koncernniva tillsammans med de finansiella resultaten
for dess dotterbolag.

B.6 Stdrre aktiedgare m.m. I nedanstaende tabell redovisas namnen pa de aktiedgare som Mylan kénner till som dgde mer &n fem
procent av de utestaende Mylan-aktierna den 9 juni 2016 (baserat pa 508 364 554 emitterade och
utestdende Mylan-aktier per detta datum):

Procentandel av

Namn pa dgare Antal aktier aktier och roster
Dotterbolag till Abbott Laboratories 69 750 000@ 13,7%
Wellington Management Company LLP och narstaende 44793 3440 8,8%
BlackRock, Inc. 337352894 6,6%

() Abbott och dess dotterbolag som dger Mylan-aktier omfattas av villkoren i Abbotts Aktiedgaravtal
("Abbotts Aktiedgaravtal”) daterat den 27 februari 2015 mellan, bland andra, Mylan, Abbott, Laboratoires
Fournier S.A.S. ("Abbott France”), Abbott Established Products Holdings (Gibraltar) Limited (" Abbott
Gibraltar”) och Abbott Investments Luxembourg S.a.r.l. ("Abbott Luxembourg” som, tillsammans med
Abbott France och Abbott Gibraltar, bendmns " Abbott-dotterbolagen”). Enligt punkt 4 i Schedule 13D/A
som inldmnats till SEC av Abbott den 10 augusti 2015 distribuerades 62 782 018 Mylan-aktier till Abbott
Products ("Abbott Products”) den 28 juli 2015 ("Distributionen”). Samtidigt som Distributionen dgde rum
blev Abbott Products part till Abbotts Aktiedgaravtal genom ett anslutningsavtal till detta. Som en féljd av
Distributionen dger Abbott Gibraltar inte langre Mylan-aktier. Abbotts Aktiedgaravtal upphor att gélla nér
Abbott inte langre dger nagra av de Mylan-aktier som emitterades till Abbott i samband med férvarvet av
EPD-verksamheten (tillsammans med Mylans férvarv av Mylan Inc. “EPD-transaktionen”). Sa lénge Abbott
ager atminstone fem procent av Mylan-aktierna maste Abbott for varje rostberattigat vardepapper i Mylan
rosta (a) till fordel for samtliga personer som nominerats och rekommenderats till styrelseledaméter i
Mylans styrelse (“Mylans Styrelse”) eller till att inga i nagon av styrelsens kommittéer, och (b) i férhallande
till andra atgérder, férslag eller drenden som aktiedgarna ska résta om (inklusive atgérder som kréver
skriftligt samtycke), i enlighet med rekommendation fran Mylans Styrelse eller tillamplig styrelsekommitté.
Abbott &r emellertid fritt att rosta efter eget gottfinnande avseende férslag som understélls aktiedgarna i
Mylan och som angar (a) emission av aktierelaterade vérdepapper i samband med sammanslagning,
konsolidering eller rérelseférvary av Mylan, (b) sammanslagning, konsolidering eller rérelseférvary av Mylan,
eller () forséljning av samtliga eller vasentligen samtliga Mylans tillgangar, férutom dé ett sadant férslag
inte har godkénts eller rekommenderats av Mylans Styrelse i vilket fall Abbott maste résta emot férslaget.
Baserat pa Schedule 13 D/A som inldmnats till SEC den 10 augusti 2015 av Abbott, Abbott Luxembourg
och Abbott Products har Abbott ensam rostratt dver 0 aktier, delad rostratt dver 69 750 000 aktier, ensamt
dispositivt inflytande 6ver 0 aktier och delat dispositivt inflytande 6ver 69 750 000 aktier; Abbott France har
ensam rostratt, delad rostratt, ensamt dispositivt inflytande och delat dispositivt inflytande 6ver 0 aktier;
Abbott Luxembourg har ensam rostrétt dver O aktier, delad rostratt dver 6 967 982 aktier, ensamt dispositivt
inflytande 6ver 0 aktier och delat dispositivt inflytande 6ver 6 967 982 aktier; och Abbott Products har
ensam rostratt over 0 aktier, delad rostratt dver 62 782 018 aktier, ensamt dispositivt inflytande &ver 0 aktier
och delat dispositivt inflytande 6ver 62 782 018 aktier.

Baserat pa Schedule 13 G/A som inlédmnats till SEC den 11 februari 2016 av Wellington Management Group
LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP och Wellington
Management Company LLP har Wellington Management Group LLP ensam rostratt over O aktier, delad
rostratt dver 13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande over O aktier och delat dispositivt inflytande
over 44 793 344 aktier; Wellington Group Holdings LLP har ensam réstrétt Sver O aktier, delad réstrétt dver
13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande 6ver 0 aktier och delat dispositivt inflytande dver 44 793 344
aktier; Wellington Investment Advisors Holdings LLP har ensam rostratt dver O aktier, delad rostratt dver

13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande 6ver 0 aktier och delat dispositivt inflytande dver 44 793 344
aktier; och Wellington Management Company LLP har ensam réstratt dver O aktier, delad rostratt dver

12 489 471 aktier, ensamt dispositivt inflytande 6ver 0 aktier och delat dispositivt inflytande dver 42 867 413
aktier. Baserat pa Schedule 13 G/A &r de vardepapper som Schedule 13 G/A avser agda genom
registrering av klienter till en eller flera investeringsradgivare som identifieras dari, och direkt eller indirekt
&gt av Wellington Management Group LLP. Dessa klienter har rétt att ta emot, eller rétt att styra
mottagandet av, utdelningar fran, eller intakter fran férséljning av, dessa vardepapper. Ingen av dessa
klienter ar kédnda att ha nagon sadan ratt avseende mer &n fem procent av detta slag av vardepapper.
Baserat pa Schedule 13G som inlamnats till SEC den 9 februari 2016 av BlackRock, Inc. har BlackRock, Inc.
ensam rostratt dver 30 656 253 aktier, delad rostratt dver 0 aktier, ensamt dispositivt inflytande 6ver 33 735
289 aktier och delat dispositivt inflytande éver 0 aktier.

@)

(3)

(@)

Samtliga aktier som utgér Mylans aktiekapital har en rost, vilket innebar att aktiedgarna har lika manga
réster som antal aktier.

B.7 Utvald finansiell information | Tabellen nedan anger Mylans utvalda historiska finansiella information per den, och fér samtliga ar
under tredrsperioden som avslutades den, 31 december 2015, samt per den, och fér de tre manader
som avslutades den, 31 mars 2016 och 2015. Den utvalda historiska finansiella informationen per den,
och fér aren som avslutades den, 31 december 2015, 2014 respektive 2013 har hamtats fran Mylans
reviderade koncernredovisning. Den oreviderade utvalda historiska finansiella informationen per den,
och fér de tre manader som avslutades den, 31 mars 2016 och 2015 har hamtats fran Mylans
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B.7

Utvald finansiell
information, forts.

oreviderade koncernredovisning, vilken inkluderar, enligt Mylans ledning, alla normala och
aterkommande justeringar som ar nédvéandiga for en rattvisande presentation av resultaten fér en
sadan delarsperiod och per sddant datum. De historiska koncernredovisningarna fér Mylan ar
upprattade i enlighet med US GAAP. Mylan N.V. anses som eftertrédare till Mylan Inc. och
informationen som presenteras nedan avser Mylan Inc. fér perioden fére den 27 februari 2015, och
avser Mylan N.V. per den 27 februari 2015 och perioden darefter. Den 27 februari 2015 slutférde Mylan
forvarvet av EPD-verksamheten. EPD-verksamhetens rorelseresultat har inkluderats i Mylans
koncernredovisning fran och med férvarvsdatumet. Den utvalda historiska finansiella informationen
behover inte vara indikativ fér Mylans framtida prestation.

Inga vasentliga handelser som paverkar Mylan-koncernens finansiella stallning eller position pa
marknaden har intréffat sedan den 31 mars 2016.

De tre manader som
avslutades 31 mars

(oreviderade) Rékenskapsar
(USD, miljoner, férutom belopp
redovisade per aktie) 2016 2015 2015 2014 2013
Utvalda poster fran
resultatrakningen:
Totala intakter $2191,3 $1871,7 $9429,3 $7719,6 $6909,1
Kostnad for sélda varor 12843 1041,6 5213,2 4191,6 3868,8
Bruttovinst 907,0 830,1 42161 3528,0 3040,3
Rorelsekostnader 801,4 670,8 2755,2 21754 1904,8
Rorelseresultat 105,6 159,3 1460,9 1352,6 11355
Réntekostnader 70,3 79,5 3394 3332 3133
Ovriga kostnader (intékter), netto 16,3 18,5 206,1 449 74,9
Resultat fore skatt och
minoritetsintressen 19,0 61,3 915,4 974,5 747,3
Avsattningar for skatt 5,1 4,7 67,7 41,4 120,8
Nettoresultat hanforligt till
minoritetsintressen - - 0,1 3.7) (2,8)
Nettoresultat hanférligt till
stamaktiedgare i Mylan N.V. $13,9 $56,6 $847,6 $929,4 $623,7
Resultat per stamaktie hanforligt till
stamaktiedgare i Mylan N.V.:
Fore utspadning $0,03 $0,14 $1,80 $2,49 $1,63
Efter utspadning $0,03 $0,13 $1,70 $2,34 $1,58
Viktat genomsnittligt antal stamaktier
utestaende:
Fore utspadning 489,8 418,0 472,2 3737 3833
Efter utspadning 509,6 443,8 497,4 398,0 394,5
(USD, miljoner)
Utvalda poster fran balansrékningen:
Totala omséattningstillgangar $6 627,6 $7 426,4 $6472,7 $6441,2 $4.471,2
Totala tillgangar 22 6441 221238 22267,7 15820,5 15294,8
Totala kortfristiga skulder 39594 5228,0 41222 5304,0 2964,0
Summa eget kapital 10 274,9 90932 9765,8 3276,0 2959,9

Summa skulder och eget kapital $22 6441 $22123,8 $22267,7  $15820,5 $15294,8
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B.7 Utvald finansiell De tre ménader som
information, forts. avslutades 31 mars
’ (oreviderade) Rékenskapsar
(USD, miljoner) 2016 2015 2015 2014 2013
Utvalda poster fran
kassaflédesanalysen:
Kassafloden fran den l6pande
verksamheten $80,5 $267,0 $2 008,5 $1014,8 $1106,6
Likvida medel fran
investeringsverksamheten (160,0) (87,5) (1569,7) (800,3) (1 868,8)
Likvida medel frén
finansieringsverksamheten 30,5 (109,0) 604,8 (267,4) 692,9
Omrakningsdifferenser i likvida
medel 12,4 (18,8) (33,1 (12,9) 10,6
Nettoférandring i likvida medel (36,6) 51,7 1010,5 (65,8) (58,7)
Likvida medel - vid periodens
bérjan 1236,0 225,5 225,5 291,3 350,0
Likvida medel — vid periodens slut $1199,4 $277,2 $1236,0 $225,5 $291,3
(USD, miljoner)
Utvalda poster fran totalresultat for
koncernen:
Nettoresultat hanférligt till
stamaktiedgare i Mylan N.V. $13,9 $56,6 $847,7 $933,1 $626,5
@vrigt totalresultat (forlust), fore
skatt 473,8 (623,9) (777,3) (746,9) (153,6)
Totalresultat hanforligt till
minoritetsintressen - - 0,1 3.7) (2.8)
Totalresultat (forlust) hanforligt till
stamaktiedgarna i Mylan N.V. $487,7 $(567,3) $70,3 $182,5 $470,1
De tre manader som
avslutades 31 mars Rékenskapsar
Nyckeltal 2016 2015 2015 2014 2013
Bruttomarginal 41,4% 44,4% 44,7% 45,7% 44,0%
Rérelsemarginal 4,8% 8,5% 15,5% 17,5% 16,4%
B.8 Utvald, oreviderad Den féljande oreviderade proformaredovisningen utvisar effekten av forvarvet av EPD-verksamheten

proformainformation

samt det foreslagna forvérvet av Meda i enlighet med Erbjudandet, bada redovisade med tillampning
av férvarvsmetoden enligt Financial Accounting Standard Board's Accounting Standards Codification
("ASC") 805, Business Combinations, med Mylan som forvarvare. Den utvalda oreviderade
proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med US GAAP. De historiska finansiella rapporterna for
Mylan och EPD-verksamheten ar upprattade i enlighet med US GAAP och alla belopp &r angivna i US-
dollar. Medas koncernredovisning anvénder kronor som presentationsvaluta och ar upprattade i
enlighet med IFRS s& som de antagits av EU och tolkningar gjorda av IFRS Interpretations Committee
("IFRS IC"), &rsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler f6r koncemer. Den utvalda oreviderade proformainformationen har
upprattats i enlighet med US GAAP. Den utvalda oreviderade sammanslagna proformabalansrékningen
per den 31 mars 2016 &r baserad pa Mylans oreviderade koncernbalansrakning per den 31 mars 2016
och Medas oreviderade koncernbalansrakning per den 31 mars 2016, omvandlad till US GAAP och
USD, och anpassad till Mylans presentation, och har uppréttats for att spegla det féreslagna férvarvet
av Meda som om det hade skett den 31 mars 2016. Den utvalda oreviderade sammanslagna
proformaresultatrakningen for de tre manader som avslutades 31 mars 2016 och for rékenskapsaret
2015 &r baserad pa Mylans oreviderade koncernbalansrékning for de tre manader som avslutades

31 mars 2016, Mylans reviderade koncernresultatrékning for rékenskapsaret 2015, Medas oreviderade
koncernresultatrékning for de tre manader som avslutades 31 mars 2016, Medas reviderade
koncernresultatrékning fér rékenskapsaret 2015, och varje sadan koncernresultatrékning fér Meda
omvandlad till US GAAP och USD och anpassad till Mylans presentation samt pa den oreviderade EPD-
verksamhetens totala rérelseresultat fér perioden fran 1 januari 2015 till 27 februari 2015,
forvéarvsdatumet for EPD-verksamheten, och har uppréttats for att spegla bade forvarvet av EPD-
verksamheten och det féreslagna férvarvet av Meda som om dessa hade skett den 1 januari 2015. Den
utvalda oreviderade proformaredovisningen speglar endast proformajusteringar som ar underbyggda
av fakta och direkt hanforliga till forvarvet av EPD-verksamheten och det féreslagna forvarvet av Meda
och avseende den oreviderade proformaresultatrékningen i sammandrag forvéntas att ha en
fortgdende paverkan pa det Sammanslagna Bolagets resultat.
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B.8 Utvald, oreviderad Den utvalda oreviderade proformaredovisningen har hérletts fran den mer detaljerade oreviderade
proformainformation, forts. | proformaredovisningen i en annan del av denna Erbjudandehandling samt till den hdrande noter.

Den oreviderade proformaredovisningen har endast upprattats i illustrativt syfte. Den avser inte att
ange resultatet som skulle ha uppstatt om det foreslagna férvarvet av Meda eller forvarvet av EPD-
verksamheten skulle ha gt rum per de datum eller perioder som anges ovan eller resultatet som
kommer att uppnas i framtiden. Mylan anvénde sina béasta uppskattningar av verkligt vérde for att
fordela den uppskattade kopeskillingen vid uppréttandet av den oreviderade proformaredovisningen.
Sadana uppskattningar &r preliminara och ar beroende av ytterligare justeringar, vilka kan vara
vasentliga. Om det sker vasentliga férandringar i Medas verksamhet kan de angivna antagandena och
uppskattningarna férandras avsevart. Den oreviderade proformaredovisningen adresserar, till foljd av
sin natur, en hypotetisk situation och aterger darfor inte Mylan eller det Sammanslagna Bolagets
faktiska finansiella stéllning eller resultat.

Den oreviderade proformaredovisningen har uppréttats under antagandet att 100 procent av de
utestaende aktierna i Meda lédmnas in i Erbjudandet.

Utvald oreviderad proformabalansrakning i sammandrag
31 mars 2016
Samman-
Pro forma slagen
(USD, miljoner) Mylan Meda justering pro forma
Summa tillgangar $22 6441 $7312,2  $6212,8 $36 1691
Langfristiga lan, inklusive kortfristig del 74082 27572 64299 165933
Summa skulder 123692 47168 76319 247179
Summa eget kapital 102749 25954  (1419,1) 114512
Utvald oreviderad proformaresultatrakning i sammandrag
De tre manader som avslutades
31 mars 2016
Samman-
Pro forma slagen
(USD, miljoner, férutom belopp per aktie) Mylan Meda justeringar pro forma
Totala intakter $2191,3 $510,7 $(14,3) $2687,7
Kostnad sélda varor 12843 27972 54 1568,9
Bruttoresultat 907,0 2315 (19,7) 1118,8
Rorelsekostnader 801,4 1917 (24,3) 968,8
Ovriga kostnader, netto 86,6 28,0 (54,1) 168,7
Resultat fore skatt och minoritetsintressen 19,0 11,8 (49,5) (18,7)
Avsattningar (forman) for skatt 51 (21,9 9,9 (26,7)
Nettoresultat hanférligt till stam-aktiedgare i Mylan N.V. 13,9 33,7 (39,6) 8,0
Resultat per stamaktie hanforligt till stamaktiedgare i
Mylan N.V.:
Fore utspadning $0,03  $0,09 $0,02
Efter utspadning $0,03  $0,09 $0,01
Aret som avslutades 31 december 2015
EPD- Samman-
verksam Pro forma slagen
(USD, miljoner, férutom belopp per aktie) Mylan -heten Meda justeringar pro forma
Totala intakter $9429,3  $247,0 $2 296,5 $(42,8) $11930,0
Kostnad salda varor 5213,2 90,3 12252 196,7 67254
Bruttoresultat 42161 156,7 10713 (239,5) 5204,6
Rorelsekostnader 2755,2 109,0 7638 (86,0) 3542,0
Ovriga kostnader, netto 545,5 - 1584 245,5 949,4
Resultat fore skatt och minoritetsintressen 915,4 47,7 149,1 (399,0) 713,2
Avsattningar (forman) for skatt 67,7 8,7 171 (80,8) 12,7
Nettoresultat hanforligt till stam-aktiedgare i Mylan N.V. 847,6 39,0 1320 (318,2) 700,4
Resultat per stamaktie hanforligt till stamaktiedgare i
Mylan N.V.:
Fore utspadning $1,80 $0,36 $1,35
Efter utspadning $1,70 $0,36 $1,29
B.9 Resultatprognos Mylans justerade resultat per aktie efter utspadning fér aret som avslutas 31 december 2016 férvantas
ligga inom intervallet 4,85 — 5,15 US-dollar.
B.10 | Anmérkningar i Ej tillamplig. Det finns inga anmarkningar i revisionsberattelserna som intagits i, eller inférlivats genom

revisionsberattelserna

hénvisning i, denna Erbjudandehandling.
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Otillrdckligt rérelsekapital

Ej tillamplig. Mylans uppfattning ar att Mylan N.V. och dess dotterbolag har, och efter fullbordande av
Transaktionen kommer det Sammanslagna Bolaget ha, tillrackligt rorelsekapital for sina nuvarande
behov, det vill séga i minst tolv mé&nader efter datumet for offentliggérandet av Erbjudandehandlingen.

Avsnitt C - Viardepapperen

C.A1

Slag av vérdepapper som
erbjuds och upptas till
handel

Mylan-aktierna ar stamaktier som &r kontobaserade med ett nominellt véarde om 0,01 euro per aktie.
Mylan-aktien &r upptagen till handel pa NASDAQ och Tel Aviv Stock Exchange (“TASE"), i bada fallen
under symbolen "MYL". Mylan-aktiens CUSIP-nummer (Committee on Uniform Securities Identification
Procedures) ar N59465109. ISIN-koden ar NLO0O11031208.

C.2

Valuta

Mylan-aktien &r upptagen till handel och handlas pa NASDAQ och TASE i US-dollar. Det nominella
vérdet pa Mylans stamaktier och preferensaktier &r i euro.

C3

Totalt antal aktier i
emittenten

Enligt Mylans bolagsordning (“Mylans Bolagsordning”) &r det tillatna nominella aktiekapitalet for
Mylan 2 400 000 000 aktier fordelat pa 1 200 000 000 Mylan-aktier och 1 200 000 000 preferensaktier,
samtliga aktier med ett nominellt varde om 0,01 euro. Det totala nominella vérdet av Mylans tillatna
aktiekapital ar 24 000 000 euro.

Per den 31 mars 2016 fanns det 491 359 852 Mylan-aktier emitterade och utestdende, envar med ett
nominellt varde om 0,01 euro. Per den 31 mars 2016 var alla Mylan-aktier fullt betalda. Det fanns inga
emitterade och utestaende preferensaktier i Mylan per den 31 mars 2016.

c4

Réttigheter som
sammanhéanger med
vérdepapperen

Mylans aktiedgare har féretradesréatt vid emission av Mylan-aktier i proportion till det sammanlagda
antalet Mylan-aktier innehavda av en sadan aktiedgare. Mylans aktiedgare har ingen foretrédesratt vid
emission av preferensaktier i Mylan. Det finns heller ingen féretrédesratt vid emission av aktier (i) mot
betalning i annat an kontanter, (ii) till Mylans anstéllda eller dess dotterbolag, eller (iii) till en part som
utdvar sin tidigare férvarvade réttighet att teckna aktier. Till den 27 februari 2020 kan Mylans Styrelse
begransa eller exkludera alla féretradesratter i samband med en emission av aktier (inklusive tillhérande
teckningsratter) som Mylans Styrelse &r behdrig att fatta beslut om. Fran den 27 februari 2020 kan
foretradesratter (inklusive tillhérande teckningsrétter) begransas eller exkluderas vid alla saddana
emissioner av aktier genom ett beslut av Mylans bolagsstdmma ("Bolagsstamman”) pa forslag i
vederbérlig ordning av Mylans Styrelse, eller genom ett beslut av Mylans Styrelse om behorigheten och
befogenheten att begrénsa eller exkludera féretradesratter har blivit delegerad till Mylans Styrelse av
Bolagsstamman for en sddan period (som emellertid inte far dverskrida fem ar) som Bolagsstéamman
kan faststélla. Varje sadan delegering av Bolagsstdmman kan dérmed forlangas fran tid till annan,
forutsatt att ingen forlangning av en sadan delegering dverskrider fem ar, vilket ar den langsta tillatna
perioden enligt tillamplig bestéammelse i nederlandsk lag.

Samtliga Mylans aktier (bade stamaktier och preferensaktier) ger ratt till en rost per aktie vid
Bolagsstamman.

Med férbehall fér vissa begransningar enligt nederlandsk ratt berattigar dven stamaktier i Mylan till
vinstutdelning, vinster fran reserver och behallning vid en likvidation. Savitt géller vinstutdelning och
behéllning vid en likvidation, ska férst en preferensutdelning géras avseende preferensaktierna, om
preferensaktier i Mylan har emitterats, vilket féljer av Mylans Bolagsordning.

C.5

Inskrénkningar i den fria
overlatbarheten

Ej tillamplig fér Mylan-aktier. Mylan-aktierna ar noterade pa NASDAQ och TASE och &r fritt verlatbara
enligt Mylans Bolagsordning. Overlatelse av preferensaktier i Mylan kréver godkannande fran Mylans
Styrelse.

C.6

Upptagande till handel

Mylan-aktien ar upptagen till handel och handlas p& NASDAQ och TASE, i bada fallen under symbolen
"MYL". Mylan-aktien &r inte och finns ingen avsikt fér dem att tas upp till handel och handlas pa en
reglerad marknad inom EES.

C.7

Utdelningspolicy

Mylan ldmnade ingen utdelning under 2015, 2014 eller 2013 och Mylan har inte f6r avsikt att [dmna
utdelning pa Mylan-aktier inom den nérmsta tiden. | det fall att utdelning kommer att Idmnas, kommer
Mylans vinst enligt den antagna arsredovisningen att férdelas enligt féljande:

o for det forsta, om det finns utestaende preferensaktier i Mylan, kommer en utdelning betalas till
dessa preferensaktier i enlighet med Mylans Bolagsordning;

e for det andra, kommer Mylans Styrelse att besluta om den andel av den kvarvarade vinsten efter en
sadan eventuell utdelning till preferensaktier som ska reserveras, och

o for det tredje, i den omfattning som inte utbetalats som utdelning till Mylans preferensaktier och/
eller reserverats som beskrivet ovan, kommer vinsten vara tillganglig for att delas ut till innehavare av
Mylan-aktier, férutsatt att alla sadana utdelningar maste godkénnas av Mylans Styrelse.

Utdelning under aret kan beslutas i enlighet med vad som féreskrivs i Mylans Bolagsordning och kan
|&dmnas i den omfattning aktiedgarnas eget kapital dverstiger beloppet av inbetalad och fakturerad del
av det emitterade aktiekapitalet samt de enligt lag erforderliga reserverna sa som beskrivs ovan som de
framgar av delarsrapporten framtagen i enlighet med nederlandsk rétt.
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C.7 Utdelningspolicy, forts. Om utdelning betalas pa Mylan-aktier i framtiden, kommer de Mylan-aktier som emitteras i samband
med Erbjudandet ha ratt till sadan utdelning forutsatt att avstamningsdagen for sadan utdelning infaller
efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet.

Avsnitt D - Risker

D1 Huvudsakliga risker Ett accepterande av Erbjudandet och dgande av Mylan-aktier &r férenat med vissa risker hanforliga till
avseende emittenten och Mylan efter genomférandet av Erbjudandet. Aktiedgare i Meda bér noggrant beakta riskfaktorerna som
dess verksamhet beskrivs i denna Erbjudandehandling. Dessa risker inkluderar foljande nyckelrisker relaterade till

branschen samt Mylans verksamhet och finansiella stéllning:

e Abbotts dotterbolag som innehar aktier i Mylan utgdr tillsammans en stor férvaltarregistrerad
agargrupp i Mylan. Det faktum att det finns en betydande aktiedgare kan paverka mojligheten for
andra aktiedgare i Mylan att utdva inflytande 6ver Mylan, sarskilt mot bakgrund av vissa
rostningsbestdammelser i Abbotts Aktiedgaravtal.

e Mylan férvéntar sig att behandlas som ett féretag som inte omfattas av federal inkomstskatt i USA.
Eventuella férandringar i skattelagar eller andra lagar (daribland gallande inkomstskatteférdrag),
forordningar, regler eller tolkningar som géller inverterade féretag och deras nérstdende, oavsett om
de sker fore eller efter EPD-transaktionen, kan fa en vésentligt negativ inverkan pa Mylan.

* Mylan har vuxit mycket snabbt och férvantas offensivt utnyttja férvarvsmaojligheter som ar av
finansiellt och strategiskt intresse fér Mylan. Om Mylan inte kan hantera eller stdja tillvaxten kan det
f& en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat,
kassafloden och/eller aktiekurs.

o Aktuella och framtida ekonomiska villkor har lett och/eller kan leda till minskade konsumtionsutgifter
och/eller minskade eller avskaffade ersattningar fran staten eller tredjepartsbetalare i en néra
framtid, och det kan innefatta minskade utgifter for sjukvard, déribland men inte begrénsat till
|&kemedelsprodukter, vilket kan komma att negativt paverka Mylans férséljning, fa Mylan och dess
konkurenter att sénka priser, minska kunders férmaga att betala och/eller leda till en minskad
efterfragan fér Mylans produkter.

e Mylan kan besluta att sélja tillgangar, vilket kan fa en negativ inverkan pa Mylans framtidsutsikter och
tillvaxtmojligheter.

o Ldkemedelsbranschen &r starkt reglerad och Mylans anstréngningar for att efterleva géllande lagar
och regleringar &r férknippade med betydande kostnader och osakerhet. Till exempel, om en
tillsynsmyndighet skulle dréja med, halla inne eller dra tillbaka en ansékan om godkannande, krava
en aterkallelse eller nagon annan negativ produktatgérd, kréva att en av Mylans
tillverkningsanléggningar upphdr med eller begréansar sin produktion, eller drar in, &ndrar eller
aterkallar ett marknadsgodkannande kan Mylans verksamhet paverkas negativt. Fordréjningar och
kostnader for att erhalla U.S. Food and Drug Adminstration eller en annan tillsynsmyndighets
godkannande att tillverka i en annan tillverkningsanlaggning kan ocksa fa en véasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens
aktiekurs.

® Om Mylan inte kan introducera nya produkter i ratt tid kan Mylans omsattning och resultat paverkas
negativt.

e Utvecklingen, godkédnnandeprocessen, tillverkningen och kommersialiseringen av
biosimilarprodukter innefattar unika utmaningar och osékerheter, och om Mylan inte lyckas
introducera biosimilarprodukter kan det fa en negativ inverkan pa Mylans verksamhet och framtida
rorelseresultat.

® Mylans verksamhet &r i hog grad beroende av marknadens uppfattning av Mylan, dess varumarken
och produkternas sékerhet och kvalitet, och kan paverkas negativt av negativ publicitet eller negativa
héndelser.

e Saval Mylans verksamhet for generiska produkter som verksamhet for speciallakemedel utvecklar,
bereder, tillverkar eller licensierar och marknadsfér produkter som &r utsatta for ekonomiska risker till
féljd av immateriella rattigheter, konkurrens och marknadens oférutsagbarhet.

e En relativt liten grupp av produkter kan vid olika tidpunkter representera en betydande andel av
Mylans omséattning, bruttoresultat eller nettoresultat.

* En betydande andel av Mylans omsattning harror fran forséljning till ett begransat antal kunder. Om
Mylan skulle fa uppleva en betydande minskning eller forlust av affarer med en eller flera sddana
kunder, eller om en eller flera av dessa kunder skulle fa problem att betala Mylan i ratt tid kan det ha
en vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat, kassaflode
och/eller stamaktiens aktiekurs.

e Mylan lagger stora resurser pa forskning och utveckling som kanske inte leder till framgangsrika
produktintroduktioner.

e Mylan ar inblandat i olika rattsprocesser och vissa myndighetsutredningar och resultaten av dessa
kan bli ogynnsamma fér Mylan.
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D.3

Huvudsakliga risker
avseende véardepapperen

Ett accepterande av Erbjudandet och d&gande av Mylan-aktier efter genomférandet av Erbjudandet &r
ocksa férenat med risker hanférliga till Mylan-vérdepapperen. Dessa risker inkluderar féljande
nyckelrisker relaterade till branschen samt Mylans verksamhet och finansiella stallning och vilka vissa i
huvudsak avser tiden fére genomférande av Erbjudandet:

e Vardet pa aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet &r beroende av marknadspriset pa Mylan-aktien.
Eftersom marknadspriset p& Mylan-aktien och valutakursen mellan USD och SEK kan fluktuera kan
marknadsvardet for de Mylan-aktier som emitteras i samband med Erbjudandet fluktuera.

o Osékerhet huruvida Erbjudandet kommer att slutféras pa de villkor eller inom den tidsram som
beskrivs hari, eller dverhuvudtaget kan slutféras.

* Mylan maste erhalla erforderliga godkénnanden och tillstand fér att kunna fullborda Erbjudandet och
om dessa fordrgjs eller uteblir, kan det dventyra eller férsena fullfoljandet av Erbjudandet, krava
ytterligare kostnader och resurser, och/eller begransa de forvéntade positiva effekterna av
Erbjudandet.

® Mylan-aktierna som aktiedgare i Meda kommer erhalla i samband med Erbjudandet kommer vara
férenade med andra rattigheter an de som var férenade med Meda-aktien.

e Vid ett fullféljande av Erbjudandet ar det inte sékert att de férutsedda férdelarna uppnas och
Erbjudandet kan stéra Mylans planer och verksamheter.

e Aven om Mylan i nuldget férvantar sig att Erbjudandet kommer att ka Mylans justerade arliga
resultat per aktie, kan en minskning eller f6rdréjning av den i samband med Erbjudandet férvantade
dkningen av Mylans justerade resultat per aktie ha en negativ paverkan pa Mylan-aktiens kurs.

e Mylan kommer att ha 6kat sin skuldsattning avsevart, vilket kan paverka Mylans finansiella stéllning
negativt, férhindra att Mylan fullgér sina skyldigheter enligt sadan skuldférpliktelse och férelagga
andra finansiella och operativa restriktioner f6r Mylan. Eventuell refinansiering av denna skuld kan
innebéra betydligt hogre réanta.

Auvsnitt E - Erbjudandet

E.1

Emissionsintakter och
emissionskostnader

Eftersom de Mylan-aktier som emitteras i samband med Erbjudandet (jamte kontantvederlaget i
Erbjudandet) ges ut i utbyte mot aktier i Meda kommer inte Mylan att erhalla nagra intakter till foljd av
Erbjudandet.

De totala uppskattade transaktionskostnaderna i samband med Transaktionen beraknas uppga till
cirka 153,0 miljoner US-dollar. Av den totala kostnaden beréknas cirka 119,7 miljoner US-dollar av
transaktionskostnaderna vara hanforligt till Mylan medan cirka 33,3 miljoner US-dollar beréknas vara
hanforligt till Meda. Transaktionskostnader inkluderar kostnader for finansiella radgivare, annan
radgivning, legal radgivning, vardering, kostnader for Bryggfinansieringsfaciliteten och andra arvoden
nodvéndiga for att genomfdra Transaktionen.

E.2a

Motiv till Erbjudandet,
anvéndning av intskter

Mylan anser att Transaktionen pa ett dvertygande satt passar strategiskt val. | en omvérld dér storlek
och réckvidd blir allt viktigare kommer en sammanslagning av Mylan och Meda skapa en plattform for
hallbar, langsiktig tillvaxt:

e Det Sammanslagna Bolaget kommer att bli ett ledande globalt lékemedelsbolag, som ar é&nnu mer
diversifierat och har en starkare nérvaro dver geografiska omraden, terapiomraden och kanaler, och
med en utékad bredd, storlek och mangfald for att generera hallbar tillvéxt under lang tid.”

o Efter att Transaktionen &r genomférd kommer det Sammanslagna Bolaget att ha en férbattrad
finansiell profil med cirka 11,8 miljarder US-dollar i kombinerad férsaljning under 2015, cirka 1,2
miljarder US-dollar i kombinerade intékter fran rérelsen f6r 2015 och en kombinerad justerad sa
kallad earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (“EBITDA") for 2015 om cirka
3,8 miljarder US-dollar.8

e Det Sammanslagna Bolaget kommer ha en balanserad portfolj, med mer &n 2 000 produkter inom
original-/specialsegmentet, det generiska segmentet och OTC-segmentet, med forséaljning pa fler &n
165 marknader runt om i varlden.

7 Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL)-Financial and Strategic SWOT Analysis Review",
maj 2016.

8 Siffrorna for det Sammanslagna Bolaget &r oreviderade och bestar av en sammanslagning av Mylans
finansiella information upprattad i enlighet med US GAAP och Medas finansiella information upprattad i
enlighet med IFRS och aterspeglar inte pro forma justeringar (inklusive att ingen eliminering av
transaktioner mellan Mylan och Meda har skett). De angivna siffrorna, kombinerad justerad EBITDA for 2015
om cirka 3,8 miljarder US-dollar, aterspeglar summan av Mylans EBITDA fér 2015 exklusive vissa poster,
framst relaterat till aktiebaserad ersattning, férlikningar, omstruktureringar och andra specialposter, och
Medas EBITDA for 2015 exklusive vissa poster, framst relaterat till omstrukturering och avyttringen av
tillverkningsenheten Euromed i Spanien.
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E.2a

Motiv till Erbjudandet,
anvéndning av intskter,
forts.

Transaktionen kommer bygga pa Mylans nyligen genomférda forvérv av EPD-verksamheten for att
skapa en enastaende europeisk plattform for tillvéxt—en plattform som &r val positionerad fér att bli
framgangsrik i denna dynamiska och utmanande region.? Transaktionen beféster dven autoinjektorn
EpiPen® i Europa, vilket skapar stérre majligheter att bygga upp varumérket i regionen.

Genom att skapa en global OTC-verksamhet som vid férvarvets fullbordande &r vard cirka 1 miljard
US-dollar uppfyller Transaktionen Mylans sedan lange uttalade malséttning att utveckla en
betydande nérvaro inom OTC-segmentet.

Mylans och Medas kompletterande portféljer inom olika terapiomraden skapar en storskalig aktor
inom astma/allergi, dermatologi och smérta, samt medfor storre méjligheter till tillvaxt inom dessa
omraden och maximerar potentialen for framtida produktlanseringar.

Genom att erbjuda en av branschens bredaste produktportféljer inom samtliga kundkanaler (t.ex.
specialistlékemedel, generiska lakemedel och OTC),’0 kommer det Sammanslagna Bolaget vara val
positionerat for att leverera storre varde till kunderna, vilket &r av 6kande betydelse i ljuset av hur
betalar- och distributionsmiljon utvecklar sig. Den sammanslagna portféljen kommer stoédjas av en
expansiv global kommersiell infrastruktur med férséljningspersonal verksamma i 60 lander. Det
Sammanslagna Bolaget kommer bevara en betydande kontroll &ver leverantérskedjan, vilken bestar
av en av branschens mest omfattande och hogkvalitativa tillverknings- samt forsknings- och
utvecklingsplattformar med cirka 60 anléggningar.'

Betydande operationella synergier om cirka 350 miljoner US-dollar arligen fére skatt férvantas kunna
foérverkligas senast det fjarde aret efter Erbjudandets fullbordande som ett resultat av besparingar
forknippade med integration och optimering avseende kostnadsposter och funktioner, samt genom
att 6ka mojligheterna fér den sammanslagna kommersiella plattformen. Komponenter for att uppna
dessa synergier inkluderar: (1) optimering av den sammanslagna kommersiella plattformen, (2)
optimering av kostnaden for salda varor genom en leverantdrskedja i vérldsklass, vertikal integration
och en utmarkt global inképsorganisation, (3) eliminering av generella och administrativa
omkostnader, inklusive bérsnoteringskostnader, samt (4) mojligheter for korsbefruktning av den
sammanslagna produktportfoljen.

Aven om Transaktionen inte férvantas att omedelbart bidra med dkningar i enlighet med US GAAP,
férvantas Transaktionen omedelbart bidra positivt till Mylans justerade resultat, med betydande ékningar
i bidrag till det justerade resultatet efter det forsta hela verksamhetsaret (2017) i takt med att synergier
uppnas. Aven om Mylan inte har |lamnat ndgon prognos avseende tillfllet att n& en dkning/utspadning
avseende justerat resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP fér 2017, pa grund av svarigheten
och osédkerheten med att uppratta precisa och detaljerade prognoser for en rakenskapsperiod som &nnu
inte paborjats och berékningar av belopp relaterade till férvarvsredovisning samt att de historiska
finansiella rapporterna fér Meda inte &r uppréttade i enlighet med US GAAP, sa skapar Transaktionen ett
tillfalle att na en dkning (accretion) om 0,35-0,40 US-dollar i justerat resultat per aktie efter utspadning
under 2017 samt att na Mylans tidigare offentliggjorda mal om 6,00 US-dollar i justerat resultat per aktie
efter utspadning under 2017 istéllet for 2018.12

Aven om Mylan inte har prognostiserat en pro forma skuldsattningsgrad i enlighet med US GAAP
framst med anledning av svérigheten att uppskatta skuldnivéerna fér bade Mylan och Meda vid
fullbordandet av Transaktionen pa grund av osékerheter avseende paverkan av andra potentiella
férvarvsaktiviteter och timingen fér fullbordandet och att de historiska finansiella repporterna for
Meda inte ar uppréattade i enlighet med US GAAP, pé en justerad grund, forvantar sig Mylan att vid
fullbordande av Transaktionen ha ett férhallande mellan skulder och justerad EBITDA (pro forma) om
cirka 3,8x. Baserat pa historiska nivaer av kassafléde fran rérelsen f6r Mylan och Meda, férvantas det
Sammanslagna Bolaget generera betydande kassaflode fran verksamheten i enlighet med US GAAP
och det betydande justerade fria kassaflédet som det Sammanslagna Bolaget genererar kommer att
méjliggora en snabb minskning av skulderna. Som ett resultat av detta kommer Mylan att bevara en
god finansiell flexibilitet for att kunna fullfélja ytterligare externa mojligheter.

S)

N

Se t.ex. JP Morgan Analyst Report, “Mylan NV: Thought Post Selloff and Mgmt Meeting Takeaways,
Remain OW", 12 februari 2016.

Se t.ex. JP Morgan Analyst Report, “Mylan NV: Meda Deal Strategically Attractive Despite Substantial
Premium”, 11 februari 2016.

Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL)-Financial and Strategic SWOT Analysis Review",
maj 2016.

Detta ar endast en langsiktig malsattning och utgdr inte nagon prognos eller guidning fran bolaget.
Justerat resultat per aktie efter utspadning &r ett nyckeltal som inte ar upprattat i enlighet med US GAAP
utan berdknas som resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP justerat for vissa poster, inklusive
forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar, forlikningar, netto, rantekostnader vilka fréamst bestar av
icke-kontanta kningar och vissa andra finansieringsrelaterade kostnader, forluster innan skatt fran
investeringar i ren energi, forvarvsrelaterade kostnader, vissa milstolpesbetalningar, omstruktureringar och
andra specialposter, samt skatteeffekter av ovan namnda poster och andra skatterelaterade poster.
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E.2a | Motiv till Erbjudandet, Mylan anser att Erbjudandet ar attraktivt eftersom:

anvéndning av intékter, forts. | | Vederlaget i Erbjudandet innebar en meningsfull premie for aktiedgarna i Meda;

e per dagen fér Erbjudandets offentliggérande uppgick det totala vardet for Erbjudandet avseende
samtliga aktier i Meda, inklusive Medas nettoskuld (enterprise value), till cirka 83,6 miljarder kronor
eller cirka 9,9 miljarder US-dollar, vilket innebar en multipel om cirka 8,9x justerad EBITDA fér 2015
med synergier;'3

e om Erbjudandet fullféljs kommer aktiedgarna i Meda att bli aktiedgare i Mylan, som har en tydlig
historik av att skapa varde for aktiedgarna, med en totalavkastning for aktieagarna om cirka
20,7 procent per ar éver de senaste fem aren;'* och

e Erbjudandet ar fullt finansierat och inte villkorat av ytterligare due diligence.

Utdver det betydande vérdet for aktiedgarna skulle Mylans forvary av Meda erbjuda betydande fordelar
for andra intressenter i badda bolagen. Till exempel skulle sammanslagningen leda till ett stérre utbud
av mojligheter for de anstallda. Kreditgivares, kunders och underleverantérers stéllning skulle ocksa
forbattras genom det Sammanslagna Bolagets storlek och betydande kassafléden, samt att patienter
skulle f& 6kad tillgang till hégkvalitativa Idkemedel genom en utékad geografisk nérvaro och stérre
kapacitet att driva innovation.

Den finansiella informationen inkluderad ovan &r oreviderad.

3 Det totala vardet for Erbjudandet (inklusive Medas nettoskuld) (enterprise value) om cirka 83,6 miljarder
kronor eller cirka 9,9 miljarder US-dollar &r baserat pa (1) en stangningskurs om 50,74 US-dollar f6r Mylan-
aktien den 9 februari 2016 (den senast mojliga handelsdagen fér Mylan-aktien fére Erbjudandets
offentliggérande), (2) Véxelkursen vid Offentliggérandet, (3) 365 467 371 utestdende aktier i Meda (antalet
utestdende Meda-aktier bade per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet och per den senaste
handelsdagen fére dagen for denna Erbjudandehand%ng) och (4) en nettoskuld i Meda om 23,3 miljarder
kronor per 31 december 2015.

4 Informationen om totalvkastning for aktiedgarna ar hémtad fran Bloomberg och aterspeglar total
avkastning (inklusive uppskattat pris och aterinvesterad vinst) per den 31 december 2015.

E.3 Villkor fér Erbjudandet Vederlaget i Erbjudandet bestar av:

o Avseende 80 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren overlater: 165 kronor kontant per Meda-aktie.

* Avseende aterstaende 20 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren dverlater:

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar hégre an 50,74 US-dollar: det antal Mylan-
aktier per Meda-aktie som motsvarar 165 kronor dividerat med Budgivarens Genomsnittliga
Sténgningskurs, omréknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen vid Offentliggérandet;

(i)  om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar hégre an 30,78 US-dollar och lagre an eller
lika med 50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie; eller

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar lagre an eller lika med 30,78 US-dollar: det
antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar 100 kronor dividerat med Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs, omraknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen vid
Offentliggérandet.

Ovanstaende innebar i korthet att varje aktiedgare i Meda erhaller ett vederlag motsvarande 152 - 165
kronor for varje Meda-aktie (baserat pa Vaxelkursen vid Offentliggérandet) bestaende av en
kombination av kontanter och Mylan-aktier.

Om det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan enligt ovan skulle behéva emittera dverstiger
Aktietaket, sa dger Mylan ratt att: (a) emittera Mylan-aktier dven dverstigande Aktietaket och saledes
betala aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet i enlighet med vad som anges ovan (dvs. ovan angivna
20 procent), (b) 6ka kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir stérre 8n ovan angivna 80
procent) och saledes i motsvarande man minska aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir
mindre an ovan angivna 20 procent) sa att det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan ska
emittera uppgar till Aktietaket, eller (c) gora en kombination av dessa tva alternativ.

Tabellen nedan redovisar illustrativa exempel av det Vederlag i Erbjudandet som aktiedgare i Meda
kommer erhalla fér varje 100 Meda-aktier som 6verlats vid vissa nivaer fér Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs (med hantering av fraktioner av aktier enligt vad som beskrivs nedan):

Vardet av Genomsnittligt

Kontantdel aktiedelen av Totalt totalt vederlag

Budgivarens Genomsnittliga av vederlaget Antal vederlaget vederlag per Meda-
Sténgningskurs (USD) (SEK)™M  Mylan-aktier(@ (SEK)® (SEK)@ aktie (SEK)®
60,00 13 200,00 6,54 3300,00 16 500,00 165,00

55,00 13 200,00 7,13 3300,00 16 500,00 165,00

50,00 13 200,00 7,72 3248,50 16 448,50 164,48

45,00 13 200,00 7,72 2923,65 16 123,65 161,24

40,00 13 200,00 7,72 2 598,80 15 798,80 157,99

35,00 13 200,00 7,72 227395 15 473,95 154,74

30,00 13 200,00 7,92 2 000,00 15 200,00 152,00

25,00 13 200,00 9,51 2 000,00 15 200,00 152,00

M Utraknat som produkten av (i) 80 Meda-aktier och (i) 165 kronor.

@ Utréknat som produkten av (i) 20 Meda-aktier och (i) det tillampliga antal Mylan-aktier per Meda-aktie vid

den angivna nivan for Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs.

Utrdknat som produkten av (i) antalet Mylan-aktier, (i) Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs och

(iii) Véxelkursen vid Offentliggérandet.

@ Utréknat som summan av (i) kontantdelen av vederlaget och (i) vérdet av aktiedelen av vederlaget.

© Utréknat som kvoten av (i) det totala vederlaget och (i) 100 Meda-aktier.

© Baserat pa 365 467 371 utestdende aktier i Meda (antalet utestdende Meda-aktier per den senaste
handelsdagen fére dagen for denna Erbjudandehandling), skulle Aktietaket éverstigas vid denna niva av
Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs (under antagande att aktiedgare representerande 100 procent
av de utestadende aktierna i Meda accepterar Erbjudandet). De redovisade siffrorna férutsétter att Mylan
inte justerar sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet.

(3)
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E.3

Villkor fér Erbjudandet,
forts.

Om Meda betalar vinstutdelning eller genomfér annan vardedverforing till aktiedgarna i Meda, for
vilken avstdmningsdagen intréffar innan utbetalning av vederlag i Erbjudandet har skett, eller fére
utbetalning av vederlag i Erbjudandet ger ut nya aktier (eller genomfdr annan liknande bolagsatgérd)
som resulterar i att vérdet per aktie i Meda minskar, kommer Vederlaget i Erbjudandet att reduceras i
motsvarande man. Reduktionen kommer i férsta hand att ske mot kontantdelen av Vederlaget i
Erbjudandet. Mylan férbehaller sig ratten att bestdmma om Mylan ska tillampa denna
vederlagsreduktionsmekanism eller Mylan istéllet ska aberopa det villkor for fullféljande av Erbjudandet
som avser att Meda inte vidtar nagra atgérder som ar dgnade att férsémra férutséttningarna for
Erbjudandets Iamnande eller genomférande (villkor (vii)) (se E.3 nedan). Oaktat vad som ndmns ovan i
detta stycke har Meda ratt att under 2016 betala ut den sedvanliga arliga kontanta vinstutdelningen
avseende Meda-aktier om hogst 2,50 kronor per Meda-aktie, med beslutsdag, avstdmningsdag och
utbetalningsdag i enlighet med tidigare praxis, och en sadan sedvanlig arlig kontant vinstutdelning
kommer inte medféra att Vederlaget i Erbjudandet reduceras. Den 14 april 2016 beslutade Meda att
betala ut den sedvanliga arliga utdelningen om 2,50 kronor per Meda-aktie.

For varje aktiedgare i Meda som &r direktregistrerad kommer det totala antalet Meda-aktier som
denne lédmnar in i Erbjudandet att multipliceras med 0,20 (med férbehall for justering fér det fall Mylan
véljer att justera sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet med anledning av att Aktietaket
Sverstigits). Det framraknade antalet Meda-aktier ska avrundas uppat till narmaste heltal och lamnas in i
utbyte mot Mylan-aktier. Det aterstaende antalet Meda-aktier som lédmnas in av aktiedgaren ska
avrundas nedat till ndrmaste heltal Meda-aktier och ldmnas in i utbyte mot kontanter. Erbjudandet kan
accepteras for varje aktiedgares hela innehav av aktier i Meda, dven om antalet Meda-aktier inte ger ett
jamnt antal nya Mylan-aktier.

Endast hela Mylan-aktier kommer att levereras till aktiedgare i Meda som har accepterat
Erbjudandet. Om en direktregistrerad aktiedgare i Meda &r beréttigad att erhalla fraktioner kommer
sadana fraktioner att slas samman med andra direktregistrerade aktiedgares fraktioner for att sedan
séljas av Handelsbanken Capital Markets, Emission (“Handelsbanken”), pa NASDAQ i USA.
Forséljningslikviden fran sadana férsaljningar kommer att konverteras fran US-dollar till kronor, avrundas
till narmaste 0,50 krona, och betalas ut sa snart det & majligt efter att forséljningen &r slutférd baserat
pa den fraktion av en Mylan-aktie som varje sadan aktiedgare i Meda annars skulle ha erhallit. Sadan
forséljning ar courtagefri. Genom att acceptera Erbjudandet uppdrar aktiedgarna i Meda at och
befullmaktigar Handelsbanken att genomféra sadan férséljning och konvertera férséljningslikviden fran
US-dollar till kronor. Fér aktiedgare i Meda vars aktier &r forvaltarregistrerade kommer eventuella
fraktioner av Mylan-aktier som sadan aktiedgare i Meda annars skulle ha erhallit hanteras i enlighet med
instruktioner fran respektive forvaltare.

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Mylan blir &gare till aktier motsvarande mer an
90 procent av det totala antalet aktier i Meda;

(i) att Mylans sa kallade Registration Statement pa Form S-4 i Férenta Staterna, varigenom
emissionen av Mylan-aktierna i samband med Erbjudandet registreras, har tratt i kraft i enlighet
med Securities Act och inte blivit foremal for nagot férbudsbeslut eller nagot forfarande som syftar
till sadant forbudsbeslut av SEC;

(iii) att Mylan-aktierna som ska emitteras i anslutning till Erbjudandet godkénns for upptagande till
handel pa NASDAQ Global Select Market i Forenta Staterna och pa Tel Aviv Stock Exchange i
Israel;

(iv) att samtliga for Erbjudandet och férvarvet av Meda erforderliga tillstand, godkénnanden, beslut
och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter, har
erhallits, i varje enskilt fall, pa for Mylan acceptabla villkor;

(v) attinga omstandigheter har intréffat som kan ha en vasentligt negativ paverkan, eller rimligen kan
forvéantas ha en vasentligt negativ paverkan, pa Medas finansiella stallning eller verksamhet,
inklusive Medas forsaljning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar;

(vi) att varken Erbjudandet eller férvarvet av Meda helt eller delvis omajliggors eller vasentligen
forsvaras till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut, eller nagon liknande omstandighet;

(vii) att Meda inte vidtar nagra atgérder som ar dgnade att férsédmra férutséttningarna for Erbjudandets

lamnande eller genomférande;

(viii) att ingen information som offentliggjorts av Meda eller [amnats av Meda till Mylan &r vasentligt
felaktig, ofullsténdig eller vilseledande, och att Meda har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Meda; samt

(ix) att inte nagon annan offentliggér ett erbjudande att forvérva aktier i Meda pa villkor som for
aktiedgarna i Meda ar formanligare &n de villkor som galler enligt Erbjudandet.




Sammanfattning

E.3

Villkor fér Erbjudandet,
forts.

Mylan férbehaller sig rétten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av ovanstaende
villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor (i) — (ix) far emellertid ett sadant aterkallande
endast ske i den man det &r tillatet enligt tillamplig lag och om den bristande uppfyllelsen &r av
vasentlig betydelse for Mylans férvary av aktierna i Meda.

Mylan férbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av ovanstaende villkor, inklusive
att, savitt avser villkor (i) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.

E.4

Intressen vésentliga fér
Erbjudandet

Stena Sessan Rederi AB (“Stena”) och Fidim S.r.l. ("Fidim"), som &ger cirka 21 respektive 9 procent av
de utestaende aktierna och rosterna i Meda, har atagit sig att pa vissa villkor acceptera Erbjudandet.
Stenas och Fidims oaterkalleliga ataganden avser respektive aktiedgares totala innehav av aktier i
Meda. Bade Stena och Fidim har atagit sig att acceptera Erbjudandet inte senare an fem arbetsdagar
innan utgangen av den initiala acceptfristen for Erbjudandet. Stenas och Fidims dtaganden upphér att
gélla om (i) en tredje part, innan Erbjudandet férklaras ovillkorat, offentliggér ett erbjudande att
forvéarva samtliga utestaende aktier i Meda till ett erbjudandevérde dverstigande Erbjudandets varde
med mer &n 15 kronor per aktie i Meda, (i) Erbjudandet aterkallas, (i) Erbjudandet inte senast den

10 februari 2017 forklarats ovillkorat, eller (iv) Mylan begar en vasentlig dvertréadelse av for Erbjudandet
tillampliga lagar och regler.

Eftersom Stena och Fidim har atagit sig att acceptera Erbjudandet och &ven ingatt ett aktiedgaravtal
har inte styrelseledamoterna Martin Svalstedt, Luca Rovati, Peter Claesson och Lars Westerberg
deltagit i Medas Styrelses beslut att rekommendera Erbjudandet. Ovriga styrelseledaméter i Meda som
deltog i beslutet rekommenderar enhélligt Erbjudandet.

E.5

Séljande aktiedgare,
aktiedgaravtal

Bade Stena och Fidim har traffat aktiedgaravtal med Mylan. Varje aktiedgaravtal innebar vissa
restriktioner for Stena och Fidim, inklusive forbud mot att verlata Mylan-aktier till konkurrenter till
Mylan och till s& kallade activist investors (definierat i avtalet) samt vissa sedvanliga standstill-
restriktioner. Varje aktiedgaravtal innebéar dven restriktioner for respektive aktiedgare avseende sa
kallade non-competition, non-solicitation och non-hire, under en period om 24 manader fran det att
Erbjudandet forklarats ovillkorat. Bdde Stena och Fidim har i respektive aktiedgaravtal atagit sig att
rosta for sina Mylan-aktier i enlighet med férslag fran Mylans Styrelse under perioden fram till och med
den 180:e dagen efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet, samt att inte for sina Mylan-aktier résta
emot forslag fran Mylans Styrelse under den period som féljer efter 180 dagar efter utbetalning av
vederlag i Erbjudandet, dock i bada fallen med vissa undantag relaterade till betydelsefulla
bolagstransaktioner. Bade Stena och Fidim har vidare atagit sig att inte avyttra nagra Mylan-aktier som
denne &ger till en tredje part under perioden fram till och med den 180:e dagen efter utbetalning av
vederlag i Erbjudandet.

E.6

Utspéadning

Baserat pa de antaganden som beskrivs nedan férvantar sig Mylan att cirka 28,2 miljoner Mylan-aktier
kommer emitteras i samband med Erbjudandet och som ett resultat dérav kommer Mylans aktiedgare
att &ga sammanlagt cirka 95 procent av de utestaende Mylan-aktierna vid full utspéddning omedelbart
efter fullféljande av Erbjudandet och tidigare aktiedgare i Meda kommer &ga sammanlagt cirka
5 procent av de utestdende Mylan-aktierna vid full utspéddning omedelbart efter fullféljande av
Erbjudandet

Mylan har antagit, endast i syfte att gora berékningarna som anges ovan, att (i) antalet Meda-aktier
utestadende omedelbart fére Erbjudandets fullfoljande kommer vara cirka 365,5 miljoner, (i) antalet
utestadende Mylan-aktier vid full utspadning omedelbart fére Erbjudandets fullféljande kommer vara
cirka 515,3 miljoner, (i) Mylan kommer inte justera sammanséttningen av Vederlaget i Erbjudandet for
det fall Aktietaket 6verskrids, (iv) Budgivarens Genomsnittliga Staéngningskurs kommer vara mellan
30,78 US-dollar och 50,74 US-dollar; och (v) aktiedgare i Meda representerande 100 procent av de
utestaende aktierna i Meda kommer acceptera Erbjudandet.

E.7

Kostnader som aldggs
investerare

Courtage kommer inte att utga i samband med utbetalning av vederlag fér de av Mylan genom
Erbjudandet férvarvade Meda-aktierna.




Riskfaktorer relaterade till
Mylan och Erbjudandet

Genom att acceptera Erbjudandet véljer Medas aktiedgare att investera i Mylan-aktier. Medas aktiedgare
bér innan de fattar beslut om att acceptera Erbjudandet noga évervdga de risker som beskrivs nedan, de
risker som beskrivs under rubriken “Riskfaktorer relaterade till Meda”, samt &vrig information i
Erbjudandehandlingen, inklusive den information som &r inférlivad genom hénvisning, samt de fragor som

behandlas i avsnittet “Framatriktad information”.

Risker hanforliga till Erbjudandet

Vardet pa aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet ar beroende av marknadspriset pa
Mylan-aktien. Eftersom marknadspriset pa
Mylan-aktien och valutakursen mellan USD och
SEK kan fluktuera kan marknadsvéardet for de
Mylan-aktier som emitteras i samband med
Erbjudandet fluktuera.

Med reservation fér eventuell justering av Vederlaget i
Erbjudandet i det fall Aktietaket dverskrids, kommer
varje aktiedgare i Meda som accepterar Erbjudandet att
erhalla, avseende 80 procent av de Meda-aktier som
aktiedgaren &verlater, 165 kronor kontant per Meda-
aktie, och avseende aterstaende 20 procent av de Meda-
aktier som aktiedgaren overlater,

()  om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar
hogre én 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier per
Meda-aktie som motsvarar 165 kronor dividerat
med Budgivarens Genomsnittliga Sténgningskurs,
omréknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen
vid Offentligg6érandet;

(i)  om Budgivarens Genomsnittliga Stdngningskurs &r
hogre an 30,78 US-dollar och lagre &n eller lika med
50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie;
eller

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs &r
lagre an eller lika med 30,78 US-dollar: det antal
Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar
100 kronor dividerat med Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs, omréknad fran
US-dollar till kronor till Vaxelkursen vid
Offentliggérandet.

Till f6ljd av den fasta utbytesrelationen om 0,386 Mylan-
aktie per Meda-aktie nér Budgivarens Genomsnittliga
Sténgningskurs ar hogre én 30,78 US-dollar och lagre an
eller lika med 50,74 US-dollar bér Medas aktiedgare

risken f6r nedgangar i marknadspriset pa Mylan-aktien
som orsakar att Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs fluktuerar inom detta intervall.

Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs kan skilja
sig vasentligt fran marknadsvardet f6r Mylan-aktien per
dagen fér denna Erbjudandehandling eller per den dag
da aktiedgare i Meda &verlater sina aktier, vilket kan
resultera i att vardet pa aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet blir lagre &n den skulle ha varit per dessa
datum. Vérdet pa aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet
kommer dessutom aldrig att dverstiga 33 kronor i Mylan-
aktier per Meda-aktie (baserat pa Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs omraknad fran US-dollar
till kronor till Véxelkursen vid Offentliggérandet).

Till dess att Mylan férklarar Erbjudandet ovillkorat,
vilket inte kommer intréffa férrén dess att villkoren for
Erbjudandet, inklusive villkoret att innehavare av mer an
90 procent av de utestdende aktierna i Meda accepterar
Erbjudandet, antingen ar uppfyllda eller franfallna, kan
Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs inte
beréknas. Foljaktligen kan aktiedgare i Meda inte vara
sakra pa vardet pa aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet nar de fattar beslutet om att éverlata sina
aktier. Liknande kommer Mylan inte att offentliggéra om
man valjer att justera sammansé&ttningen av Vederlaget i
Erbjudandet i det fall Aktietaket dverskrids innan dess att
Erbjudandet har forklarats ovillkorat, vilket innebér att
aktiedgare i Meda inte kan vara sakra pa hur Vederlaget i
Erbjudandet férdelas mellan kontanter och Mylan-aktier
nér de fattar beslutet om att Sverlata sina aktier.

Villkoren fér Erbjudandet innehaller inte nagon
justeringsmekanism for det fall kursen pa Mylan-aktien
eller Meda-aktien skulle stiga eller sjunka efter det att
Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs har
offentliggjorts, inklusive med avseende pa Meda-aktier
som Overlats under en eventuell darpa foljande forlangd
acceptfrist. Eftersom utbetalningen av vederlag
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avseende den initiala acceptfristen forvantas ske inom
fem bankdagar efter det datum da Erbjudandet
forklarats ovillkorat kan marknadsvérdet fér de Mylan-
aktier som aktiedgare i Meda vilka accepterat
Erbjudandet erhaller genom Erbjudandet fortfarande
skilja sig vasentligt fran Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs.

Aktiedgare i Meda uppmanas att inhdmta de aktuella
borskurserna for Mylan-aktien och Meda-aktien nér de
overvager om de ska dverlata sina aktier i Meda i
enlighet med Erbjudandet.

Antalet Mylan-aktier som kommer att emitteras for
aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet baseras pa
Vaxelkursen vid Offentliggérande. Fluktuationer i
véxelkursen mellan US-dollar och kronor kan ytterligare
paverka vérdet i kronor pa Mylan-aktierna som emitteras
i samband med Erbjudandet. Vederlaget i Erbjudandet
kommer inte att justeras pa grund av fluktuationer i
valutakurserna i forhallande till Vaxelkursen vid
Offentliggérandet. Detta innebar att om vardet pa
kronan faller gentemot US-dollarn kommer Vederlaget i
Erbjudandet att besta av ett lagre varde matt i kronor for
Medas aktiedgare, vilket kan innebéra att det totala
Vederlaget i Erbjudandet blir lagre &n 152 kronor till
radande véxelkurs kronor/US-dollar.

Aktiedgare i Meda uppmanas att inhdmta de aktuella
valutakurserna nar de évervdger om de ska 6verlata sina
aktier i Meda i enlighet med Erbjudandet.

Osékerhet huruvida Erbjudandet kommer att
slutforas pa de villkor eller inom den tidsram
som beskrivs hari, eller 6verhuvudtaget kan
slutforas.

Mylans skyldighet att fullfélja Erbjudandet ar villkorad av
att ett antal sedvanliga villkor &r uppfyllda eller franfallna,
inklusive att (i) Erbjudandet accepteras av innehavare i
sadan utstréckning att Mylan blir agare till aktier
motsvarande mer &n 90 procent av de utestdende
aktierna i Meda och (i) erforderliga tillstand,
godkannanden, beslut och andra atgarder fran
myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter, har erhallits.

Eftersom det ligger utanfér Mylans kontroll huruvida
dessa villkor uppfylls finns det inga garantier for nar
Erbjudandet kommer fullféljas, eller att det fullfoljs
dverhuvudtaget. Osékerhet pa de finansiella
marknaderna hanférlig till osdkerheten fér om och nar
Erbjudandet kommer att fullfoljas kan paverka kursen pa
Mylan-aktien och/eller Meda-aktien negativt. Dessutom
kan konkurrensmyndigheter, som villkor fér sadana
tillstdnd, godkénnanden och beslut, komma att stélla
krav, infora begransningar eller paféra kostnader pa
Mylans verksamheter eller krdva avyttringar efter
fullféljandet av Erbjudandet, vilket kan komma att

fordréja genomférandet av Erbjudandet eller begransa
de foérvantade positiva effekterna av Erbjudandet.

Om det foreslagna forvéarvet av Meda av nagon
anledning inte genomférs riskerar Mylan och/eller Meda
bland annat:

e vasentliga utgifter och kostnader, inklusive arvoden fér
legala radgivare, revisorer, finansiering och ovrig
radgivning, som Mylan och/eller Meda inte kan aterf3,
samt

* negativa reaktioner fran de finansiella marknaderna
eller fran Mylans och/eller Medas respektive kunder,
férséljare och anstéllda.

Var och en av de foregaende faktorerna skulle kunna ha
en vasentligt negativ effekt pa Mylans eller Medas
respektive verksamheter, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléden och/eller aktiekurs.

Erbjudandet kan fa en negativ effekt pa
handeln med och vérdet pa de Meda-aktier
som inte lamnas in i Erbjudandet.

For det fall inte samtliga Meda-aktier lamnas in i
Erbjudandet, kommer antalet aktiedgare och antalet
Meda-aktier som innehas av enskilda aktiedgare att
minska vasentligt. Mylans accept av Meda-aktier for
utbyte enligt Erbjudandet kan saledes ha en negativ
effekt pa handelsmajligheterna (likviditeten) och
marknadsvardet for de aterstdende Meda-aktierna som
innehas av allménheten. Om Mylan blir dgare till mer an
90 procent av aktierna i Meda avser Mylan att verka for
att Medas aktier avnoteras fran Nasdaq Stockholm. Till
foljd av en sadan avnotering kan handeln med Meda-
aktier som inte 6verlatits i Erbjudandet forsvaras och
aktien forlora i varde.

Aktiedgare i Meda som inte accepterar
Erbjudandet och vars aktier férvarvas av Mylan
genom inlésenférfarande kanske inte kommer
erhalla betalning férran en vasentlig tid efter
det att Erbjudandet fullbordats.

Om Mylan blir &gare till mer &n 90 procent av aktierna i
Meda avser Mylan att pakalla inlésen av resterande aktier
i Meda i enlighet med aktiebolagslagen. Det kan ta upp
till 18 manader eller langre fran det att
inlosenforfarandet inleds till dess att skiljiendmnden
faststéller I16senbeloppet. Dérefter kommer
|6senbeloppet att betalas till innehavarna av de Meda-
aktier som férvérvas genom inlésenforfarandet, jamte
lagstadgad ranta baserad pa en av Riksbanken faststalld
marknadsrantesats i enlighet med svensk lag. Om Mylan
erhaller sa kallat forhandstilltrade till Meda-aktierna
(vilket innebar att Mylan erhaller full aganderatt
avseende de resterande Meda-aktierna redan innan
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skiljeforfarandet i fraga om lésenbeloppet har avslutats),
far skiljenédmnden meddela en sérskild skiliedom éver
det belopp som Mylan har medgett. | sa fall forpliktigas
Mylan att betala detta belopp redan innan det slutliga
|6senbeloppet faststallts.

Pa grund av ovanstaende kan det hénda att
innehavare av Meda-aktier som inte accepterar
Erbjudandet och vars aktier i Meda darefter férvarvas
genom inlésenforfarandet inte erhaller betalning férrén
en vasentlig tid efter det att Erbjudandet fullbordats.

Mylan maste erhalla erforderliga godkannanden
och tillstand fér att kunna fullborda
Erbjudandet och om dessa fordrgjs eller uteblir,
kan det dventyra eller forsena fullféljandet av
Erbjudandet, krava ytterligare kostnader och
resurser, och/eller begrénsa de férvantade
positiva effekterna av Erbjudandet.

Fullféljande av Erbjudandet ar beroende av sedvanliga
villkor. Dessa villkor omfattar bland annat att Mylans sa
kallade Registration Statement har tratt i kraft samt att
erforderliga godkénnanden i enlighet med antitrust- och
konkurrenslagstiftning har erhallits i vissa lander dar
sadana ansokningar eller godkdnnanden krévs.

De tillsynsmyndigheter hos vilka Mylan kommer att
ansdka om vissa av dessa godkannanden har stor
handlingsfrihet vid tillampningen av de géllande
bestdmmelserna. Myndigheter kan som ett villkor for att
godkanna Erbjudandet stélla krav, inféra begrénsningar,
pafdra kostnader, kréva avyttringar eller begransa Mylans
bedrivande av sina verksamheter efter Erbjudandets
fullbordan. Dessa krav, begrénsningar, kostnader,
avyttringar eller restriktioner skulle kunna fordréja
genomforandet av Erbjudandet eller begransa de
férvantade positiva effekterna av Erbjudandet. Det finns
heller ingen garanti for att villkoren fér Erbjudandet
kommer att uppfyllas, och dven om alla erforderliga
tillstand och godkénnanden erhalls och villkoren uppfylls
finns det ingen garanti vad géller tidpunkten for dessa
tillstand och godkénnanden. Mylans skyldighet att
fullfélja Erbjudandet &r villkorad av att samtliga
erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall,
pa fér Mylan acceptabla villkor. Enligt takeover-reglerna
far emellertid Mylan endast aterkalla Erbjudandet med
anledning av atgarder som kravs for att erhalla
godkénnande fran relevanta myndigher om sadana
atgarder ar av vasentlig betydelse fér Mylans forvarv av
aktierna i Meda.

Om Mylan accepterar eventuella vésentliga krav,
begransningar, kostnader, avyttringar eller restriktioner
for att erhalla eventuella godkdnnanden som krévs for att
fullborda Erbjudandet, kan dessa krav, begransningar,
kostnader, avyttringar eller restriktioner inverka negativt

pa Mylans férmaga att integrera Medas verksamhet eller
begransa de férvantade positiva effekterna av
Erbjudandet. Detta skulle kunna fordrdja genomférandet
av Erbjudandet eller ha en vésentligt negativ effekt pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafloden och/eller aktiekurs.

Marknadspriset pa Mylan-aktien kan paverkas
av andra faktorer &n de som fér narvarande
paverkar Meda-aktien.

Mylans och Medas respektive verksamheter skiljer sig at i
manga hanseenden, bland annat nar det galler fokus pa
specialprodukter, generika och receptfria ldkemedel, och
foljaktligen kan Mylans rérelseresultat och
marknadspriset pa Mylan-aktien efter Erbjudandet
paverkas av andra faktorer &n de som for narvarande
paverkar rorelseresultatet i Mylans och Medas respektive
verksamheter samt marknadspriset pa Meda-aktien.

Marknaden fér Mylan-aktier kan paverkas
negativt av nyemissionen av Mylan-aktier i
enlighet med Erbjudandet.

| samband med fullféljandet av Erbjudandet, och sasom
beskrivs i och baserat pa antagandena i denna
Erbjudandehandling under avsnittet " Utspadning etc.”
med bdrjan pa sidan 58, avser Mylan att emittera cirka
28,2 miljoner Mylan-aktier i samband med Erbjudandet.
Emissionen av dessa nya Mylan-aktier kan leda till att
marknadspriset pa Mylan-aktien sjunker.

Forutom de Mylan-aktier som innehas av Stena Sessan
Rederi AB (“Stena”) och Fidim S.r.l. ("Fidim") och som &r
forenade med vissa forsaljningsrestriktioner i
aktiedgaravtal som Stena respektive Fidim traffat med
Mylan, kommer de Mylan-aktier som emitteras i
samband med Erbjudandet att vara fritt dverlatbara nar
Erbjudandet &r fullbordat. Emissionen av Mylan-aktier till
aktiedgare i Meda som inte har mojlighet eller dnskan att
inneha sadana aktier, kan leda till férséljning av sadana
aktier eller uppfattningen att sadan férséljning kommer
att ske, vilket i bada fallen kan ha en negativ effekt pa
marknaden for, och marknadspriset pa, Mylan-aktien.

Mylan-aktierna som aktiedgare i Meda kommer
erhalla i samband med Erbjudandet kommer
vara férenade med andra rattigheter dn de som
var férenade med Meda-aktien.

Det kommer att vara vésentliga skillnader mellan de
nuvarande rattigheterna fér innehavare av Meda-aktier
och de rattigheter som dessa innehavare kan forvanta sig
som aktiedgare i Mylan. Enligt villkoren i Erbjudandet,
och om Erbjudandet fullféljs, kommer aktiedgare i Meda
att erhalla en kombination av Mylan-aktier och kontanter,
och blir dérmed innehavare av Mylan-aktier. Mylan lyder
under lagarna i Nederlanderna och Meda under lagarna i
Sverige. Skillnader i rattigheterna for innehavare av
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Mylan-aktier och Meda-aktier beror dérfér bade pa
skillnader mellan Mylans bolagsordning (“Mylans
Bolagsordning”) och Medas bolagsordning (i sin
nuvarande lydelse) (“Medas Bolagsordning”) och &ven
pa skillnader mellan nederléndsk och svensk ratt. Som
innehavare av Mylan-aktier kommer tidigare Meda-
aktiedgares rattigheter dérmed att i férsta hand regleras
av nederléndsk lag, inklusive Dutch Civil Code och Dutch
Corporate Governance Code samt Mylans
konstituerande dokument. Betydande skillnader mellan
rattigheterna for innehavare av Mylan-aktier och
innehavare av Meda-aktier inkluderar rattigheter
relaterade till nomineringen av styrelseldaméter och
mojligheten att genomféra férsvarsatgarder.

Mylans styrelseledamoter utses av Mylans
bolagsstdmma ("Bolagsstdmman”) utifran en bindande
nominering av Mylans Styrelse. Bolagsstdmman kan
endast upphava den bindande nomineringen genom ett
beslut som bitratts av minst tva tredjedelar av de avgivna
rosterna forutsatt att en sadan majoritet representerar
mer an halften av det emitterade aktiekapitalet. | motsats
dértill foreskriver inte Medas Bolagsordning om nagra
bindande nomineringar av styrelseledaméter.

Enligt nederlandsk ratt ar olika forsvarsatgarder tillatna.
Mylans bolagsstyrningsarrangemang inkluderar flera
bestdmmelser som kan ha effekten av att gora ett
uppkopserbjudande svarare eller mindre attraktiv, vilket
inkluderar (1) Mylans utfardande av en képoption till en
nederlandsk stiftelse (som enligt nederlandsk ratt maste
agera efter dess oberoende styrelse eget godtycke, vars
agerande i tur &r foremal f6r och begransas av stiftelsens
styrdokument och en grundldggande princip enligt
nederlandsk ratt att varje skyddsatgard som antagits maste
vara en adekvat och proportionell atgard i forhallande till
det upplevda hotet) for att férvarva preferensaktier som,
om den utdvas, kan avskracka, forhindra eller forsena ett
potentiellt uppkdpserbjudande eller tilldta Mylan att féra
vidare diskussioner med en potentiell férvéarvare om dess
framtidsplaner for foretaget savél som att soka efter
strategiska alternativ, (2) krav pa att vissa angelédgenheter,
inklusive féréndringarmna av Mylans Bolagsordning, endast
kan framstallas till bolagsstdmman fér omréstning pa ett
forslag av Mylans Styrelse och (3) att tills&ttningen av
Mylans styrelseledamater forutsatter en bindande
nominering av Mylans Styrelse. Mylan anser att dessa
atgérder gor det mojligt att skydda sina affarsmassiga
intressen och sina intressenter mot all paverkan eller
intressen som kan vara i motsats till eller hota Mylan och
dess intressenters mal och strategi. | motsats dértill kan,
enligt svensk ratt, styrelsen eller verkstéllande direktéren i
ett svenskt aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa
en reglerad marknad eller en motsvarande marknad
utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, pa
grund av information som harrér fran den som avser att
lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktier i

bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant
erbjudande &r néra forestaende, eller om ett sadant
erbjudande har ldmnats, far bolaget endast efter beslut av
bolagsstamman vidta atgarder, som &r dgnade att férsamra
forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller
genomfdrande. Bolaget far dock soka efter alternativa
erbjudanden.

Vidare féreskriver Mylans Bolagsordning att om inte
Mylan skriftligen samtycker till ett alternativt forum kommer
behorig domstol i Amsterdam, Nederldnderna att vara
exklusivt forum avseende samtliga yrkanden som grundar
sig i styrelseledamots, ledande befattningshavares eller
annan anstallds pa Mylan pliktdvertradelse (inkluderat dven
fore detta styrelseledaméter, fore detta ledande
befattningshavare och fore detta annan anstélld pa Mylan
om sadana yrkanden har féranletts av en sadan
styrelseledamots, ledande befattningshavares eller annan
anstallds 6vertradelse under den tid denne har varit
verksam hos Mylan) mot Mylan eller Mylans aktiedgare;
samtliga yrkanden till féljd av eller annars baserat pa nagon
reglering i nederlandsk rétt eller Mylans Bolagsordning;
samtliga yrkanden som tvingande for nederlandsk ratt att
handlagga; eller till den omfattning tillatet enligt
nederlandsk ratt, nagon av Mylan vidtagen handling eller
forfarande, i varje sadant fall mal fér sddan domstol som
har egen jurisdiktion dver indispositiva parter som &r att
anse som tilltalade. Som ett resultat dérav kan det vara
svarare for innehavare av Mylan-aktier att driva
réttsprocesser mot Mylan, eller dess styrelseledamaoter och
ledande befattningshavare, i USA eller andra lander eller
att framstalla ansprak i jurisdiktioner de finner gynnsamt.
Detta kan bidra till att avskracka fran rattsprocesser riktade
mot Mylan och dess styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och andra anstéllda.

Vissa inslag i Mylans bolagsstyrning eller andra atgérder
tilldtna enligt nederléandsk rétt kan motverka, fordréja eller
forhindra en férandring i kontrollen av Mylan, dven om en
sadan &ndring i kontrollen efterfrdgas av Mylans aktiedgare.
Detta kan paverka marknadspriset pa Mylan-aktien.

Mylan-aktien ar primarnoterad i USA vilket kan
exponera icke-amerikanska aktieagare for
ytterligare risker.

Den primara noteringen av Mylan-aktierna som ska
distribueras i samband med Erbjudandet ar NASDAQ,
och dessa aktier kommer aven att vara sekundarnoterade
pa Tel Aviv Stock Exchange ("TASE"). Mylan-aktierna
som &r noterade pa NASDAQ handlas i US-dollar, och
for en icke-amerikansk aktiedgare kommer vérdet pa
Mylan-aktien inte bara att bero pa Mylans vérde efter
Erbjudandets fullbordan, utan dven pa tillamplig
véxelkurs. Exempelvis kan férandringar i vaxelkursen
kronor/US-dollar fa en negativ effekt pa vardet i kronor
for Mylan-aktien &ven om det inte intraffar nagra
vésentliga handelser som paverkar Mylans verksamhet
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och dess aktiekurs efter Erbjudandets fullbordan. Vidare
kan det faktum att Mylan-aktien inte kommer vara
noterad i Sverige medfdra ytterligare
transaktionskostnader och logistiska utmaningar fér
personer som innehar sina Mylan-aktier genom
Euroclear, sdsom drdjsmal vid transaktioner med Mylan-
aktier.

Mylan avser inte att lamna nagon utdelning
inom den narmsta tiden och aktiedgare i Meda
som erhaller Mylan-aktier i samband med
Erbjudandet maste forlita sig pa Mylan-aktiens
kursutveckling for att fa avkastning pa sin
investering.

Mylan avser inte att l&mna nagon utdelning den narmsta
tiden. Mylan planerar att behalla alla eventuella
vinstmedel for att finansiera sin verksamhet och kunna
fullfélja ytterligare transaktioner som kan medféra ett
Okat vérde for aktiedgarna. Eventuella framtida beslut
om att lamna utdelning kommer, enligt nederlandsk ratt,
att fattas av Mylans styrelse (“Mylans Styrelse”) och
beror pa Mylans finansiella stallning, rérelseresultat,
kapitalbehov och andra faktorer som Mylans Styrelse
finner relevanta vid denna tidpunkt. Mylans aktiedgare
maste under den nadrmsta tiden forlita sig pa dkningar i
aktiekursen for deras aktier for att erhalla avkastning pa
sina investeringar.

Om Mylan i framtiden skulle Idmna utdelning pa
Mylan-aktierna skulle en sadan utbetalning till innehavare
av aktier som &r registrerade vid Euroclear administreras
via Euroclear. Hur utbetalning av utdelning pa aktier via
Euroclear ska ske har emellertid annu inte faststallts, och
inget avtal om hanteringen av utdelning har ingatts med
Euroclear. Att det inte finns nagot avtal med Euroclear
innebér inte att innehavare av Mylan-aktier som &r
registrerade hos Euroclear inte kommer att ha ratt till
utdelning i framtiden, om nagon betalas, men kan orsaka
férseningar och andra problem i samband med
administreringen av utdelningen.

Dessutom skulle eventuella utdelningar till innehavare
av aktier registrerade hos Euroclear vara foremal for
risken for fluktuerande valutakurser. Om det
Sammanslagna Bolaget i framtiden skulle Iamna
utdelning pa Mylan-aktierna kommer sadana utdelningar
att ske i US-dollar. Investerare som har sina aktier
registrerade hos Euroclear kommer emellertid att fa sina
utdelningar distribuerade i kronor. Eventuell
vardeminskning av US-dollarn gentemot kronan skulle
kunna minska vardet pa investeringen eller eventuella
utdelningar. En investerare som registrerat sitt innehav
av aktier hos Euroclear men vars egen valuta &r en annan
&n kronor utsatts déarmed for ytterligare valutarisk.

Dubbel anslutning till vardepapperscentraler
kan vara logistiskt och tekniskt utmanande f6r
de aktiedgare som innehar aktier registrerade
hos Euroclear.

Mylan-aktierna &r registrerade vid Depository Trust
Company och de Mylan-aktier som emitteras i samband
med Erbjudandet kommer att levereras till aktiedgare i
Meda via Euroclears system. Detta kan innebara
logistiska och tekniska utmaningar for aktiedgare i Meda
vars aktier ar registrerade hos Euroclear, t.ex. att
dverféringen av aktier mellan systemen och mottagande
av utdelningar och meddelanden som distribueras via
systemen fordrdjs, samt svarigheter att utdva
aktiedgarrattigheter, sdsom att delta vid bolagsstdmmor.

Aktiedgarna i Meda kommer att fa en minskad
agarandel och rostratt efter att Erbjudandet ar
genomfoért, samt kommer att ha mindre
inflytande 6ver ledning och policyer i Mylan, an
vad de har i Meda.

Nar Erbjudandet accepteras kommer aktiedgarna i Meda
bli aktieagare i Mylan och kommer att dga en mycket
mindre procentuell andel i Mylan &n de fér narvarande
ager i Meda. Mylan har antagit, endast for denna
berékning, att: (i) antalet utestdende Meda-aktier
omedelbart innan fullféljande av Erbjudandet kommer
vara cirka 365,5 miljoner, (i) antalet utestaende Mylan-
aktier vid full utspadning omedelbart innan fullféljandet
av Erbjudandet kommer vara cirka 515,3 miljoner,

(iii) Mylan kommer inte justera sammanséattningen av
Vederlaget i Erbjudandet i det fall Aktietaket Gverskrids,
(iv) Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs kommer
vara mellan 30,78 US-dollar och 50,74 US-dollar och

(v) aktiedgare i Meda representerande 100 procent av de
utestdende aktierna i Meda kommer acceptera
Erbjudandet. Baserat pa dessa antaganden forvantar sig
Mylan att cirka 28,2 miljoner Mylan-aktier kommer
emitteras i samband med Erbjudandet och som ett
resultat darav kommer Mylans aktiedgare att dga
sammanlagt cirka 95 procent av de utestaende Mylan-
aktierna vid full utspédning omedelbart efter fullféljande
av Erbjudandet och tidigare aktiedgare i Meda kommer
dga sammanlagt cirka 5 procent av de utestaende Mylan-
aktierna vid full utspédning omedelbart efter fullfoljande
av Erbjudandet. Detta innebér att Medas aktiedgare far
mindre inflytande 6ver ledning och policyer i Mylan &n
de nu har i Meda.

Om Mylan genom Erbjudandet blir dgare till mer &n
90 procent av Meda-aktierna avser Mylan att pakalla
inldsen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att
forvérva resterande aktier i Meda. Eftersom aktier som
forvarvas inom ramen for ett sddant inlésenforfarande
betalas kontant kommer dgare av sadana Meda-aktier
inte att erhalla Mylan-aktier som en del av vederlaget for
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deras Meda-aktier, vilket kommer medfdra att tidigare
aktiedgare i Meda kommer sammanlagt dga en lagre
procentuell andel av de utestaende Mylan-aktierna &n
vad de skulle gt om alla aktiedgare i Meda hade
accepterat Erbjudandet.

Pa liknande satt kommer, om Mylan justerar
sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet for det
fall Aktietaket 6verskrids (genom att utdka kontantdelen
av Vederlaget i Erbjudandet och i motsvarande man
minska aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet), farre
Mylan-aktier att emitteras till fére detta aktiedgare i
Meda &n vad som annars hade varit fallet om Mylan inte
justerat sammanséttningen av Vederlaget i Erbjudandet,
och tidigare aktiedgare i Meda kommer dérmed
sammanlagt dga en lagre procentuell andel av de
utestadende Mylan-aktierna &n vad de hade gjort om
Mylan inte justerat sammansattningen av Vederlaget i
Erbjudandet.

Saval Stena som Fidim kan ha intressen i
Erbjudandet som skiljer sig ifran, eller gar
utover, 6vriga Meda-aktiedgares intressen.
Stena och Fidim, som per den 10 februari 2016 dgde
cirka 21 procent respektive 9 procent av de utestaende
aktierna och rosterna i Meda, har bada ingatt ett
oaterkalleligt avtal med Mylan, enligt vilket de atagit sig
att acceptera Erbjudandet pa vissa villkor. Dessutom har
bade Stena och Fidim traffat aktiedgaravtal med Mylan.
Vardera aktiedgaravtal innehaller vissa restriktioner,
bland annat férbud mot att under en viss period avyttra
Mylan-aktierna de erhaller genom Erbjudandet samt att
rosta mot foérslag fran Mylans Styrelse. Till f6ljd av dessa
avtal kan saval Stena som Fidim ha intressen i
Erbjudandet som skiljer sig ifran, gar utover eller kan
uppfattas strida mot, évriga Meda-aktiedgares intressen.
Aktiedgare i Meda uppmanas att utvérdera Erbjudandet
utifran sin egna individuella situation.

Mylan kommer att adra sig betydande
transaktionsrelaterade kostnader i samband
med Erbjudandet som kan ha en betydande
negativ effekt pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rérelseresultat, kassafléden och/eller
aktiekurs.

Mylan kommer att adra sig stora transaktionskostnader i
samband med Erbjudandet, inklusive arvoden for legala
radgivare, revisorer, ekonomisk radgivning, registrering
och andra kostnader, vilka kan ha en betydande negativ
effekt pa Mylans verksambhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléden och/eller aktiekurs. Manga av
dessa utgifter maste betalas oavsett om Erbjudandet
fullfoljs eller inte. Flertalet av dessa utgifter utgodrs av
transaktionskostnader hanforliga till Erbjudandet,
Bryggfinansieringsfaciliteten och Obligationslanet fran
Juni 2016. Mylan kommer &ven att adra sig

transaktionsrelaterade arvoden och kostnader fér
uppréttande av integrationsplaner. Dessa arvoden och
kostnader kan bli hogre eller lagre &n beréknat.
Ytterligare oférutsedda kostnader kan uppsta vid
integrationen av de tva bolagens verksamheter. De
totala uppskattade transaktionskostnaderna i samband
med Transaktionen berdknas uppga till cirka 153,0
miljoner US-dollar. Av den totala kostnaden beréknas
cirka 119,7 miljoner US-dollar av transaktionskostnaderna
vara hanforligt till Mylan medan cirka 33,3 miljoner US-
dollar berédknas vara hanforligt till Meda.
Transaktionskostnader inkluderar kostnader for
finansiella radgivare, annan radgivning, legal radgivning,
vérdering, kostnader for Bryggfinansieringsfaciliteten och
andra arvoden nodvéndiga for att genomféra
Transaktionen. Mylan adrog sig &ven cirka 49,0 miljoner
US-dollar i finansieringsrelaterade avgifter samt
diskonteringar om cirka 21,2 miljoner US-dollar i
samband med slutférandet av erbjudandet for
Obligationslanet fran Juni 2016.

Aven om Mylan réknar med att undvikande av dubbla
kostnader och realisation av andra synergieffekter fran
integrationen av verksamheterna ska mojliggora fér
Mylan att med tiden kunna tjéna in de
transaktionsrelaterade kostnaderna, kan denna
nettovinst kanske inte uppnas under den narmsta tiden,
eller éverhuvudtaget.

Mylans respektive Medas affarsrelationer,
inklusive kundrelationer, kan utsattas for
storningar pa grund av den osakerhet som kan
uppsta i samband med Erbjudandet.

De parter som Mylan och Meda gér affarer med i nulédget
eller kan komma att goéra affarer med i framtiden,
inklusive kunder och leverantérer, kan uppleva osékerhet
med anledning av Erbjudandet, bland annat rérande
befintliga eller framtida affarsrelationer med Mylan,
Meda eller det Sammanslagna Bolaget. Mylans och
Medas affarsrelationer kan foljaktligen utsattas for
stérningar om kunder, leverantérer eller andra férsoker
férhandla fram &ndrade villkor i de befintliga
afférsrelationerna eller dvervéger att inleda
afférsrelationer med andra parter &n Mylan och Meda.
Exempelvis kan vissa kunder och samarbetspartners ha
avtalat villkor om samtycke eller ratt till uppsagning vid
en foréndring av kontrollen eller vid en &verlatelse av
avtalsenliga réattigheter och skyldigheter som blir aktuella
genom Erbjudandet. Sddana stérningar kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa verksamheten, den
finansiella stallningen, rérelseresultatet, kassaflédena
och/eller aktiekursen i Mylan eller det Sammanslagna
Bolaget, eller ha en vésentlig negativ effekt pd Medas
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat och/eller
kassafloden. Den negativa effekten av sadana stérningar
kan férvérras om fullfljandet av Erbjudandet férdrojs.
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Om motparter till Meda i vissa ingangna avtal,
inklusive vissa kreditavtal, inte samtycker, kan
Erbjudandet utlésa avtalsenliga rattigheter
forknippade med en férandring i kontrollen av
Meda och leda till att det Sammanslagna
Bolaget forlorar férdelarna med sadana avtal
och adrar sig vasentliga skyldigheter eller
ersattningskostnader.

Meda har ingatt avtal som innehaller sa kallade change-
of-control-klausuler eller vissa andra bestammelser som
utloses till 6ljd av Erbjudandet och/eller fullfoljandet av
Erbjudandet. Om motparterna till dessa avtal inte
samtycker till Mylans féreslagna forvéarv av Meda kan
motparterna ha méjlighet att utdva vissa rattigheter
(inklusive uppsagningsrétt). Detta kan medféra
skadestandskrav fér Meda pa grund av avtalsbrott, eller
att det Sammanslagna Bolaget forlorar férdelarna med
sadant avtal eller adrar sig kostnader for att tréffa
alternativa avtal med andra parter.

Meda har dven vissa skuldforpliktelser som innehaller
change-of-control-klausuler, eller vissa andra
bestammelser, som kommer att utldsas till foljd av
Erbjudandet och/eller fullféljandet av Erbjudandet. Om
dessa klausuler utléses kan skuldférpliktelserna behdva
aterbetalas, aterupplanas eller pa annat satt regleras.

Per den 31 mars 2016 hade Meda utestaende
skuldférpliktelser och avtalade bankkrediter om cirka
28,35 miljarder kronor som innehaller change-of-control-
klausuler som kommer att utlésas som ett resultat av
Erbjudandet. Dessutom kommer fullbordandet av
Erbjudandet att paskynda en uppskjuten betalning om
275 miljoner euro relaterat till Medas férvarv av Rottapharm
som annars skulle ha férfallit till betalning i januari 2017.
Mylan kan inte garantera att tillrckliga medel finns
tillgangliga for att aterbetala eventuella utestaende
skuldférpliktelser eller att Mylan kommer kunna
aterupplana eller pa annat satt reglera eventuella
utestaende skuldforpliktelser till fdrmanliga villkor eller
Sverhuvudtaget.

Erbjudandet kommer vid ett fullfljande att
utl6sa villkor i vissa av Medas
ersattningsprogram for anstallda och avtal som
kraver Mylan till betalningar pa grund av att
kontrollen i bolaget férandras.

Vissa av Medas ersattningsprogram for anstéllda och
avtal innehaller bestdmmelser om ersattningar som ska
betalas ut till, eller erhéllas fran, vissa medarbetare i
Meda i samband med en férandring av kontrollen i
dgandet. Om Erbjudandet fullfoljs skulle det innebara en
férandring av kontrollen i Meda och dérmed utlésa
sadana betalningar, vilket kan ha en vésentligt negativ
effekt pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafldden och/eller aktiekurs.

Risker hanforliga till Mylan, branschen och
Mylan-aktien

Risker hanforliga till Mylan efter fullféljandet av
Erbjudandet

Vid ett fullféljande av Erbjudandet &r det inte
sakert att de forutsedda fordelarna uppnas och
Erbjudandet kan stéra Mylans planer och
verksamheter.

Det finns inga garantier fér att Mylan lyckas med att
integrera Medas verksamhet med Mylans eller i dvrigt
kan realisera de férvéntade férdelarna med Erbjudandet.
Mylans mojligheter att uppna de férvantade fordelarna
med Erbjudandet ar i stor utstréckning beroende av
Mylans férmaga att integrera Meda i Mylans verksamhet
och realisera férdelarna med det Sammanslagna
Bolaget. Samgéaendet mellan tva fristdende
verksamheter ar en komplex och kostnads- och
tidskrévande process. Mylans verksamhet kan paverkas
negativt efter fullféljande av Erbjudandet om bolaget
inte kan hantera den utékade verksamheten pa ett
effektivt satt. Ledningen kommer att behéva dgna
betydande tid och uppmérksamhet at integrationen efter
fullféljandet av Erbjudandet vilket kan avleda
uppmarksamheten fran den dagliga verksamheten i det
Sammanslagna Bolaget. Dessutom skulle fullféljandet av
Erbjudandet kunna stéra befintliga planer och
verksamheter och innebara att Mylan nar sina strategiska
mal senare an planerat.

De forvantade synergieffekterna och operativa
effektivitetsvinsterna av Erbjudandet kanske inte kan
realiseras i alla delar, vilket kan leda till dkade kostnader
och ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stélning, rorelseresultat,
kassafléden och/eller aktiekurs. Darutéver kan den
generella integrationen av verksamheterna resultera i
betydande oférutsedda problem, kostnader,
forpliktelser, motatgarder fran konkurrenter, forlorade
kundrelationer och kréva betydande tid och
uppmarksamhet fran ledningen samt andra potentiella
negativa konsekvenser. Svarigheterna med att férena de
bada foretagens verksamheter innefattar bland annat:

e ledningens 6kade behov att fokusera pa
integrationsfragor,

e svarigheter att uppna forvantade synergieffekter,
operativa effektivitetsvinster, affarsmojligheter och
tillvaxtutsikter fran samgaendet mellan Meda och
Mylan,

e svarigheter att integrera verksamheter och system,
déribland affarssystem fér resursplanering ("ERP”),

e svarigheter att integrera medarbetare,

e svarigheter att leda den utdkade verksamheten i ett
betydligt storre och mer komplext féretag,

e svarigheter med att behalla befintliga kunder och att
attrahera nya kunder, samt

e svarigheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner.
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Manga av dessa faktorer ligger utanfér Mylans kontroll
och var och en av dem kan medféra dkade kostnader,
minskade intdkter och kradva ledningens tid och resurser,
vilket kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafloden och/eller aktiekurs. Aven om integrationen
av Mylans och Medas verksamheter blir framgangsrik ar
det inte sakert att Mylan kan realisera de férvantade
férdelarna med Erbjudandet fullt ut, sasom
synergieffekter, operativa effektivitetsvinster eller
forsaljnings- eller tillvaxtmaojligheter. Dessa fordelar
kanske inte uppnas inom den férvantade tidsramen, eller
dverhuvudtaget. Vardera av dessa faktorer skulle kunna
leda till en utspadning av vinsten per aktie i det
Sammanslagna Bolaget, minska eller fordréja de
férvantade vérdedkande effekterna av Erbjudandet och/
eller paverka aktiekursen fér Mylan-aktien efter att
Transaktionen &r genomford.

Om Mylan inte lyckas férvarva 100 procent av aktierna i
Meda genom Erbjudandet, och/eller innan ett
inlésenforfarande for att férvarva de Meda-aktier som
inte ldmnats in i Erbjudandet ar slutfort, kan det bli
svarare att uppna de férutsedda fordelarna med
Erbjudandet och kan ytterligare stora Mylans planer och
verksamheter.

Goodwill och andra immateriella rattigheter
som Mylan férvarvar i samband med
Erbjudandet och ett inlésenférfarande kan
komma att minska i varde och darmed belasta
Mylans resultat.

| samband med redovisningen av Erbjudandet och ett
inldsenforfarande férvantar sig Mylan att redovisa ett
betydande belopp fér goodwill och andra immateriella
tillgéngar. Enligt US GAAP maste Mylan minst en gang
per ar préva nedskrivningsbehovet fér goodwill och
immateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod.
Avskrivning av immateriella tillgdngar kommer ocksa att
nedskrivningsproévas vid en indikation pa
nedskrivningsbehov. Eventuell minskning eller
nedskrivning av vérdet pa goodwill eller andra
immateriella tillgangar kommer att kostnadsforas, vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat, eget
kapital och/eller aktiekurs.

Oférmaga att identifiera eller framgangsrikt lamna
anbud pa lampliga forvarvsobjekt, eller att fullfolja
och effektivt integrera nyligen genomférda och
framtida potentiella forvarv, eller att effektivt
hantera och avvarja fientliga uppkdpserbjndande,
skulle kunna begransa Mylans framtida tillvaxt och
fa en vasentligt negativ effekt pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat,
kassafldden och/eller aktiekurs.

Efter Erbjudandets fullféljande avser Mylan att fortsatta
expandera sitt produktutbud och/eller sin
verksamhetsplattform saval organiskt som genom
kompletterande och strategiska forvérv av andra bolag,
produkter eller tillgangar eller genom joint ventures,
licensavtal eller andra arrangemang. Forvérv och
liknande arrangemang kan visa sig vara komplexa och
kréva betydande tid, resurser och arbete. For vissa
forvarvsobjekt kan Mylan komma att konkurrera med
bolag som har storre finansiella resurser &n Mylan eller
andra konkurrensfordelar jamfért med Mylan. Detta kan
forsvara for eller forhindra Mylan fran att férvérva ett
forvarvsobjekt eller slutféra andra transaktioner, vilket
ocksa skulle kunna kréva mycket av ledningens tid och
leda till betydande utgifter.

Om ett férvary fullféljs kan integrationen av en sadan
férvarvad verksamhet, produkt eller tillgang i Mylan vara
komplex, tidskrdvande och medfér avsevarda kostnader
och risker. Integrationsprocessen kan distrahera
ledningen och/eller stéra Mylans nuvarande verksamhet,
och darigenom inverka negativt pa Mylans relationer
med kunder, medarbetare, partners, leverantérer,
myndigheter och andra som Mylan har kontakt med eller
g6r afférer med. Dessutom &r integrationen av
forvarvade verksamheter férenad med operativa risker.
Dessa risker inkluderar, men &r inte begrénsade till,
svarigheter eller oférmaga att uppna identifierade eller
férvantade finansiella och operativa synergieffekter,
kostnadsbesparingar, intéktssynergier och
tillvéxtmajligheter; svarigheter att konsolidera eller
oférmaga att effektivt konsolidera IT- och
produktionsplattformar, affarssystem och
foretagsnatverk; paverkan fran befintliga juridiska och/
eller regulatoriska fragor, till exempel kvalitets- och
produktionsproblem; risken for att den forvarvade
verksamheten inte bedrivs enligt samma kvalitets-,
produktions- eller dvriga standarder som Mylans;
effekten av vasentlig skuldsattning och dvertagna
forpliktelser; utmaningar férenade med att bedriva
verksamhet pa nya marknader; samt oférutsedda effekter
av exportkontroller, valutakursfluktuationer, den
nationella och den internationella politiska och/eller
ekonomiska situationen.

| april 2015 uttalade Teva Pharmaceutical Industries
Ltd. ("Teva”) ett icke-bindande intresse om att forvarva
alla utestaende Mylan-aktier, vilket senare aterkallades,
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och liknande erbjudanden kan dven bli aktuella i
framtiden. Sadana fientliga erbjudanden kanske inte
Sverensstammer med eller forbattrar Mylans finansiella,
operativa eller marknadsstrategier (vilka enligt Mylan
visat sig vara framgangsrika), kanske inte gynnar (eller
star i motsats till) aktiedgarnas och andra intressenters
intressen, daribland medarbetare, kreditgivare, kunder,
leverantorer, berérda patientgrupper och samhallen dar
Mylan verkar, och kan &ventyra den langsiktiga
framgangen for Mylans verksamhet. Vidare kan
utvarderingen och hanteringen av sadana fientliga
erbjudanden ta ledningens tid i ansprak och/eller stéra
Mylans nuvarande verksamhet, och dérigenom inverka
negativt pa Mylans relationer med kunder, medarbetare,
partners, leverantérer, myndigheter och andra som
Mylan har kontakt med eller gor affarer med.

Mylan kan vara oférmagna att realisera synergieffekter
eller andra férdelar, inklusive skattebesparingar, som
férvantas fran férvary, joint ventures eller andra
transaktioner eller investeringar som Mylan kan
genomfora, eller sa kan Mylan vara oférmdogna att
generera ytterligare intékter som uppvager icke-
uppnadda férvantade synergieffekter eller fordelar. Att
realisera de forvantade férdelarna fran forvarv eller andra
transaktioner kan ta langre tid an beraknat, och
implementeringsproblem, oférutsedda kostnader,
komplikationer och férseningar, marknadsfaktorer eller
férsamrade nationella och globala ekonomiska
férhallanden kan begrénsa de forvantade positiva
effekterna av sadana transaktioner. Mylan kan &ven arva,
fér Mylan kdnda eller okdnda, juridiska, regulatoriska och
andra risker som uppkommit fére férvarvet.

Var och en av dessa utmaningar eller risker skulle
kunna férsdmra Mylans tillvéxt och konkurrensférmaga,
kréva att Mylan allokerar extra resurser till integration av
verksamheter i stallet for till IGnsammare omraden, kréva
att Mylan omvérderar sin affarsstrategi eller pa annat satt
ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléden och/eller
aktiekurs.

Mylans faktiska finansiella stéllning och
rérelseresultat kan skilja sig vasentligt fran den
oreviderade finansiella informationen pro forma
inkluderad i denna Erbjudandehandling.

Den oreviderade finansiella informationen pro forma i
denna Erbjudandehandling har endast uppréttats i
illustrativt syfte och ar inte nédvandigtvis indikativ for
Mylans finansiella stéllning eller rérelseresultat om
Erbjudandet hade slutforts pa dessa angivna datum. Den
oreviderade finansiella informationen pro forma baseras
pa de kombinerade finansiella rapporterna fér Mylan och
Meda och vissa justeringar och antaganden har gjorts
avseende Mylan efter fullféljandet av Erbjudandet.
Informationen som ligger till grund fér dessa justeringar

och antaganden &r preliminar, och justeringar och
antaganden av det har slaget &r svara att géra med
fullstdndig exakthet. Exempelvis avspeglar inte den
oreviderade finansiella informationen pro forma alla
kostnader som Mylan férvantas adra sig i samband med
Erbjudandet och, om tillampligt, inlésen av aterstaende
aktier. Dessutom kommer det slutliga beloppet fér
eventuella forvarvsrelaterade redovisningsjusteringar
som Mylan eventuellt maste redovisa inte att vara kant
forréan Erbjudandet och eventuell inlésen har slutforts.
Mylans faktiska finansiella stallning och rérelseresultat
efter fullféljandet av Erbjudandet och eventuell inlésen
ar eventuellt inte dverensstammande med, eller inte
mojlig att hérleda fran, denna oreviderade finansiella
information proforma. De antaganden som anvands for
att uppratta den oreviderade finansiella informationen
pro forma kanske visar sig vara felaktig, och dven andra
faktorer kan paverka Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassafloden och/eller aktiekurs
efter fullféljandet av Erbjudandet, déribland de som
beskrivs i denna Erbjudandehandling.

Mylan maste snabbt och effektivt implementera
sina interna kontroller av Medas verksamheter
enligt kraven i Sarbanes-Oxley Act fran 2002.
Efter det att Erbjudandet &r fullbordat maste Mylan
snabbt och effektivt implementera sina egna interna
kontroller och rutiner i Meda, vilka ar nédvéandiga for att
Mylan ska uppfylla kraven i paragraf 404 i Sarbanes-
Oxley Act fran 2002, inklusive de framtida kraven pa en
arlig bedémning av hur effektiv den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen ar ("ICFR"), samt en
revisorsrapport fran en oberoende, registrerad
revisionsfirma. Mylan avser att vid behov vidta lampliga
atgarder for att infora eller implementera
kontrollfunktioner i Meda fér att Mylan, vid behov, ska
uppfylla kraven i paragraf 404 i Sarbanes-Oxley Act fran
2002. Implementeringen av eventuella behévda
kontrollfunktioner kan emellertid forsenas eller Mylan
kanske inte lyckas implementera de interna kontrollerna
och rutinerna for den finansiella rapporteringen i Meda.
Betraffande revisionen av ICFR som kravs enligt
Sarbanes-Oxley Act (2002) fran en oberoende,
registrerad revisionsfirma kan Mylan eventuellt stota pa
problem eller férseningar vad géller implementeringen
av eventuella rekommenderade férbéattringar eller den
oberoende registrerade revisionsfirman kan vara
oférmogen att faststalla att Mylans ICFR &r effektiv. Om
Mylan inte lyckas uppréatthalla effektiviteten i sin ICFR
eller om Mylans oberoende, registrerade revisionsfirma
inte kan l&mna en revisorsrapport om att Mylans ICFR &r
effektiv kan detta ha en vasentligt negativ effekt pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafloden och/eller aktiekurs.
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Aven om Mylan i nuldget férvantar sig att
Erbjudandet, efter att det fullféljts, kommer att
6ka Mylans justerade arliga resultat per aktie,
kan en minskning eller f6rdrdjning av den i
samband med Erbjudandet férvantade
okningen av Mylans justerade resultat per aktie
ha en negativ paverkan pa Mylan-aktiens kurs.
Mylan raknar fér ndrvarande med att Erbjudandet ska dka
bolagets justerade arliga resultat per aktie omedelbart
efter det att Erbjudandet ar fulloordat. Detta baseras pa
vissa antaganden och kan &ndras vasentligt. Mylan kan
dven &dra sig ytterligare kostnader eller paverkas av andra
faktorer, till exempel att inte lyckas med att forverkliga
nagra av eller alla férdelar som férvantades i samband med
Erbjudandet, eller svarigheten med att leda ett storre
bolag. Vardera av dessa faktorer skulle kunna orsaka en
utspédning av vinsten per aktie for den sammanslagna
verksamheten, minska eller fordréja en potentiell
vardedkande effekt av Erbjudandet, och/eller ha en
vasentligt negativ effekt pa Mylans verksamhet, finansiella
stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller aktiepris.

Mylan kommer att 6ka sin skuldsattning for att
férvarva Meda-aktierna i enlighet med
Erbjudandet och inlésenférfarande.

| samband med Erbjudandet avser Mylan att anvanda en
del av de erhallna medlen fran utgivandet av
Obligationslanet fran Juni 2016 fér att finansiera
kontantdelen av vederlaget i Erbjudandet och ett
tvangsinlésenforfarande, om nédvandigt, samt att betala
kostnader hanforliga till Erbjudandet, inklusive icke
aterkommande arvoden, kostnader och utgifter,
stdmpelskatt och andra skatter. Mylan kan inte garantera
att bolaget kommer att generera tillrackliga kassafloden for
att genomféra samtliga avbetalningar och rantebetalningar
pa denna skuld i takt med att de forfaller till betalning, eller
att bolaget kommer att kunna refinansiera krediten till
formanliga villkor, eller dverhuvudtaget. Om Mylan inte kan
aterbetala eller refinansiera denna kredit pa forfallodagen
skulle det ha en vasentligt negativ effekt pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat,
kassafléden och/eller aktiekurs.

Mylan kommer att ha 6kat sin skuldsattning
betydligt, vilket kan paverka Mylans finansiella
stallning negativt, férhindra att Mylan fullgor sina
skyldigheter enligt sddan skuldférpliktelse och
forelagga andra finansiella och operativa
restriktioner fér Mylan. Eventuell refinansiering av
denna skuld kan innebéra betydligt hégre ranta.
Baserat pa den oreviderade proformabalansrékningen
per den 31 mars 2016, skulle Mylan ha en total
skuldséattning (definerad som langfristiga skulder plus
andelen langfristiga skulder av de kortfristiga skulderna
och andra langfristiga ataganden), med avdrag for
kontanter, om cirka 14,8 miljarder US-dollar efter

fullféljande av Erbjudandet. Mylans 6kade skulds&ttning
efter fullféljandet av Erbjudandet och, om tillampligt,
inldsenforfarandet av aterstaende aktier kan ha negativa
effekter, bland annat genom att:

e oka Mylans sarbarhet for allménna, negativa
ekonomiska och branschrelaterade forhallanden,

e krava att Mylan avsatter en betydande del av sitt
kassaflode fran verksamheten till avbetalningar pa sina
skulder, och dérigenom minskar tillgangen till kassafléde
for att finansiera rorelsekapital, investeringar, forvary,
placeringar och andra generella bolagsandamal,

® begradnsa Mylans flexibilitet nar det galler att planera
for, eller reagera pa, utmaningar, mojligheter och
forédndringar i verksamheten och pa de marknader dér
Mylan bedriver verksamhet,

¢ begradnsa Mylans férmaga att erhalla ytterligare
finansiering for sitt rérelsekapital, sina investeringar,
férvarv, avbetalningar pa skulder samt andra
finansieringsbehov,

e Oka Mylans sarbarhet for rantehdjningar i allménhet
eftersom en stor andel av bolagets skuldsattning 16per
till rérlig rénta, och

* minska Mylans konkurrenskraft jamfért med
konkurrenter som har en lagre skulds&ttningsgrad.

Aven om det Sammanslagna Bolaget forvintas f& behalla
sitt investment grade-kreditbetyg kan Mylans 6kade
skuldsattning efter fullfljande av Erbjudandet och, om
tillampligt, inlésenforfarandet av aterstaende aktier har
slutforts leda till ett lagre kreditbetyg for Mylan eller fér
nagon av Mylans och dess dotterbolags krediter. En
nedgradering av kreditbetyget fér Mylan eller f6r nagon
av Mylans eller dess dotterbolags krediter skulle kunna
Oka kostnaden for fortsatt upplaning eller refinansiering
av sadana krediter, oka kostnaden for utestdende 1an
under Mylans nuvarande kreditfaciliteter, begrénsa
tillgangen pa finansieringskallor i framtiden eller leda till
andra negativa konsekvenser.

Mylans nuvarande skuldsattning, och eventuell ytterligare
framtida upplaning, ar férenad med villkor som lagger eller
kan komma att lagga betydande operativa och finansiella
restriktioner pa Mylan. De hér restriktionerna begransar
Mylans férmaga att, bland annat, erhalla ytterligare krediter,
gora investeringar, betala ut vissa utdelningar, i fortid betala
av andra skulder, sélja tillgangar, ta ut en inteckning, inga
avtal med narstaende och begransa dess dotterbolags
formaga att betala ut utdelningar, fusionera eller konsolidera
sig. Vissa av Mylans krediter och vardepapperiserade
kundfordringar, samt vissa avtal som reglerar Medas skulder,
kraver att respektive bolag uppratthaller faststallda
finansiella nyckeltal. Brott mot nagot av dessa villkor eller om
Mylan inte lyckas uppréatthalla de faststallda finansiella
nyckeltalen skulle kunna resultera i en betalningsinstéllelse
for den berdrda skulden. Vid en betalningsinstallelse kan de
berdrda langivarna vélja att forklara Mylans skuld,
tillsammans med upplupen rénta och andra avgifter,
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forfallen till omedelbar aterbetalning. Dessa faktorer skulle
kunna fa en vasentligt negativ effekt pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafloden och/eller
aktiekurs.

Om Mylan forlorar nyckelpersoner kan det leda
till forlust av kunder, verksamhetsstérningar,
minskade intakter, paverka utvecklingen av
produktkandidater negativt eller pa annat satt
ha en negativ inverkan pa Mylans verksamhet.
Mylans framgang efter fullféljande av Erbjudandet beror till
viss del pa dess formaga att behalla nyckelpersoner inom
Mylan och Meda. Savél fére som efter fullféljande av
Erbjudandet kan anstéllda pa Mylan och Meda uppleva
osakerhet om sina framtida roller i Mylan efter fullféljandet
av Erbjudandet, vilket kan inverka negativt pa Mylans
férmaga att behalla nyckelchefer och andra nyckelpersoner
i bada bolagen. Konkurrensen om kvalificerad personal &r
mycket hog i lékemedelsbranschen. Mylan kan férlora
nyckelpersoner eller misslyckas med att rekrytera, behalla
och stimulera kvalificerade personer eller s kan
kostnaderna for detta oka vasentligt, vilket skulle ha en
vasentligt negativ effekt pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassafléden och/eller aktiekurs.

Risker hanforliga till Mylans verksamhet
Abbotts dotterbolag som innehar aktier i Mylan
utgor tillsammans en stor forvaltarregistrerad
agargrupp i Mylan. Det faktum att det finns en
betydande aktiedgare kan paverka méjligheten
fér andra aktiedgare i Mylan att utéva inflytande
over Mylan, sarskilt mot bakgrund av vissa
réstningsbestédmmelser i Abbotts Aktiedgaravtal.
Per den 31 december 2015 &dgde dotterbolag till Abbott
Laboratories ("Abbott”) tillsammans cirka 14,2 procent
av Mylans utestdende vardepapper med rostratt. De
Mylan-aktier som Abbott-dotterbolagen dger regleras av
villkoren i aktiedgaravtalet (“Abbotts Aktiedgaravtal”),
som kraver att Abbott-dotterbolagen rostar pa de
styrelseledamoter som nomineras av Mylans Styrelse och
i enlighet med Mylans Styrelses rekommendation i alla
dvriga fragor, med vissa undantag fér extraordinéra
transaktioner. Denna dverenskommelse avseende Mylan-
aktierna som &gs av Abbotts dotterbolag géller sa lange
som dessa gemensamt ar forvaltarregistrerade dgare av
minst fem procent av de emitterade och utestdende
Mylan-aktierna. Abbotts dotterbolag som innehar Mylan-
aktier ar gemensamt en betydande férvaltarregistrerad
aktiedgare i Mylan. Férekomsten av en betydande
forvaltarregistrerad aktiedgare som i manga fall maste
rosta enligt rekommendationerna fran Mylans Styrelse
gor det svarare for andra aktiedgare att utdva inflytande i
de flesta fragor som beslutas av aktiedgarna, daribland
val av styrelseledaméter, emission av vardepapper for
aktieoptionsprogram, andringar i Mylans Bolagsordning

samt aktiedgares forslag som lamnas enligt Rule 14a-8 i
Securities Exchange Act fran 1934, i sin nuvarande
lydelse ("Exchange Act”). Dessutom har sddana Abbott-
dotterbolag, enligt Abbotts Aktiedgaravtal, inte ratt att
overlata nagra Mylan-aktier i ett eventuellt
uppkopserbjudande eller aktiebyteserbjudande som
Mylans Styrelse rekommenderar sina aktiedgare att
awvisa och, om Mylans Styrelse rekommenderat att avvisa
en transaktion maste dessa Abbott-dotterbolag rosta
mot denna transaktion, vilket kan fa till f6ljd att det blir
svarare for en tredje part att forvarva, eller avhalla en
tredje part fran att forsoka forvarva, en majoritet av
utestdende Mylan-aktier i ett offentligt
uppkdpserbjudande, eller kontroll dver Mylans Styrelse
genom vérvande av aktiefullmakter.

Bestammelser angaende Mylans styrning eller
andra atgarder tillatna enligt nederlandsk ratt
kan motverka, fordréja eller férhindra en
férandring i kontrollen av Mylan och paverka
marknadspriset pa Mylan-aktien.

Enligt nederlandsk ratt ar vissa arrangemang for
bolagsstyrning tillatna, till exempel Mylans utfardande av
en kopoption till en nederlandsk stiftelse (stichting)
géllande forvarv av preferensaktier for att skydda Mylans,
dess verksamheters och dess intressenters intressen mot
olika hot mot bolagets strategi, affarsidé, oberoende,
kontinuitet och/eller identitet. Detta kan motverka,
fordréja eller férhindra en foréndring i kontrollen av
Mylan, &ven om en sadan férandring i kontrollen
efterstrévas av dess aktiedgare.

Mylan kan i framtiden tvingas att avnotera, eller
av annan anledning vélja att avnotera, aktierna
fran TASE och detta kan paverka kursen pa
Mylans stamaktie och handeln med Mylan-
aktien negativt.

Den 29 oktober 2015 godkdnde TASE noteringen av
Mylan-aktierna pa TASE, och handeln med dessa
pabdrjades den 4 november 2015. Foljaktligen & Mylan-
aktien nu noterad pa bade NASDAQ och TASE. |
samband med Mylans erbjudande att forvarva Perrigo
Company plc. atog sig Mylan att notera sina aktier pa
TASE under en period om minst ett ar fran det att
handeln med dessa inleddes pa TASE. Enligt
Sverenskommelsen med TASE ska, sé lange Mylan-
aktien &r noterad foér handel pa denna bors och i det fall
Mylan emitterar nya preferensaktier, som svar pa att
ovannamnda nederldndska stiftelse utnyttjar sin
kdpoption for att forvarva preferensaktier eller
motsvarande, ska Mylan vidta alla n6dvéndiga atgérder
snarast mojligt och senast tre israeliska bankdagar efter
emission av sadana preferensaktier, for att meddela
TASE att Mylan avnoterar sina Mylan-aktier fran TASE
(och sadan avnotering ska trada i kraft 90 dagar senare).
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Det finns dérmed inga garantier for hur lange Mylan-
aktien kommer att vara noterad pa TASE. Om Mylan
avnoterar sin aktie fran TASE kan det fa en negativ
inverkan pa kursen for Mylan-aktien och handeln med
Mylan-aktien for dess aktiedgare, sarskilt i Israel.

Mylan avser inte att lamna nagon utdelning
under 6verskadlig framtid och Mylans
aktiedgare maste forlita sig pa Mylan-aktiens
kursutveckling for att fa avkastning pa sin
investering.

Mylan avser inte att l&mna nagon utdelning den nérmsta
tiden. Mylan planerar att behalla alla eventuella
vinstmedel for att finansiera sin verksamhet och kunna
fullfolja ytterligare transaktioner som kan medféra ett 6kat
varde for aktiedgarna. Eventuella framtida beslut om att
l&mna utdelning kommer, enligt nederléandsk ratt, att
fattas av Mylans Styrelse och beror pa Mylans finansiella
stallning, rorelseresultat, kapitalbehov och andra faktorer
som Mylans Styrelse finner relevanta vid denna tidpunkt.
Mylans aktiedgare maste under den nérmsta tiden forlita
sig pa 6kningar i aktiekursen for deras aktier for att erhalla
avkastning pa sina investeringar.

Aktiekursen for Mylan-aktien kan vara volatil
och vérdet pa en Mylan-aktiedgares investering
kan minska betydligt.

Investerare som innehar Mylan-aktier kanske inte kan
sélja sina aktier till eller dver den kurs som radde vid
forvarvstillfallet. Kursen pa Mylan-aktien varierar avsevart
6ver tid, och Mylan kan inte forutse kursutvecklingen. De
risker som beskrivs i detta avsnitt skulle kunna leda till
vasentliga fluktuationer i kursutvecklingen fér Mylan-
aktien. Aktiemarknaden i stort, inklusive aktiemarknaden
for generika- och specialty pharma-féretag, har varierat
stort vad galler kurser och volymer. Dessa allménna
marknads- och branschfaktorer kan vasentligt férsamra
Mylan-aktiens kursutveckling oberoende av Mylans
rorelseresultat. Kursen pa Mylan-aktien kan dven
paverkas av varderingar och rekommendationer fran de
analytiker som bevakar Mylan, och om Mylans resultat
inte uppfyller analytikernas prognoser och férvéntningar
kan kursen pa Mylan-aktien falla till foljd av analytikernas
sankta varderingar och rekommendationer m.m. Tidigare
har det efter perioder med volatilitet i marknaden och/
eller i ett bolags aktiekurs ofta forekommit att
stédmningsansokningar géllande vardepapper har ingetts
mot andra bolag. En eventuell stdmningsansdkan mot
Mylan skulle kunna medféra betydande kostnader och
kréva ledningens tid och resurser, vilket skulle kunna ha
en vésentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléden och/eller
stamaktiens aktiekurs. Mylan kan komma att emittera
ytterligare aktier i samband med utnyttjandet av
befintliga teckningsoptioner och Mylan eller dess

aktiedgare kan ocksa erbjuda eller sélja Mylan-aktier eller
vérdepapper som kan konverteras till, bytas mot eller I6sas
in mot Mylan-aktier. Den resulterande okningen av antalet
emitterade och utestdende Mylan-aktier eller vardepapper
som kan konverteras till, bytas mot eller 1&sas in mot Mylan-
aktier efter ett sadant ytterligare erbjudande kan pressa
ned den framtida aktiekursen pa Mylan-aktien. Dessutom
kan ett ytterligare erbjudande innebara att rostratten for
Mylans befintliga aktiedgare spads ut.

Det ar inte sakert att de férutsedda fordelarna
med EPD-transaktionen uppnas och
transaktionen kan stéra Mylans planer och
verksamheter.

Det finns inga garantier for att Mylan lyckas med att
integrera den fran Abbott férvarvade verksamheten for
specialistidkemedel och generiska lakemedel under eget
namn pa vélutvecklade marknader utanfér USA ("EPD-
verksamheten”) med Mylan Inc. eller i vrigt kan fullt ut
realisera de forvantade fordelarna med Mylans férvarv av
EPD-verksamheten (tillsammans med Mylans férvarv av
Mylan Inc. “EPD-transaktion”). Mylans férmaga att till fullo
uppna de férvéntade fordelarna med EPD-transaktionen ar
i stor utstrackning beroende av Mylans férmaga att
integrera EPD-verksamheten i verksamheten fér Mylan Inc.
och realisera fordelarna med den sammanslagna
verksamheten. Samgaendet mellan tva fristaende
verksamheter ar en komplex och kostnads- och
tidskravande process. Mylans verksamhet kan paverkas
negativt om bolaget inte kan bedriva sin utékade
verksamhet pa ett effektivt satt. Integrationen pagar for
nérvarande och fortsatter att kréva en stor del av
ledningens tid och uppmérksamhet och kan avleda
uppmarksamheten fran den dagliga verksamheten i Mylan.
Dessutom skulle integrationen av verksamheterna kunna
stora befintliga planer och verksamheter och innebara att
Mylan nar sina strategiska mal senare &n planerat.

De forvantade synergieffekterna och operativa
effektivitetsvinsterna av EPD-transaktionen kanske inte
kan realiseras till alla delar, vilket kan innebara dkade
kostnader och ha en vésentligt negativ inverkan pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rérelseresultat,
kassafléden och/eller stamaktiens aktiekurs. Den
allménna integrationen av verksamheterna kan aven
resultera i betydande oférutsedda problem, kostnader,
forpliktelser, motatgarder fran konkurrenter, forlorade
kundrelationer och kréva betydande tid och
uppmarksamhet fran ledningens sida samt andra
potentiella negativa konsekvenser. Svarigheterna med
att forena de bada féretagens verksamheter omfattar
bland annat:

e |edningens 6kade behov att fokusera pa
integrationsfragor,

e svarigheter att uppna férvantade synergieffekter,
operativa effektivitetsvinster, affarsmojligheter och
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tillvéxtutsikter fran sammanslagningen av EPD-
verksamheten och verksamheten fér Mylan Inc.,

e svarigheter att integrera verksamheter och [T-system,
déribland ERP system,

e svarigheter att integrera medarbetare,

e svarigheter att leda den utékade verksamheten i ett
betydligt storre och mer komplext féretag,

e svarigheter att behalla befintliga kunder och attrahera
nya kunder,

e svarigheter att rekrytera och behalla nyckelpersoner,
samt

e komplexiteten i att hantera den pagaende relationen
med Abbott och vissa av dess affarspartners, vilken
inkluderar avtal om évergangstjanster, utvecklings- och
produktionssamarbeten samt licensavtal.

Manga av dessa faktorer ligger utanfér Mylans kontroll
och var och en av dem kan medfdra okade kostnader,
minskade férvantade intékter och kréva ledningens tid
och resurser, vilket kan ha en vésentligt negativt inverkan
pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafloden och/eller stamaktiens
aktiekurs. Aven om integrationen av Mylan Inc. och EPD-
verksamheten blir framgangsrik &r det inte sakert att
Mylan fullt ut kan realisera de forvéntade férdelarna av
EPD-transaktionen, sasom synergieffekter, operativa
effektivitetsvinster, forsaljning eller tillvaxtmajligheter.
Dessa fordelar kanske inte uppnas inom den férvantade
tidsramen, eller dverhuvudtaget. Samtliga dessa faktorer
skulle kunna leda till en utspadning av Mylans resultat
per aktie, minska eller fordrdja de forvantade
vardedkande effekterna av EPD-transaktionen, och/eller
inverka negativt pa kursen f6r Mylan-aktien.

Mylan férvéntar sig att behandlas som ett
foretag som inte omfattas av federal
inkomstskatt i USA. Eventuella férandringar i
skattelagar eller andra lagar (daribland gallande
inkomstskatteférdrag), férordningar, regler
eller tolkningar som géller inverterade foretag
och deras narstdende, oavsett om de sker fore
eller efter EPD-transaktionen, kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa Mylan.

Det ar Mylans uppfattning att Mylan enligt gallande ratt i
USA inte ska omfattas av federal inkomstskatt i USA som
en foljd av EPD-transaktionen. Andringar i Section 7874 i
U.S. Internal Revenue Code fran 1986, i sin nuvarande
lydelse, ("IRC-koden”) eller U.S. Treasury Regulations
som kungjorts enligt denna, eller tolkningar av denna,
eller andra relevanta skattelagar (déribland géllande
inkomstskatteférdrag), kan paverka Mylans status vad
géller federal skatt i USA och skatteeffekterna for Mylan
och dess narstaende. Alla sadana andringar kan fa en
framtida eller retroaktiv tillampning, och kan gélla dven

om de antas eller kungérs efter det att EPD-
transaktionen avslutats. Om Mylan skulle behandlas som
ett foretag som omfattas av federal inkomstskatt i USA
eller om de relevanta skattelagarna (daribland géllande
inkomstskatteférdrag) andras skulle Mylan sannolikt bli
skyldigt att betala en vasentligt hogre skatt i USA &n vad
Mylan ar skyldigt att betala som ett icke-skattskyldigt
foretag i USA, eller om géllande skattelagar (déribland
géllande inkomstskatteférdrag) inte hade andrats.

Den 5 augusti 2014 meddelade USA:s
finansdepartement (En. U.S. Treasury Department) att
man gor en dversyn av flera myndigheter for att hitta
eventuella administrativa atgarder som skulle kunna
begransa mojligheterna for ett féretag registrerat i USA
att genomfdra en transaktion som innebér att féretaget
blir ett dotterbolag till ett féretag som inte &r registrerat i
USA (s& kallat "inversion transaction”), eller minska vissa
skattefordelar efter en sddan transaktion. Den
22 september 2014 och den 19 november 2015
utfardade USA:s finansdepartement kungoérelser
("Kungorelserna”) om dess avsikt att utfarda vissa
regleringar som kommer att galla for inversion
transactions som slutforts fran och med den
22 september 2014. Dessa regleringar utfardades sa som
tillfalliga regleringar fran USA:s finansdepartement (En.
U.S. Treasury Regulations) den 4 april 2016 och de
paverkar inte Mylans férvéntan att behandlas som ett
foretag som inte omfattas av federal inkomstskatt i USA.

| kungorelserna angav USA:s finansdepartement aven
att det forvéntade sig att utfarda ytterligare riktlinjer for
atti annu hoégre grad begrénsa och minska férdelarna
med vissa sddana transaktioner. Framfor allt uttalade
finansdepartementet att det dvervagde regleringar som
kan begrénsa mojligheterna for vissa utlandsagda
foretag i USA att dra av vissa rantebetalningar (sa kallat
"earnings stripping”). Den 4 april 2016 utfardade USA:s
finansdepartement sddana regleringar sa som féreslagna
regleringar fran USA:s finansdepartement (En.
"proposed U.S. Treasury Regulations”). Féreslagna
regleringar fran USA:s finansdepartement utgor for
tillfallet inte lag, dock kommer bestédmmelserna som
redogérs for i de féreslagna regleringarna fran USA:s
finansdepartement gélla for vissa arrangemang inom
foretag (En. intercompany arrangements) som borjat
tillampas pa eller efter den 4 april 2016 om och nér
regleringarna ar antagna i sin slutliga form. USA:s
finansdepartement uttalade att det avser att snarast
genomfora sadana foreslagna regleringar fran USA:s
finansdepartement.

Dessutom finns det lagférslag som ar avsedda att
begransa eller avhalla fran inversion transactions, och
den 20 maj 2015 meddelade USA:s finansdepartement
att man avser att revidera vissa bestammelser i
skatteférdragsmodellerna, som om de antas av USA och
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andra jurisdiktioner kan minska de potentiella
skatteférdelarna for Mylan och dess narstaende genom
att dldgga kallskatt pa vissa betalningar fran Mylans
narstaende i USA till utldndska personer (narstaende och
icke-narstaende). Eventuella framtida regleringar eller
lagatgarder som omfattar inversion transactions eller
andra férandringar i relevanta skattelagstiftningar
(daribland enligt géllande inkomstskattefordrag) kan, om
de genomfors, omfatta Mylan, och vara till nackdel for
Mylan jamfort med andra féretag, déribland andra icke
USA-registrerade foretag som utfort inversion
transactions fére den 22 september 2014, vilket kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafloden och/eller
stamaktiens aktiekurs.

IRS kanske inte haller med om att Mylan ska
behandlas som ett féretag som inte omfattas
av federal inkomstskatt i USA.

U.S. Internal Revenue Service (“IRS”) kanske inte haller med
om att Mylan ska behandlas som ett féretag som inte
omfattas av federal inkomstskatt i USA. Aven om Mylan inte
&r registrerat i USA och forvantar sig att behandlas som ett
foretag som inte omfattas av federal inkomstskatt i USA kan
IRS bedéma att Mylan i skattehénseende anda borde
behandlas som ett féretag som omfattas av federal
inkomstskatt i USA. Om sa skulle bli fallet skulle Mylan
sannolikt bli skyldigt att betala vasentligt hogre skatt i USA
&n om det behandlas som ett foretag som inte omfattas av
federal inkomstskatt i USA.

Om de granséverskridande arrangemang som
Mylan har med sina dotterbolag bedoms
olampliga eller ogiltiga kan Mylans skatteskuld
oka.

Mylan kan bli skatteskyldigt till foljd av olika tillampning
av stadgar, regleringar och tolkningar, bland annat till
foljd av villkoren fér grénséverskridande arrangemang
mellan dotterbolagen (daribland koncerninterna lan,
forsaljining och tjanstearrangemang) som avser olika
aspekter av Mylans verksamhet, daribland tillverkning,
marknadsféring, férsaljning och leveransfunktioner. Aven
om Mylan anser att de grénsoverskridande
arrangemangen mellan dotterbolagen baseras pa
internationellt accepterade standarder och géllande ratt
kan skattemyndigheterna i olika jurisdiktioner ha en
annan uppfattning och foljaktligen ifragasatta de
resultatbelopp som beskattas i respektive land, vilket kan
resultera i 6kad skatteskuld, inklusive upplupen ranta och
straffavgifter. Detta kan leda till hdgre skattekostnader
for Mylan och fa en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassafléden och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylan kanske inte kan behalla en
konkurrenskraftig finansiell flexibilitet och sin
bolagsskattesats.

Det ar Mylans uppfattning att dess struktur och
verksamhet gor det méjligt att uppna en
konkurrenskraftig finansiell flexibilitet och en
konkurrenskraftig effektiv global bolagsskattesats. De
huvudsakliga antaganden som ligger till grund fér
Mylans férvéntade skattesats innefattar det faktum att
Mylan férvantar sig att vissa av féretagen kommer att
drivas utanfor USA och dérfér kommer att omfattas av en
lagre skattesats an foretag i USA, vilket kommer att
resultera i en lagre global skattesats an vad Mylan
tidigare lyckats uppna. Mylan maste ocksa gora
antaganden rérande effekten av vissa interna
omorganiseringstransaktioner, daribland olika
koncerninterna transaktioner. Mylan kan dock inte 1dmna
nagon garanti avseende den effektiva skattesatsen, vilket
bland annat beror pa osékerhet nar det galler
skattepolitiken i de jurisdiktioner dér Mylan har
verksamhet, presumtiva férandringar i lagar och
tolkningar av lagar samt eventuella skatterevisioner eller
ifragaséttanden. Mylans faktiska effektiva skattesats kan
avvika fran férvéntningarna, och avvikelsen kan vara
vasentlig. Dessutom kan skattelagarna i Storbritannien,
Nederlanderna och andra jurisdiktioner komma att
&ndras i framtiden, och sddana andringar kan orsaka en
vésentlig forandring i Mylans effektiva skattesats. Sadana
vésentliga férandringar kan fa en vésentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafloden och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Oférutsedda forandringar i Mylans
skatteavséattningar eller exponering mot
ytterligare skatteskyldigheter och féréndringar i
skattelagar och skattebeslut kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa den effektiva
skattesatsen och skattekostnaden.

Mylan betalar skatt i flera jurisdiktioner. Det kravs
omfattande analyser och bedémningar for att faststalla
Mylans globala skatteavsattningar. | den I&6pande
verksamheten férekommer manga transaktioner och
berékningar dar det inte gar att faststélla den slutliga
skatten. Ett slutligt avgdrande efter en skatterevision
eller skattetvist skulle kunna avvika vasentligt fran Mylans
skatteavsattningar och upplupna skatter.

Dessutom kan férandringar i den effektiva
skattesatsen, som en foljd av en andrad
resultatfordelning i lander med olika skattesats,
forandringar i Mylans totala [dnsamhet, foréndringar i
vérderingen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, resultaten av skattemyndigheternas
revisioner och undersékningen av tidigare
skattedeklarationer samt den fortlépande bedémningen
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av Mylans skattexponering, paverka skatteskulden och
skattekostnaden, vilket kan f& en vasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafléden och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Slutligen kan eventuella férandringar av skattelagarna i
USA innefatta atgarder som skulle paverka ratten till
avdrag for réntor pa forutbetalda intakter, faststélla
skattekredit i utlandet enligt poolningsmetoden,
beskatta dveravkastning fran éverféring av immateriella
tillgdngar offshore och begrénsa utflyttade enheters
mojlighet till sa kallad earnings stripping. Dessutom har
det kommit férslag om att uppmuntra tillverkning i USA,
som innefattar skattesdnkningar och 6kade avdrag i
samband med tillverkning. Mylan kan inte bedéma om
forslagen kommer att &ndras eller genomféras, om andra
forslag som annu ar okédnda kommer att laggas fram eller
i vilken omfattning bolagsskatten kan komma att sénkas
och dédmpa de negativa effekterna av dessa férslag. Om
forslagen blir verklighet kan sddan lagstiftning, beroende
pa de exakta villkoren, vasentligt paverka Mylans totala
effektiva skattesats och skattekostnaden och fa en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rorelseresultat, kassafloden och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan kan behdva betala skatt i andra
jurisdiktioner an Storbritannien och detta kan
oka Mylans totala skatteborda.

Baserat pa Mylans aktuella ledningsstruktur och de
géllande skattelagarna i USA, Storbritannien och
Nederlédnderna, samt géllande inkomstskatteférdrag och
tolkningar av dessa, har behériga myndigheter i
Storbritannien och Nederldnderna beslutat att Mylan har
sin skattehemvist endast i Storbritannien baserat pa
skatteférdraget mellan Nederlanderna och
Storbritannien. Mylan har fatt ett bindande beslut fran de
behodriga myndigheterna i Storbritannien och
Nederlédnderna som bekréftar detta. Mylan kommer
dérfor att ha sin skattehemvist endast i Storbritannien sa
l&nge de fakta och omsténdigheter som angavs i
ansokningsbreven till myndigheterna forblir desamma.
Mylan har visserligen fatt ett bindande beslut, men
géllande skattelagar eller tolkningar av dessa kan éndras,
eller de antaganden pa vilka beslutet baserades kan
avvika fran fakta. Det kan leda till att Mylan far sin
skattehemvist i en annan jurisdiktion &n Storbritannien.
Det kan i sin tur leda till att Mylans totala effektiva
skattesats och skattekostnad okar avsevart, vilket kan fa
en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan har och kommer att fa direkta och
indirekta kostnader som en fljd av dess
bolagsstruktur.

Mylan har haft, och kommer att fa, kostnader och utgifter
i samband med att Mylan blivit ett nederléandskt foretag
med skattehemvist i Storbritannien. Vissa kostnader kan
inte sakerstallas, och ar svara att kvantifiera och bedoma.
Det omfattar bland annat arvoden for efterlevnad av
nederlédndsk bolags ratt och krav pa finansiell
rapportering, arvoden for efterlevnad av brittiska
skattelagar och kostnader och utgifter for att storre
delen av Mylans styrelsemoten och vissa
ledningsgruppmoten hallits i Storbritannien, samt
eventuella ytterligare kostnader som Mylan kan adra sig
framover till f6ljd av den nya bolagsstrukturen. Dessa
kostnader kan vésentligt 6ka Mylans kostnader jamfort
med tidigare, och det kan fa en vésentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Mylan har vuxit mycket snabbt och férvantas
offensivt utnyttja forvarvsmojligheter som ar av
finansiellt och strategiskt intresse for Mylan.
Om Mylan inte kan effektivt hantera eller stodja
tillvaxten kan det fa en vasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassafléden och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan har vuxit mycket snabbt de senaste aren som en
foljd av 6kad omséttning, flera forvary och andra
transaktioner, och férvéntar sig att offensivt utnyttja
ytterligare forvérvsmajligheter som ar av finansiellt och
strategiskt intresse for Mylan. Mylan utvarderar
fortlépande olika strategiska transaktioner och
affarsarrangemang, daribland férvary, tillgangskop,
partnerskap, joint ventures, omstruktureringar,
avyttringar och investeringar. Dessa transaktioner och
arrangemang kan vara vasentliga, bade ur strategiskt och
finansiellt perspektiv.

Mylan haller fér narvarande pa att utvardera vissa
potentiella strategiska transaktioner, déribland forvary,
och kan nér som helst vélja att satsa offensivt pa en eller
flera av dessa mojligheter. Vissa mojligheter skulle vara
vasentliga om de blev verklighet. Mylans tillvaxt har
stallt, och kommer dven fortsattningsvis att stélla, hdga
krav pa dess processer, system och medarbetare. Mylan
har gjort, och kommer dven fortsattningsvis att gora,
investeringar i personal, system och interna styrprocesser
for att underlatta tillvéxten. Det ar avgérande for Mylans
verksamhet att Mylan kan rekrytera, behalla och motivera
sina nyckelpersoner inom olika avdelningar och pa olika
platser for att kunna stédja tillvéxten, och konkurrensen
om dessa personer kan vara hard. Om Mylan inte kan
anstélla och/eller behalla kompetenta medarbetare och/
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eller om Mylan inte investerar i de system och processer
som krévs for att hantera och stédja den snabba
tillvéxten och klara av utmaningarna och svérigheterna
med att hantera en stérre och mer komplex verksamhet,
och/eller om Mylan inte kan hantera och integrera sin
alltmer diversifierade och globala plattform, kan det ha
en vésentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Aktuella och framtida ekonomiska villkor kan
komma att paverka Mylans bransch,
verksamhet, kunder, partners och leverantérer,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassaflode
och/eller stamaktiens aktiekurs.

Den globala ekonomin fortsatter att kdnnetecknas av
betydande svangningar och den ekonomiska miljén kan
fortsatta att vara eller bli mindre gynnsam &n under de
senaste aren. Bland annat kan den fortsatta
statsskuldskrisen i ett eller flera europeiska lander,
finansiella omstruktureringar i Europa och/eller
sparprogram i USA och andra lander fa en negativ effekt
pa den globala ekonomin och/eller I1akemedelsindustrin.
Detta har lett och/eller kan leda till minskade
konsumtionsutgifter och/eller minskade eller avskaffade
ersattningar fran staten eller tredjepartsbetalare i en néra
framtid, och det kan innefatta minskade utgifter for
sjukvard, déribland men inte begréansat till
ldkemedelsprodukter. Generiska lékemedel &r ett
alternativ till dyrare varumérkesprodukter och det kan
paverka Mylans omsattning negativt om patienter avstar
fran sjukvard, patienter och kunder minskar sina utgifter
eller inkdp och/eller regeringar eller tredjepartsbetalare
minskar eller avskaffar tackning av eller
ersattningsbelopp for lakemedel och/eller infor
priskontroller eller andra kontroller som har en negativ
effekt pa priset eller tillgangen pa ldkemedel. Dessutom
kan minskade konsumtionsutgifter och/eller minskad
tackning eller ersattning fran regeringar och/eller
tredjepartsbetalare och/eller nya statliga kontroller leda
till att Mylan och dess konkurrenter maste sénka sina
priser och/eller att kundernas betalningsformaga minskar
och/eller resultera i minskad efterfragan pa Mylans
produkter. Skulle ndgon av dessa risker intraffa kan de ha
en vasentligt negativ inverkan pa Mylans bransch,
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylans verksamhet, finansiella stallning och
rorelseresultat ar forenade med risker till f5ljd
av att verksamheten ar internationell.

Mylans verksamhet omfattar flera l&ander utanfér USA och
ar darfor utsatt for de risker som det innebar att driva en
global verksamhet som omfattas av olika jurisdiktioners

lagar, forfattningar och sedvanor. Riskerna omfattar, men
ar inte begransade till:

e efterlevnad av olika nationella och lokala lagar i de
l&ander dar Mylan har sin verksamhet, bland annat
datasekretess, datasékerhet och begrénsningar nar det
géller import och export av vissa halvfabrikat,
lakemedel och tekniker,

e efterlevnad av ett antal olika lagar i USA, bland annat
Iran Threat Reduction and Syria Human Rights Act of
2012 och reglerna som behandlar anvéandningen av
vissa "konfliktmineraler” enligt Section 1502 i Dodd-
Frank Wall Street Reform and the Consumer
Protection Act,

e dndringar i lagar, regleringar och praxis som paverkar
|&kemedelsindustrin och sjukvardssystemet, daribland
import, export, tillverkning, kvalitet, kostnad,
prissattning, ersattningar, godkannande, inspektioner
och leverans av sjukvard,

e valutakursfluktuationer fér transaktioner i andra valutor
an den funktionella valutan,

e olika lokala produktpreferenser och produktkrav,

* negativa férandringar i de ekonomier dar Mylan eller
dess partners och leverantdrer bedriver verksamhet till
foljd av en avmattning i den allmanna tillvaxten, en
férandring i regeringens eller den ekonomiska
politiken, eller finansiella, politiska eller sociala
férandringar eller instabilitet i sddana lander som
paverkar marknaderna dar Mylan &r verksamt, i
synnerhet tillvéxtmarknader,

e foréndringar i anstéllningslagar, 16nehdjningar eller
stigande inflation i de lander dar Mylan eller dess
partners och leverantdrer &r verksamma,

e leveransstorningar och héjda energi- och
transportkostnader,

e naturkatastrofer, daribland torka, éversvamningar och
jordbévningar i de lander dar Mylan &r verksamt,

e |okala stoérningar, terroristattacker, upplopp, sociala
oroligheter eller regionala fientligheter i de lander dér
Mylan eller dess partners och leverantérer ar
verksamma, och

e regeringsosakerhet, bland annat som en féljd av nya
eller andrade lagar och regleringar.

Mylan &r dven utsatt for risken att vissa av konkurrenterna
har mer erfarenhet av att bedriva verksamhet i sadana
lander eller av internationell verksamhet i allmanhet och
kan |attare klara ovéntade kriser. Dessutom kan
offentliga och andra uttalanden av Mylan, beroende pa
sprakliga, kulturella eller andra skillnader, missuppfattas
eller feltolkas eller tas ur sitt sammanhang i andra
jurisdiktioner. Den interna politiska stabiliteten i ett eller
flera lander dér Mylan bedriver verksamhet kan
forsamras, eller relationen mellan lénderna. Férandringar
i ett lands politiska stabilitet eller statusen for relationen
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mellan sddana lander ar svara att forutsdga och kan fa en
negativ inverkan pa Mylans verksamhet. Alla sadana
férandringar kan leda till minskad |6nsamhet for Mylan
och/eller paverka Mylans férmaga att gora affarer
negativt. En betydande férsamring av den politiska eller
sociala stabiliteten i och/eller de diplomatiska
relationerna mellan de lander dér Mylan eller dess
partners och leverantérer bedriver verksamhet, kan fa en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet. Skulle
nagon av dessa risker intréffa kan de ha en vasentligt
negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan omfattas av U.S. Foreign Corrupt
Practices Act, U.K. Bribery Act och liknande
korruptionslagar varlden 6ver, vilka innefattar
restriktioner for vissa handlingar och kan leda
till vasentliga boter och straff.

Mylan omfattas av U.S. Foreign Corrupt Practices Act,
U.K. Bribery Act och liknande korruptionslagar i andra
jurisdiktioner. Dessa lagar forbjuder normalt féretag och
deras mellanhander att muta eller géra andra férbjudna
betalningar till regeringstjansteman for att erhalla eller
behalla afférer, och enligt vissa lagar krévs journalféring.
Underlatelse att efterleva lagarna kan resultera i
vasentliga straff och/eller béter. Mylan har verksamhet i
jurisdiktioner som till och fran har upplevt korruption,
mutor och liknande praxis och under vissa
omstandigheter kan sadan praxis vara lokal sedvana.
Mylan har infért interna kontrollpolicyer och rutiner som
kraver efterlevnad av korruptionslagarna. Mylan kan dock
inte med sdkerhet sdga att dessa policyer och rutiner
skyddar Mylan fran ansvar. Det finns inga garantier for att
Mylans anstallda eller andra representanter inte gor sig
skyldiga till sadant uppférande, som Mylan kan hallas
ansvarigt fér. Om Mylans anstéllda eller representanter
beddms ha betalat ut mutor och dylikt kan Mylan
omfattas av straffrattsliga och civilrattsliga atgarder och
drabbas av andra konsekvenser som kan fa en vasentligt
negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Om Mylan underlater att efterleva géllande
miljé- och arbetsmiljlagar och férfattningar
varlden dver kan det fa en vasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, roérelseresultat, kassflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan omfattas av olika federala, delstatliga och lokala
lagar och férfattningar i och utanfér USA som bland
annat omfattar miljé, klimatférandringar,
kemikaliereglering, arbetstagarskydd och
produktsakerhet. Dessa krav innefattar reglering av

hantering, tillverkning, transport, férvaring, anvandning
och avfallshantering, vilket dven innefattar utslapp av
farligt material och miljéfarliga @mnen i miljon. Under
Mylans normala verksamhet ar Mylan utsatt for risker som
ror eventuella utslépp av farliga @mnen i miljon, vilka kan
orsaka skador pa miljo eller egendom, eller
personskador, och detta kan resultera i (i) att Mylan
underlater att efterleva miljo- och arbetsmiljélagar och
forordningar och (i) att atgérder eller ansprak riktas mot
Mylan fér personskada eller egendomsskada. Om ett
icke godként eller olagligt miljdutslépp sker, eller om
Mylan upptécker féroreningar som orsakats av en
tidigare verksamhet, bland annat av tidigare &gare eller
operatérer av egendom som Mylan férvérvar, kan Mylan
bli ansvarigt fér sanering, skador och béter. De
betydande oférutsedda kostnaderna som Mylan kan
drabbas av kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs. Dessutom
kan Mylans miljdinvesteringskostnader och
miljéefterlevnadskostnader dka vasentligt i framtiden
som en féljd av &ndrade miljdlagar och miljéregleringar,
utvecklingen och tillverkningen av en ny produkt eller
Okade utvecklings- eller tillverkningsaktiviteter i nagon av
dess anldggningar. Mylan kan behdva anvénda
betydande medel och tillverkningsaktiviteterna kan
fordréjas eller avbrytas, vilket kan fa en véasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Valutafluktuationer och valutakursférandringar
kan fa en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.
Aven om Mylan redovisar sina finansiella resultat i US-
dollar har Mylan en betydande andel av sina intékter,
skuldsattning och andra skulder samt kostnader i andra
valutor, déribland euro, indisk rupie, brittiska pund,
kanadensisk dollar, japanska yen, australisk dollar och
brasiliansk real. Mylans rérelseresultat och i vissa fall
kassaflode har paverkats, och kan dven framéver
paverkas, negativt av vissa valutakursrérelser. Det galler i
synnerhet risken for att ett eller flera europeiska lander
inte kan betala sina skulder och de europeiska eller
nationella finansiella omstruktureringsinsatser som blir
foljden av detta och som kan orsaka stora svangningar i
eurokursen. Oférmaga att betala skulder eller
omstruktureringar i andra lander kan fa en liknande
negativ effekt. Fran tid till annan kan Mylan anvénda sig
av valutasékringar for att minska exponeringen mot
valutakurssvangningar. Mylans sakringsstrategier kanske
inte alltid fungerar och exponering som inte &r sékrad
fortsatter att paverkas av marknadens svangningar.
Skulle nagon av dessa risker intréaffa kan de ha en
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vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafloden och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan har en betydande verksamhet i Indien,
och den kan paverkas negativt av regulatorisk,
ekonomisk, social och politisk osakerhet eller
férandringar, omfattande fientlighet, militar
aktivitet och/eller terrorattacker i sédra Asien.
Under de senaste aren har Mylans indiska dotterbolag
dragit nytta av politiska atgarder fran den indiska
regeringen och regeringarna i de delstater dar man
bedriver verksamhet, som syftar till att frémja utléndska
investeringar i allménhet, daribland betydande
skatteincitament, en liberalisering av import- och
exportskatter samt férmanliga regler om utlandska
investeringar och repatriering. Det finns inga garantier
for att denna politik ska fortsatta. Olika faktorer, bland
annat féréndringar i den sittande federala regeringen,
kan utlésa vasentliga férandringar i Indiens ekonomiska
liberaliseringsprocess och avregleringspolitik, vilket kan
paverka affarsvillkoren och de ekonomiska villkoren i
Indien i allménhet, och Mylans verksamhet i synnerhet.
Dessutom kan Mylans finansiella resultat paverkas
negativt av allménna ekonomiska villkor, Indiens
ekonomiska, skatte- och sociala politik, déribland
andringar i valutakurser och kontroller, réntor och
skattepolitik samt social instabilitet och politisk,
ekonomisk eller diplomatisk utveckling som paverkar
Indien i framtiden. Indien har i synnerhet upplevt en
betydande ekonomisk tillvéxt under de senaste aren,
men star infor stora utmaningar nar det galler att behalla
tillvéxten under de kommande aren. Nagra exempel pa
dessa utmaningar ar behovet av en omfattande
infrastrukturutveckling och 6kad tillgang till sjukvard och
utbildning. Mylans férmaga att rekrytera, utbilda och
behalla kompetenta medarbetare, och utveckla och driva
sina tillverkningsanlaggningar i Indien kan paverkas
negativt om Indien inte kan hantera dessa utmaningar.
Sédra Asien har ibland drabbats av civila oroligheter
och fientlighet mellan grannléander, daribland Indien och
Pakistan, och dven inom landerna. Terroristattacker,
militér aktivitet, upplopp eller civila eller politiska
oroligheter kan i framtiden paverka den indiska
ekonomin, och Mylans verksamhet och medarbetare,
genom att stora verksamheten och kommunikationerna
och férsvara resor och méjligheterna att bedriva
verksamheten. De politiska eller sociala spanningar som
blir féljden kan spé pa uppfattningen om att
investeringar i foretag med verksamhet i Indien
innefattar en hogre risk, och att det finns en risk for
avbrott i de tjanster som foretag med verksamhet i
Indien erbjuder, vilket skulle kunna paverka Mylans
kunders benagenhet att gora affarer med Mylan och fa
en vésentligt negativ inverkan pa marknaden fér Mylans

produkter. Dessutom kan det hénda att Mylan, om
Indien skulle dras in i vapnade konflikter, déribland men
inte begransat till fientligheter som leder till eller
innefattar hot om eller anvéndning av kérmvapen eller av
massforstorelsevapen, inte langre kan bedriva sin
verksamhet i Indien. Mylan har normalt ingen forsékring
som tacker forluster eller avbrott till foljd av
terroristattacker, militéra konflikter eller krig. Skulle
nagon av dessa risker intréffa kan de ha en vasentligt
negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan kan besluta att sélja tillgangar, vilket kan
fa en negativ inverkan pa Mylans
framtidsutsikter och tillvaxtmajligheter.

Mylan kan fran tid till annan besluta sig for att sélja
tillgangar om Mylan (i) avgor att en sadan tillgang inte ar
kritisk for strategin eller (i) anser att forséljningen ar
attraktiv ur ekonomiskt hanseende eller av nagot annat
skél, bland annat for att minska Mylans skuldsattning.
Mylan har undersokt och kommer att fortsétta undersoka
majligheten att sélja vissa icke-kamtillgangar. Aven om
Mylan férvantar sig att endast salja tillgangar om det ar
gynnsamt for den 6vergripande strategin eller pa annat
satt, kan en sadan férséljning minska Mylans verksamhet
eller omfattning, Bolagets marknadsandel pa en viss
marknad eller dess mdjligheter pa vissa marknader, inom
vissa produkter eller behandlingskategorier. En sadan
forséljning kan darfor fa en vasentligt negativ inverkan pa
Mylans bransch, verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Belastningar pa resultatet efter férvarv kan fa
en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassafldden och/eller stamaktiens aktiekurs.
Mylan redovisar, i enlighet med reglerna for rérelseforvary i
US GAAP, den identifierbara tillgang som forvarvats,
skulderna och eventuellt icke-bestdmmande inflytande i
det férvarvade foretaget till det verkliga vardet pa
forvarvsdagen och separat fran goodwill. Goodwill
vérderas pa forvarvsdagen som overskottsbeloppet av den
overforda képeskillingen, vilken ocksa normalt vérderas till
verkligt varde, och nettobeloppet pa forvarvsdagen av de
identifierbara férvarvade tillgangarna och skulderna.
Mylans uppskattning av verkligt vérde baseras pa
antaganden som formodas vara rimliga men inte
sakerstéllda. Nar Mylan har slutfort ett férvéry kan féljande
faktorer leda till vasentliga kostnader och negativt paverka
rorelseresultat och kassaflédet:

o kostnader for att kombinera verksamheterna i de
foretag som Mylan forvarvar, bland annat olika
kostnader for att dverfora, behalla, omplacera och
forflytta personal,
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e nedskrivning av goodwill eller immateriella tillgangar,
daribland forvérvad pagaende forskning och
utveckling,

e avskrivning av férvérvade immateriella tillgangar,

e en nedskrivning av forvarvade immateriella tillgangars
nyttjandetid,

e identifiering eller andring av 6vertagna
eventualforpliktelser, daribland men inte begransat till
villkorad képeskilling, inkomstskatte- och andra
skatteforpliktelser, efter det férsta av Mylans slutliga
faststéllande av beloppen for dessa
eventualforpliktelser eller faststéllande av en
vérderingsperiod (i allménhet upp till ett ar fran
férvarvsdagen),

e belastning av Mylans rorelseresultat for att eliminera
vissa dubblerade aktiviteter fore forvarvet, for att
omstrukturera verksamheten eller reducera
kostnadsstrukturen,

¢ belastning av Mylans rérelseresultat till foljd av
kostnader for att genomféra férvérvet, och

e forandringar i forpliktelsen om villkorad képeskilling,
daribland vardedkning och justering av verkligt vérde.

En betydande del av dessa justeringar skulle kunna
redovisas som kostnader som kommer att minska Mylans
nettoresultat och resultatet per aktie i perioder da
kostnaderna uppkommer. Sadana kostnader kan ha en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Det stora och 6kande antalet immateriella
tillgangar och goodwill som redovisas i Mylans
balansrakning, som framst harror fran férvary,
kan leda till vasentliga vardeminskningar i
framtiden och leda till att Mylan maste belasta
resultatet kraftigt.

Mylan granskar regelbundet sina tillgangar med lang
livslangd, déribland identifierbara immateriella tillgangar
och goodwill, fér vardeminskningar. Det gors en
nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod atminstone
arligen. Ovriga tillgdngar med lang livslangd granskas
om det finns tecken pa en vardeférsamring. Goodwill
och identifierbara immateriella tillgangar har ékat
betydligt i Mylans koncernbalansrakning pa grund av
férvarv och andra transaktioner, och kan komma att oka
ytterligare efter eventuella framtida férvérv. Dessutom
kan Mylan ibland komma att sélja tillgangar som inte
beddms vara avgorande for strategin eller
genomforandet av den. Framtida handelser eller beslut
kan leda till att tillgangarnas vérde férsdmras och/eller
kostnader i samband med dessa. Vissa
vardeférsamringar som inte avser penningvarden kan bli
foljden av en dndring av Mylans strategiska mal,

verksamhetsinriktning eller andra faktorer som ror det
allmanna affarsklimatet. Nedskrivning av véardet pa
goodwill eller andra immateriella tillgangar kommer att
resultera i en belastning av rorelseresultatet, vilket kan fa
en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, eget kapital och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Lédkemedelsbranschen ar starkt reglerad och
Mylans anstréangningar for att efterleva
géllande lagar och regleringar ar férknippade
med betydande kostnader och osékerhet.
Lakemedelsindustrin regleras av olika statliga
myndigheter. Mylan maste bland annat félja géllande
lagar och krav fran U.S. Food and Drug Administration
("FDA") och jamforbara tillsynsmyndigheter, daribland
utldndska myndigheter, pa sina andra marknader nér det
géller forskning, utveckling, tillverkning, kvalitet,
sakerhet, effektivitet, godkannande, méarkning, férvaring,
journalféring, rapportering, farmakovigilans, férséljning,
distribution, import, export, marknadsféring, reklam och
kampanjer avseende ldkemedelsprodukter. Om Mylan
inte féljer FDA:s och andra utléndska
tillsynsmyndigheters regler kan det fa en rad
konsekvenser, daribland men inte begrénsat till boter,
straff, aterkrav, oforutsedda efterlevnadskostnader,
indragning av ansokningsgranskningar eller andra
dokument, avslag eller férdrojning av ansékningar om
godkénnande, aterkallelser eller beslagtagande av
produkter, total eller delvis upphévning av produktion
och/eller distribution, att Mylan inte langre kan sélja
produkter, att kunderna returnerar Mylans produkter,
foreldgganden och/eller atal. Under vissa
omstandigheter kan en tillsynsmyndighet ocksa ha
befogenhet att aterkalla eller &ndra ett tidigare beviljat
l&kemedelsgodkannande.

FDA och FDA:s motsvarigheter i utlandet fortsatter att
noggrant &vervaka alla produkters sékerhetsprofil efter
godkannande. Om FDA eller dess motsvarighet i
utlandet far kdnnedom om ny sakerhetsinformation om
nagon av de produkter som Mylan marknadsfor eller
undersoker kan myndigheterna krava att
produktmarkningen dndras, en ny riskutvérderings-,
riskreducerings- eller liknande strategi, restriktioner for
den indikerade anvéandningen eller marknadsféringen av
en produkt, eller studier efter godkénnandet eller
overvakning efter marknadsintroduktionen.

FDA och jamférbara myndigheter reglerar dven de
anldggningar och driftsrutiner som Mylan anvénder fér
att tillverka sina produkter. Mylan maste registrera sina
anlaggningar hos FDA och liknande myndigheter i andra
l&dnder. Produkterna maste tillverkas i Mylans
anlédggningar i enlighet med god tillverkningspraxis
("cGMP") eller liknande standarder i alla territorier dar
Mylan har tillverkning. Efterlevnad av sadana regleringar
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kraver tid, pengar och insatser inom manga omraden,
inklusive utbildning av personal, journalféring,
produktion samt kvalitetskontroll och kvalitetssakring.
FDA och andra tillsynsmyndigheter, dven utlandska
tillsynsmyndigheter, inspekterar regelbundet Mylans
tillverkningsanlédggningar for att kontrollera
efterlevnaden av cGMP eller liknande standarder i det
berdrda territoriet. Tillsynsmyndigheternas godkédnnande
att tillverka ett lakemedel beviljas pa anlaggningsbasis.
Om Mylan eller dess partners eller leverantérer inte lever
upp till cGMP eller andra standarder i en av sina
tillverkningsanlaggningar kan det resultera i dtgérder
fran FDA eller andra tillsynsmyndigheter, vilket kan leda
till ett informationsbrev eller ett varningsbrev, béter,
straff, avslag, oférutsedda efterlevnadskostnader, avslag
eller férdréjning av ansékningar om godké&nnanden,
indragning av ansdkningsgranskningar eller andra
dokument, indragning av pagaende kliniska prévningar,
aterkallelser eller beslagtagande av produkter, total eller
delvis upphévning av produktion och/eller distribution,
att Mylan inte langre kan sélja produkter, att kunderna
returnerar Mylans produkter, beslut om att dra in, &ndra
eller aterkalla ett marknadsgodkannande,
forelagganden, tillstandsdekret, krav pa att andra
kampanjmaterial eller utfarda korrigerande information
till sjukvardspersonal, avslag pa import- eller
exporttillstand, atal och/eller andra negativa atgarder.

Om en tillsynsmyndighet skulle dréja med, halla inne
eller dra tillbaka en ansékan om godkannande, krava
aterkallelse eller ndgon annan negativ produktatgard,
kréva att en av Mylans tillverkningsanldggningar upphér
med eller begransar sin produktion, eller drar in, dndrar
eller aterkallar ett marknadsgodkannande kan Mylans
verksamhet paverkas negativt. Fordréjningar och
kostnader for att erhalla FDA:s eller en annan
tillsynsmyndighets godkannande att tillverka i en annan
tillverkningsanlédggning kan ocksa fa en vésentligt
negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stéllning, rorelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Aven om Mylan har upprattat interna program och
policyer for regelefterlevnad finns det inga garantier for
att dessa program och policyer i sin nuvarande form
uppfyller tillsynsmyndighetens standarder i framtiden
eller férhindrar bristande regel- och lagefterlevnad.
Dessutom far Mylan, trots sina anstréngningar, &nda
meddelanden om tillverknings- och kvalitetsrelaterade
iakttagelser efter inspektioner av tillsynsmyndigheter
vérlden 6ver, samt officiell korrespondens rérande
efterlevnad. Mylan kan komma att erhalla liknande
iakttagelser och korrespondens i framtiden. Om Mylan
inte kan |6sa dessa fragor i tid kan Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs paverkas vasentligt.

Den 9 september 2013, innan Mylan slutférde forvarvet
av Agila Specialities ("Agila”), utfardade FDA ett
varningsbrev till Stride Arcolab avseende Agila Sterile
Manufacturing Facility 2 i Bangalore i Indien. Den
6 augusti 2015 utfardade FDA ett andra varningsbrev
rorande denna anldggning samt anldggningarna Agila
Onco Therapies Limited och Agila Sterile Product
Division. Mylan arbetar pa att 16sa drendet snabbt och
fortsatter att samarbeta med FDA och andra
tillsynsmyndigheter for att genomféra forbéattringarna i
alla Agila-anlaggningar. Det finns inga garantier for att
[&sningen av de problem som identifierades i FDA:s brev
inte kommer att fa en vasentligt negativ effekt pa Mylans
globala injektionsverksamhet. Om Mylan inte lyckas 16sa
de problem som identifierats i FDA:s brev kan detta fa
en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan omfattas av flera olika amerikanska federala,
delstatliga och lokala lagar som reglerar arbetsvillkoren,
samt miljéskyddslagar och regler, daribland sddana som
styr utsldpp av material i miljon eller rér
klimatférandringar. Om miljélagarna och
miljéregleringarna skulle &ndras i framtiden och detta
kraver stora férandringar av Mylans verksamhet, eller om
Mylan inleder utveckling och tillverkning av nya produkter
som kréver nya eller andra miljokontroller eller andra
kontroller, eller om Mylan visar sig ha brutit mot gallande
regler kan det kréva stora utgifter. Sddana andringar,
fordréjningar och/eller indragning av aktiviteter eller om
nagon av dessa risker forverkligas skulle de kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Konkurrenternas anvandning av juridiska,
regulatoriska och lagstiftande strategier bade
vad géller varumarkesprodukter och generika,
daribland men inte begransat till “godkanda
generika” och myndighetsframstallningar, samt
de potentiella effekterna av féreslagen och
nyligen antagen lagstiftning, kan 6ka
kostnaderna for introduktion eller
marknadsféring av Mylans generiska produkter,
fordrgja eller forhindra introduktionen och
vasentligt forsémra Mylans omsattning och
resultat.

Mylans konkurrenter, badde inom varuméarkesprodukter
och generika, har ofta strategier for att forhindra,
fordréja eller eliminera konkurrensen fran generiska
alternativ mot varumarkesprodukter exempelvis genom
att:

® inga avtal som innebér att andra generikaféretag
kommer att bérja marknadsféra ett godként generika,
en generisk motsvarighet till en varumérkesprodukt,
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samtidigt eller strax efter det att den generiska
konkurrensen initialt slappts in pa marknaden,

e lansera en generisk version av egna
varumérkesprodukten innan, samtidigt som eller strax
efter det att den generiska konkurrensen initialt
sléppts in pad marknaden,

e gora framstéllningar till FDA eller andra
tillsynsmyndigheter i syfte att férhindra eller fordroja
ett godkénnande, och vid en tidpunkt som férhindrar
konkurrensen fran generika genom att orsaka
fordréjningar i Mylans produktgodkannanden,

o forsdka satta upp regulatoriska och lagliga hinder som
gor det svarare att pavisa bioekvivalens eller uppfylla
andra godké&nnandekrav, och/eller férhindra
tillsynsmyndighetens ansékningsgranskning, bland
annat genom att faststélla patentkopplingar (lagar och
regleringar som forhindrar godkdnnande innan
patentet 6pt ut),

e initiera lagstiftande eller andra atgérder for att
begrénsa ersattningen av varumarkesldkemedel med
generiska versioner,

e inleda forfaranden om patentintrang och andra
ansprak som kan fordrdja eller forhindra godkénnande,
tillverkning och/eller mangden av generiska produkter,

e introducera "nésta generations” produkter strax innan
marknadsexklusiviteten fér referensprodukten |6per ut,
vilket ofta vasentligt minskar efterfragan pa den
generiska produkt eller referensprodukt som Mylan
soéker godkénnande for,

e Overtyga tillsynsmyndigheter att dra in godk&nnandet
for varumarkeslakemedel f6r vilka patentet ar pa vag
att Idpa ut och konvertera marknaden till en annan
produkt fran varumarkesféretaget som har en langre
patenttid kvar,

o forlanga marknadsexklusiviteten genom att genomféora
kliniska prévningar av varumarkeslakemedel i
pediatriska populationer eller med andra metoder,

e soka nya patent pa ldkemedel vars patentskydd &r pa
vég att [6pa ut.

| USA har vissa foretag forsokt fa kongressen att éndra
Hatch-Waxman Act, vilket skulle ge dem ytterligare
fordelar framfér generikakonkurrenterna. Ett
ldkemedelspatent kan férlangas for att spegla en del av
den tid som en ny lakemedelsansékan (“NDA") granskas
av myndigheten, men vissa foretag har foreslagit att
patenttiden forlangs med ett helt ar for varje ar som den
kliniska prévningen pagar, i stallet for ett halvar som ar
tillatet i dag.

Om forslag som dessa i USA, Europa eller nagot annat
land dé&r Mylan eller dess partners och leverantérer har
verksamhet skulle bli verklighet, eller om nagra andra
atgarder av Mylans konkurrenter eller andra tredje parter
for att forhindra eller férdréja aktiviteter som kravs for
godkannande, tillverkning eller distribution av Mylans

produkter skulle forverkligas kan Mylans intréde pa
marknaden och férmaga att generera intakter fran nya
produkter fordréjas, minska eller helt forsvinna, vilket kan
fa en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Om Mylan inte kan introducera nya produkter i
ratt tid kan Mylans omséttning och resultat
paverkas negativt.

Mylans framtida omsattning och lI6nsamhet beror delvis
pa Mylans férmaga att framgangsrikt och i ratt tid
utveckla, licensiera eller pa annat satt forvéarva och
kommersialisera nya generiska produkter och
varuméarkeslédkemedel skyddade av patent eller
lagstadgad ratt. Produktutveckling &r av sin natur riskfyllt,
i synnerhet nér det géller nya ldkemedel for vilka
sdkerheten och effektiviteten dnnu inte faststéllts och/
eller for vilka en marknad annu inte bevisats, men aven
for komplexa generiska lakemedel och biosimilarer.
Produktlicensiering medfér ocksa risker, bland annat
osékerhet nar det géller faktorer som kan paverka om
milstolpar kan uppnas, samt eventuella avtalsoenigheter
nar det galler om produkttillgangen uppfyller sérskilda
specifikationer eller villkor, daribland licensens
omfattning eller uppsagningsrattigheter. Utvecklings-
och kommersialiseringsprocessen, i synnerhet nar det
géller nya och komplexa lakemedel, kraver tid, arbete
och finansiella resurser. Mylan, eller en partner, kanske
inte kan kommersialisera produkterna i tid, eller
overhuvudtaget, och det kan paverka Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs negativt.

Innan ett receptbelagt lékemedel, déribland generika,
kan marknadsféras kravs godkénnande av behériga
tillsynsmyndigheter och/eller nationella
tillsynsmyndigheter (t.ex. FDA i USA och European
Medicines Agency ("EMA") i EU). Processen att erhalla
myndighetsgodkénnande att tillverka och marknadsféra
nya varumérkesldkemedel och generika & omfattande,
tidskrédvande, kostsam och oférutségbar.

Utanfér USA kan godkénnandeprocessen vara mer
eller mindre omfattande, beroende pa land, och tiden
som krévs for att na ett godkénnande kan vara langre
eller kortare an i USA. Bioekvivalens-, kliniska eller andra
studier som genomférts i ett land kanske inte godkénns i
andra lander, kraven for godkénnande kan skilja sig
mellan lander, och godkdnnandet av en
l&kemedelsprodukt i ett land innebar inte nédvéandigtvis
att produkten kommer att godkénnas i ett annat land.
Mylan, eller en partner eller leverantér, kanske inte kan
erhalla nédvandiga godkénnanden i tid, eller
overhuvudtaget, for nya generika eller
varumérkesldkemedel som Mylan utvecklar, licensierar
eller pa annat satt forvarvar. Om Mylan skulle fa ett
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l&kemedel godkant kan det anda vara begrénsat vad
géller bland annat indikerad anvandning och
leveransmetoder for vilka Idkemedlet marknadsfors eller
kan inkludera varningar, forsiktighetsatgarder eller
kontraindikationer pa mérkningen som kan begrénsa
Mylans potentiella marknad fér ldkemedlet. Ett
godkédnnande kan aven inkludera studier efter
godkénnandet eller riskhanteringskrav som kan krava
avsevart 6kade resurser for att marknadsfora lakemedlet.
For produkter som vantar pa godkénnande kan Mylan
inforskaffa ravaror eller tillverka lagerpartier for att
anvénda till effektivitets- och bioekvivalensprévning, samt
i vdntan pa produktens lansering. Om myndigheten inte
godkanner produkten eller dréjer med godkannandet
riskerar Mylan saledes att lagret blir inkurant.

Godkénnandeprocessen for generiska
ldkemedelsprodukter kan ofta resultera i att den
behdriga tillsynsmyndigheten beviljar slutgodkénnande
for ett antal generiska |dkemedelsprodukter nér patentet
pa motsvarande varumarkeslékemedel eller
marknadsexklusiviteten I6per ut. Det innebar att Mylan
stalls infor omedelbar konkurrens nar Mylan introducerar
en generisk produkt pa marknaden. Dessutom brukar
ytterligare godkannanden félja for en viss produkt efter
den initiala lanseringen av en generisk produkt. Detta
kan leda till vasentligt lagre priser, och lagre marginaler,
for generiska produkter jamfért med
varumarkesprodukter. Nya aktérer pa
generikamarknaden leder normalt till fortsatt urholkning
av priser, marginaler och forsaljning under den generiska
produktens livscykel.

| USA medger Hatch-Waxman Act en 180 dagars
generisk marknadsexklusivitet for den "forsta sokande”,
det vill saga den forst inskickade sa kallade Abbreviated
New Drug Application (“ANDA-ansékan"”), och den
innefattar ett intyg om att det inte skett nagot
patentintrang med avseende pa referensldkemedlet i
ANDA-ans6kan, en sa kallad. Paragraph IV-certifiering.
Under exklusivitetsperioden, som i vissa fall kan delas
med andra ANDA-ansékningar som skickats in samma
dag, kan FDA inte bevilja slutligt godkdnnande for
ANDA-ansokningar som skickats in senare fér samma
generiska ekvivalent. Om en ANDA-ansékan beviljas 180
dagars exklusivitet uppnar den sékande normalt en
hogre marknadsandel, nettoomséattning och
bruttomarginal for den generiska produkten. Mylans
mojlighet att erhalla 180 dagars marknadsexklusivitet fér
en generisk produkt kan bero pa Mylans formaga att
erhalla ett godkdnnande eller ett preliminart
godkannande fran FDA inom en léamplig tidsperiod efter
FDA:s godkénnande av Mylans ANDA-ansékan. Om
Mylan inte kan fa ett godkannande eller ett preliminart
godkannande inom den tidsperioden kan Mylan riskera
att hela marknadsexklusiviteten forverkas. Om Mylan inte
&r den "forsta sékande” som utmanar ett patent pa en

produkt kan Mylan ga miste om stora férdelar jamfort
med en konkurrent som har 180 dagars exklusivitet, dven
om Mylan skulle fa FDA:s godk&nnande for sin generiska
produkt. Detsamma géller om Mylan maste dela sin
exklusivitetsperiod med andra ANDA-sponsorer med
Paragraph IV-certifiering.

Inom EU och i andra lander och regioner finns det
ingen exklusivitetsperiod fér den férsta generiska
produkten. Europeiska kommissionen eller nationella
tillsynsmyndigheter kan bevilja marknadsgodkannande
for hur manga generika som helst.

Om Mylan inte pa ett tidseffektivt satt kan fora sina
produkter genom godkédnnandeprocessen kan det fa en
negativ inverkan pa Mylans planer for
produktintroduktioner, verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Mylan lagger stora resurser pa forskning och
utveckling som kanske inte leder till
framgangsrika produktintroduktioner.
En stor del av Mylans utvecklingsinsatser fokuseras pa
produkter som &r svara att formulera och/eller produkter
som kraver avancerad tillverkningsteknik, bland annat
Mylans biogenerikaprogram och inhalationsplattform.
Mylan arbetar med forskning och utveckling ("FoU")
framst for att kunna séka godkénnande for, tillverka och
marknadsféra lakemedel i enlighet med géllande lagar
och regler. Mylan utvecklar &ven produkter i samarbete
med tredje part. Forskningskostnaderna for utveckling av
innovativa eller komplexa substanser och ansékan om
marknadsgodkannande for innovativa och komplexa
substanser (t.ex. NDA och bioekvivalens i USA) ar
vésentligt hogre &n kostnaderna for utveckling och
ans6kan om marknadsgodkannande for de flesta
generiska produkter (t.ex. ANDA-ansdkningar i USA och
forkortade ansdkningar i Europa). Eftersom Mylan och
dess partners fortsatter att utveckla nya och/eller
komplexa produkter kommer forskningskostnaderna
sannolikt att dka. Pa grund av de inbyggda riskerna med
FoU i Mylans bransch, daribland de héga kostnaderna
och osakerheten nar det géller att genomféra kliniska
provningar (dar sa behdvs), i synnerhet nér det géller nya
och/eller komplexa lakemedel, kanske Mylans eller dess
partners forsknings- och utvecklingsutgifter inte
resulterar i en framgangsrik introduktion av nya
l&kemedelsprodukter som godkénns av behériga
tillsynsmyndigheter. N&r Mylan skickat in en ansékan om
marknadsgodkannande fér en ny substans eller generisk
produkt kan den behdriga tillsynsmyndigheten andra sin
standard och/eller begéra att Mylan genomfér ytterligare
studier eller utvarderingar och darfor kan Mylan drabbas
av fordréjningar och hégre FoU-kostnader an férvantat.
Klinisk prévning ar kostsamt och kan ta manga ar att
slutféra, och resultatet &r av sin natur osékert. Fel kan
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intraffa nér som helst under den kliniska prévningen.
Mylan eller dess partners kan drabbas av fordréjningar i
pagaende eller framtida kliniska prévningar, och Mylan
vet inte om planerade kliniska prévningar kommer att
starta eller fa tillrackligt med deltagare i tid, om en
prévning maste fa en annan utformning eller om den kan
slutféras enligt tidsplanen, eller Gverhuvudtaget.

Kliniska provningar kan fordréjas, dras in eller avslutas i
fortid av manga olika skal. Om Mylan drabbas av en
fordréjning i en klinisk prévning av en produktkandidat,
eller om den avslutas helt, kommer produktkandidatens
kommersiella utsikter att skadas, och Mylans formaga att
generera produktintdkter fran sddana produktkandidater
férsenas. Dessutom kommer alla fordréjningar nar det
géller att slutfora kliniska prévningar 6ka kostnaderna,
fordréja produktkandidatens utveckling och
godkannandeprocess, samt dventyra mojligheterna att
bdorja sélja produkten och generera intakter. Var och en
av ovan namnda handelser kan skada Mylans
verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter.
Maénga av de faktorer som orsakar eller leder till att en
klinisk prévning inte kommer igang eller avslutas i tid kan
i slutédndan aven leda till att tillsynsmyndigheten inte
godkénner Mylans produktkandidat.

Slutligen kan Mylan inte vara saker pa att en
investering i produktutveckling kan aterhdmtas, dven om
Mylan lyckas med kommersialiseringen. Om Mylan
l&gger stora resurser pa FoU och i slutdndan inte lyckas
introducera nya och/eller komplexa produkter trots detta
kan det fa en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Aven om Mylans produkter under utveckling far
myndighetens godkénnande kanske dessa
produkter inte nar férvantad
marknadsacceptans.

Aven om Mylan kan fa sina nya generiska eller
varumarkeslakemedel godkanda beror framgangen for
dessa produkter pa marknadens acceptans.
Marknadsacceptansen for Mylans produkter kan
paverkas av flera faktorer, bland annat:

e tillgang till, upplevda fordelar med och relativ sdkerhet
och effektivitet hos alternativa produkter fran Mylans
konkurrenter,

e den grad i vilken den godkanda mérkningen stodjer
kampanjinitiativ fér kommersiell framgang,

e priserna pa Mylans produkter jamfért med Mylans
konkurrenters,

e tidpunkten for Mylans marknadsintrade,

o effektiviteten i Mylans marknadsféring, férsaljning samt
distributionsstrategi och -verksamhet,

e andra atgérder fran konkurrenter, och

e den fortsatta acceptansen av och/eller ersattningen for
Mylans produkter av regeringar och privata
|&kemedelslistor och/eller tredjepartsbetalare, samt
patienternas vilja och formaga att betala for Mylans
produkter.

Dessutom genomfér branschen, myndigheter och andra
aktorer studier av korrekt anvéandning av lakemedel samt
deras sékerhet och effektivitet. Sadana studier, som
utfors med alltmer sofistikerade metoder och tekniker,
kan ocksa ifragasatta anvéndning, sékerhet och
effektivitet hos redan marknadsférda produkter, sa val
som framtida produkter. | vissa fall har studierna
resulterat i, och kan aven framledes komma att resultera
i, att godk&nnanden dragits in eller &ndrats eller att det
stallts krav pa riskhanteringsprogram, exempelvis ett
patientregister. Var och en av dessa handelser kan ha en
negativ inverkan pa Mylans |6nsamhet, verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Utvecklingen, godkédnnandeprocessen,
tillverkningen och kommersialiseringen av
biosimilarprodukter innefattar unika utmaningar
och osakerheter, och om Mylan inte lyckas
introducera biosimilarprodukter kan det fa en
negativ inverkan pa Mylans verksamhet och
framtida rérelseresultat.

Mylan, dess partners och leverantérer arbetar aktivt for
att utveckla och kommersialisera biosimilarprodukter—
det vill sdga biologiska produkter som liknar en redan
godkénd biologisk referensprodukt, och for vilken det
inte finns nagon kliniskt betydelsefull skillnad mellan
biosimilarprodukten och den biologiska
referensprodukten vad géller sékerhet, renhet och
potens. Aven om Biologics Price Competition and
Innovation Act fran 2009 har faststéallt ett ramverk for
granskning och godkannande av biosimilarprodukter och
FDA har bérja granska och godkénna ansdkningar
géllande biosimilarprodukter rader fortfarande en viss
osakerhet nar det galler regulatoriska fragor i USA och i
andra lander nar det géller godkdnnande av
biosimilarprodukter. Det rader ocksa osékerhet nar det
géller kommersialisering och hur man béast marknadsfor
och séljer sddana produkter.

Biosimilarprodukter kommer sannolikt att bli féremal
for manga rattsprocesser rérande patentintrang och
dylikt, vilket skulle kunna fordrdja eller férhindra den
kommersiella lanseringen av en biosimilarprodukt i
manga ar. Om Mylan inte kan fa ett godkannande fran
FDA eller en tillsynsmyndighet i ett annat land fér sina
produkter kommer Mylan inte att kunna marknadsféra
dem. Aven om Mylans biosimilarprodukter ar godkénda
for marknadsforing kanske produkterna inte blir
kommersiellt framgangsrika och inte genererar



Riskfaktorer

tillrackliga intdkter for att tacka de belopp som
investerats for att erhalla godkédnnandet. Huruvida en
biosimilarprodukt blir en marknadsframgang beror pa
om Mylan kan pavisa fér myndigheter, patienter, lakare
och betalare (t.ex. férsakringsbolag) att produkten &r
saker och effektiv, samtidigt som den &r billigare eller har
andra férdelar framfér befintlig behandling. Utveckling
och tillverkning av biosimilarer innefattar unika
utmaningar nar det galler tillgdngen péa det material som
behdvs for att tillverka biosimilarer. Tillgangen till
nodvandigt biologiskt material kan vara begrénsad och
reglerad, vilket &ven kan vara fallet for transport och
anvéndning av sadant material. Mylan kanske inte kan
generera framtida forséljning av biosimilarprodukter i
vissa jurisdiktioner och kanske inte kan forverkliga de
férutsedda fordelarna med sin investering i utveckling,
tillverkning och forséljning av sddana produkter. Om
Mylans utvecklingsinsatser inte resulterar i utveckling och
godkannande av biosimilarprodukter eller om
produkterna nar de ar fardigutvecklade och godkanda
inte blir en kommersiell framgang eller om nagon av
ovan namnda risker forverkligas kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella
stallning, rorelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylans verksamhet &r i hég grad beroende av
marknadens uppfattning av Mylan, dess
varumarken och produkternas sakerhet samt
kvalitet, och kan paverkas negativt av negativ
publicitet eller negativa handelser.

Marknadens uppfattning av Mylan &r mycket viktig for
Mylans verksamhet, i synnerhet marknadens uppfattning
av féretaget och dess varumérken samt produkternas
sakerhet och kvalitet. Om Mylan, dess partners och
leverantorer, eller varumarkena skulle drabbas av negativ
publicitet, eller om nagon av produkterna eller liknande
produkter som distribueras av ett annat foretag tas bort
fran marknaden eller aterkallas eller visar sig vara, eller
pastas vara, ineffektiva eller skadliga fér konsumenterna,
kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs. Mylan &r
ocksa beroende av marknadens uppfattning, och negativ
publicitet som férknippas med produktkvalitet,
sjukdomar hos patienter eller andra negativa effekter
som beror pa eller som uppfattas bero pa Mylans
produkter eller dess partners och leverantérers
tillverkningsanlédggningar, kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Tredje parts illegala distribution och férsaljning
av forfalskade versioner av Mylans produkter
eller produkter som pa nagot séatt stulits fran
Mylan kan fa en negativ inverkan pa Mylans
anseende och verksamhet.

Tillgangen pa ldkemedel paverkas i vaxande grad av att
distributionskanalerna har svart att hantera forfalskningar
och att det finns férfalskade produkter pa allt fler
marknader och pa internet.

Tredje part kan illegalt distribuera och sélja forfalskade
versioner av Mylans produkter som inte lever upp till de
rigordsa tillverknings- och provningsstandarder som
Mylans produkter genomgar. Falska produkter ar ofta
osakra och ineffektiva, och kan vara livshotande. Falska
l&kemedel kan innehalla skadliga &mnen, fel dos av den
aktiva substansen ("API") eller ingen API alls.
Distributérerna och anvandarna kan emellertid inte skilja
de forfalskade produkterna fran de dkta med blotta 6gat.

Rapporter om biverkningar av falska lakemedel eller
okade nivaer av forfalskningar kan vésentligt paverka
patienternas fortroende for den akta produkten. Det &r
mojligt att negativa handelser som orsakas av osékra och
forfalskade produkter av misstag tillskrivs den akta
produkten. Dessutom kan produkter som inte forvarats
korrekt efter att ha stulits fran lager, fabriker eller under
transport och darefter saljs via obehdriga kanaler
paverka patientsdkerheten, Mylans anseende och
verksamhet negativt.

Om allménheten tappar fortroendet for lakemedlens
integritet som en féljd av férfalskningar, lackage eller
stoéld kan det ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylans konkurrenter, daribland tillverkare av
varumarkeslakemedel, och/eller tredje parter,
kan komma att pasta att Mylan och/eller dess
leverant6rer gor intrang i deras immateriella
rattigheter, inklusive vid en "at-risk launch”,
vilket skulle kunna paverka Mylans férmaga att
lansera en produkt, och/eller férmaga att
fortsatta marknadsféra en produkt, och/eller
tvinga Mylan att lagga betydande resurser pa
en rattstvist, vars utgang ar oviss.

Foretag som tillverkar varumarkesldkemedel och andra
patentinnehavare inleder rutinméssigt rattsprocesser
mot féretag som séljer eller séker godkénnande for att
tillverka och marknadsféra generiska former av deras
varumérkesprodukter, samt andra féretag som sysslar
med tillverkning, leverans, testning, marknadsféring och
andra aspekter som omfattar aktiva
ldkemedelssubstanser och fardiga lékemedel. Dessa
foretag och andra patentinnehavare havdar
patentintrang eller andra brott mot immateriella
rattigheter som grund for att inleda ett rattsligt
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férfarande mot ett féretag som soker licens for en
generisk produkt samt andra som kan vara inblandade i
nagon aspekt av forskning, produktion, distribution eller
testning. Rattsprocesser innebér ofta betydande
kostnader och kan férdréja eller férhindra introduktionen
eller férsaljiningen av Mylans generiska produkter. Om
befintliga patent ar giltiga och Mylans produkter gor
intrdng i sddana patent i en viss jurisdiktion maste Mylans
och/eller dess leverantorer eller partners, om inte Mylan,
leverantoren eller partnern lyckas fa en licens fran
patentinnehavaren, upphéra med tillverkningen och
andra aktiviteter, déribland men inte begransat till
forsaljning inom den jurisdiktionen, och kan behéva
overléamna eller dra tillbaka produkten, eller férstéra
befintligt lager inom den jurisdiktionen.

Det kan ocksa finnas situationer nér Mylan gor en
affarsmassig beddmning och anda véljer att tillverka,
marknadsféra och/eller sélja produkterna, direkt eller via
tredje part, trots att pastaendena om patentintrang annu
inte avgjorts i domstol (dvs. en "“at-risk launch”). De
risker som detta kan innefatta kan vara betydande,
eftersom de gottgodrelser som star till en patentdgares
forfogande vid intrang bland annat innefattar skadestand
baserat pa forlorad vinst fér patentinnehavaren, inte pa
den fértjanst som parten som gor intrang haft. Om
domstolen avgdr att intranget varit avsiktligt, vilket ar ett
subjektivt rekvisit, kan skadestandet 6ka med ytterligare
200 procent i vissa jurisdiktioner, bland annat i USA.
Bioekvivalenta (generiska) produkter séljs normalt
dessutom till ett mycket lagre pris &n patenterade
varumérkesprodukter som oftast har en mycket hogre
vinstmarginal 8n bioekvivalenta produkter. Ett negativt
avgorande i ett sadant fall eller i liknande tvister, eller ett
domstolsbeslut som forhindrar Mylan eller dess
leverantdrer och partners att tillverka, marknadsféra, sélja
och/eller utféra andra aktiviteter som behdvs for att
tillverka och distribuera Mylans produkter, kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Om Mylan eller en partner eller leverantér inte
skyddar eller goér sina immateriella rattigheter
géllande pa ett korrekt satt kan Mylan férlora
intakter under sina licensieringsavtal eller
forlora forsaljning till generiska kopior av sina
varumarkeslakemedel.

Mylans framgang, i synnerhet inom omradena for
specialldkemedel och varumérkeslakemedel, beror delvis
pa Mylans eller dess partners eller leverantérers férmaga
att beviljas, behalla och gora patent géllande, och
skydda varumérken, féretagshemligheter, know-how och
andra immateriella tillgangar och skyddad information.
Mylans férmaga att framgangsrikt kommersialisera en
varumarkesprodukt kommer till stor del att bero pa

Mylans eller en partners eller leverantdrs férmaga att
beviljas och behalla patent och varumérken i en tillracklig
omfattning for att lagenligt férhindra tredje parter fran
att utveckla och/eller marknadsfora produkter som gor
intrang. Saknas skydd for immateriella tillgangar eller
annat skydd kan konkurrenterna paverka Mylans
varumarkesverksamhet negativt genom att utveckla och/
eller marknadsféra i stort sett likvardiga produkter. Det
ar ocksd maojligt att Mylan kan adra sig betydande
kostnader om Mylan tvingas inleda en rattsprocess mot
andra for att skydda eller géra sina immateriella
rattigheter gallande.

Mylan har ldmnat in patentansdkningar som tacker
sammansattningen av, tillverkningsmetoder och/eller
anvandningsmetoder f6r Mylans varumarkesprodukter
och varumarkesproduktkandidater. Det &r inte sékert att
Mylan beviljas patent baserat pa patentansékningar som
redan ingetts eller som inges i framtiden. Dessutom
kanske patentansdkningarna, pa grund av faktorer som
paverkar patentmdjligheterna och om ett patent
godkanns, inte ar tillrackligt omfattande for att técka
eller pa annat satt skydda Mylans varumarkesprodukter.
Patent &r nationella och darfor sakerstaller ett patent i ett
land inte patent i ett annat land. Vidare férknippas
foretagens patentstallning i ldkemedelsbranschen ofta
med komplexa juridiska och faktiska fragestélliningar och
har varit och férblir foremal fér betydande
réttsprocesser. Réttsliga standarder vad galler
patentansprakens omfattning och giltighet utvecklas
standigt och kan variera i olika lander. Alla patent som
Mylan har beviljats eller beviljas i framtiden kan
ifragasattas, ogiltigférklaras eller kringgas. Dessutom kan
U.S. Patent and Trademark Office eller nagon annan
myndighet inleda en process i syfte att invénda mot eller
paverka Mylans patent eller patentansokningar, eller
ifrdgasatta dem pa annat satt. Dessutom har
varumarkesprodukter ofta en marknadsduglighet som
baseras pa produktnamnets goodwill, vilket normalt
gynnas av ett varumarkesskydd. Mylans
varumarkesprodukter kan darfor utsattas for risker som
férknippas med forlusten av ett varumarke eller
patentskydd eller med konkurrens fran en generisk eller
annan varumarkesprodukt. Ifragaséttanden kan komma
fran andra féretag eller fran myndigheter, och
myndigheter kan kréva obligatorisk licensiering av den
immateriella tillgangen.

Skulle Mylans immateriella tillgangar (déribland
patent, patentansokningar och varumarkesskydd) prévas,
ogiltigforklaras eller kringgas skulle det bli kostsamt,
krédva mycket tid och uppmaérksamhet fran Mylans
ledning samt skulle kunna orsaka en vésentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.
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Saval Mylans verksamhet for generiska
produkter som verksamhet for
speciallakemedel utvecklar, bereder, tillverkar
eller licensierar och marknadsfér produkter som
ar utsatta for ekonomiska risker till f6ljd av
immateriella rattigheter, konkurrens och
marknadens oférutsdgbarhet.

Mylans produkter kan bland annat vara utsatta fér
foljande risker:

¢ begrénsad patentlangd, eller forlust av patentskydd,

e konkurrens fran generiska eller andra
varumarkesprodukter,

e regeringar eller andra tredjepartsbetalare sanker sin
ersattning,

e konsumentimport,

e produktansvar,

e risker som férknippas med lakemedelsforskning och
utveckling, och

e ofdrutsédgbarhet nar det galler att etablera en
marknad.

Dessutom kostar det normalt mer att utveckla och
kommersialisera varumarkesprodukter &n generiska
produkter. Om dessa kostnader i slutdndan inte
resulterar i lanseringen av kommersiellt framgangsrika
varumarkesprodukter, eller om ndgon av ovanstaende
risker forverkligas, kan det ha en vasentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Mylan &r utsatt for hard konkurrens fran andra
lakemedelstillverkare som hotar den
kommersiella acceptansen och prisséttningen
pa produkterna.

Lakemedelsbranschen &r ytterst konkurrensutsatt. Mylan
har konkurrens fran manga tillverkare i och utanfor USA,
varav vissa ar vasentligt storre an Mylan. Mylans
konkurrenter kan utveckla produkter och processer som
ar jamforbara med eller dverlagsna Mylans av manga
skél, bland annat for att de kan ha:

e egenutvecklade processer eller leveranssystem,

e storre och mer produktiv personal inom forskning och
utveckling samt marknadsféring,

e storre och mer effektiv produktionskapacitet inom ett
visst behandlingsomrade,

e mer erfarenhet av prekliniska tester och kliniska tester,

e fler produkter, eller

e mer erfarenhet av utveckling av nya ldkemedel och
storre finansiella resurser, i synnerhet vad géller
tillverkare av varumarkesprodukter.

Skulle nagon av ovanstaende risker intréffa kan det ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Konkurrensen hardnar ocksa fran generiska
lagprisprodukter och andra varumarkesprodukter. Vissa
av Mylans produkter skyddas inte av patentrattigheter
eller har begransad patentlangd och kommer snart att
forlora sitt patentskydd. Nar ett patent [6per ut for en
produkt kommer i normala fall genast generiska
substitut. Forséljningen av produkterna brukar darfor
falla eller sluta 6ka med tiden. Det finns olika faktorer
som kan leda till att forséljningen av vissa av Mylans
produkter, i synnerhet de som férvarvas genom EPD-
transaktionen, faller snabbare &n beréknat, vilket kan ha
en vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs. Dessutom kommer det da och da
lagforslag i olika jurisdiktioner som syftar till att framja
tidiga och snabba godkénnanden av generiska
l&kemedel. Om ett sadant forslag antas som lag kan det
oka konkurrensen och férvarra de negativa effekterna pa
Mylans férsaljning och eventuellt pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Konkurrenternas produkter kan ocksa vara sékrare, mer
effektiva, marknadsféras och séljas mer effektivt eller ha
ett Iagre pris eller battre funktion an Mylans. Mylan kan
inte forutsdga med sékerhet nar konkurrenternas
produkter ska lanseras eller konsekvenserna dérav.
Dessutom kan Mylans férséljning paverkas av
forandringar i konsumenters efterfragan pa dess
produkter, daribland fluktuationer i konsumenternas
képmonster som ar sdsongsberoende eller inférandet av
nya produkter fran konkurrenter, vilket kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

En relativt liten grupp av produkter kan vid
olika tidpunkter representera en betydande
andel av Mylans omsattning, bruttoresultat eller
nettoresultat.

Forséljningen av ett begrénsat antal av Mylans produkter
kan vid olika tidpunkter representera en betydande
andel av Mylans omséttning, bruttoresultat och
nettoresultat. For aren som avslutades 31 december
2015 och 2014 representerade Mylans tio storsta
produkter férsaljningsméssigt sammanlagt cirka

29 respektive 33 procent av koncernens totala
omsattning. Om Mylans forséljningsmassigt storsta
produkter skulle minska i volym eller falla i pris kan det
ha en vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.
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En betydande andel av Mylans omséttning
harror fran forsaljning till ett begrénsat antal
kunder.

En betydande andel av Mylans omsé&ttning harrér fran
forsaljning till ett begrénsat antal kunder. Om Mylan
skulle f& uppleva en betydande minskning eller forlust av
affarer med en eller flera sddana kunder, eller om en
eller flera av dessa kunder skulle fa problem att betala
Mylan i ratt tid kan det ha en vasentligt negativ paverkan
pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Under aren som avslutades 31 december 2015, 2014
och 2013 uppgick Mylan-koncernens
tredjepartsforséljning, netto, till Cardinal Health, Inc. till
cirka 12 procent, 12 procent respektive 15 procent, till
McKesson Corporation till cirka 15 procent, 19 procent
respektive 14 procent och till AmeriSourceBergen
Corporation till cirka 16 procent, 13 procent respektive
10 procent av koncernens tredjepartsférsaljning, netto.

Mylans verksamhet kan paverkas negativt av
sina samarbetspartners och leverantérers
resultat.

Mylan har ingatt strategiska samarbeten med partners
och leverantorer for att utveckla, tillverka, marknadsfora
och/eller distribuera vissa produkter, och/eller vissa
bestandsdelar i sina produkter, pa diverse marknader.
Mylan lagger ner stora resurser i form av arbetsinsatser,
pengar och annat i dessa samarbeten. Det finns en risk
for att de investeringar som Mylan gor i dessa
samarbeten inte genererar nagon ekonomisk avkastning.
Mylan beddmer att relationerna med dess partners och
leverantorer i allmanhet ar framgangsrika, men tvister,
motstridiga prioriteringar och tillsynsrelaterade eller
rattsliga atgarder kan bli en kélla till fordrojning eller
osékerhet nar det galler de férvantade fordelarna med
samarbetet. Om nagon av Mylans partners eller
leverantérer underlater att eller inte kan fullgéra sina
forpliktelser eller om nagon av ovanstaende risker
forverkligas kan det ha en vasentligt negativ paverkan pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rérelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylan kan drabbas av nedgangar i
forsaljningsvolym och pris pa dess produkter
som en f6ljd av den fortsatta trenden med en
konsolidering av vissa kundgrupper, bland
annat grossist- och detaljistbranschen inom
|akemedelsdistribution, samt de framvaxande
stora inkdpsgrupperna.

En betydande andel av Mylans férséaljning sker till ett
relativt litet antal grossister och detaljistkedjor. Dessa
kunder representerar en viktig del av distributionskedjan
av generiska ldkemedelsprodukter. Lakemedelsgrossister

och detaljistkedjor har genomgatt och kommer att
fortsatta att genomga betydande konsolidering.
Konsolideringen kan resultera i att dessa grupper dkar
sin kdpkraft och 6kar prispressen pa Mylans produkter.
Dessutom har det vuxit fram stora inkdpsgrupperingar
som representerar fristdende apotek, och férekomsten
av aktiv hélsostyrning (AHS) och liknande institutioner
och deras inflytande &kar dessa grupperingars
forhandlingskraft, vilket kan géra att de férsdker utverka
rabatter och restriktiva prisvillkor pa Mylans produkter.
Skulle ndgon av ovanstaende risker intraffa kan det ha en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan &r i stor utstréckning beroende av
tredjepartsleverantorer och distributérer for
sina ravaror, i synnerhet kemiska &mnen som
utgor de aktiva substanserna i de lakemedel
som Mylan tillverkar, samt vissa fardiga varor,
déribland vissa kontrollerade substanser. Dessa
tredjepartsleverantorer och distributérer kan
uppleva férdréjningar eller inte klara av att
forse Mylan med de ravaror som kravs for
utvecklingen och/eller tillverkningen av dess
produkter.

Mylan koper viss API (dvs. den kemiska substans som ger
den 6nskade behandlingseffekten i produkterna) och
annat material och tillsatsmaterial som Mylan anvander i
sin tillverkning, samt vissa fardiga produkter, fran manga
olika leverantérer i landet och fran utlandet.

| vissa fall har Mylan listat endast en leverantor i
ansokan till tillsynsmyndigheten, och det finns ingen
garanti for att Mylan alltid har tillracklig tillgang till kritisk
ravara i ratt tid, eller fardiga produkter fran tredje part,
dven om Mylan har fler &n en leverantér. Ett avbrott i
leveransen av en ravara som levereras fran endast en
enda leverantor eller annan ravara, daribland relevant
API, eller i leveransen av en fardig produkt, kan ha en
vésentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs. Mylans tillverkning och
leveranskapacitet kan ocksa paverkas negativt av
kvalitetsbrister i produkterna fran Mylans leverantérer,
eller i deras tillverkningsanlaggningar, vilket skulle kunna
ha en vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan anvander kontrollerade substanser i vissa av sina
aktuella produkter och produkter under utveckling, och
maste darfor uppfylla kraven i Controlled Substances Act
fran 1970 och Drug Enforcement Administrations
("DEA") regleringar i USA, samt liknande lagar i andra
l&ander dér Mylan bedriver verksamhet. Dessa lagar
omfattar tillverkning, frakt, forvaring, forséljning och
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anvandning av kontrollerade substanser. DEA och andra
tillsynsmyndigheter begrénsar tillgangen pa
kontrollerade substanser som anvéands i vissa av Mylans
aktuella produkter och produkter under utveckling, och
det betyder att Mylans inképskvot av dessa aktiva
substanser kanske inte racker for att uppfylla den
kommersiella efterfragan eller slutfora kliniska
prévningar. Mylan maste varje ar anséka hos DEA och
liknande tillsynsmyndigheter om inképskvoter for att
kunna kdpa dessa substanser. Om DEA eller en liknande
myndighet dréjer med eller nekar att ge Mylan en
inkdpskvot pa kontrollerade substanser kan det férdréja
eller stoppa kliniska forsok eller produktlanseringar, eller
orsaka lagerbrist for de produkter som redan lanserats,
vilket kan ha en vésentligt negativ paverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Den senaste tidens regleringar i EU kan
eventuellt paverka tillgdngen pa APl i Europa
negativt.

For all APl som importeras till EU krévs ett intyg om att
de standarder fér god tillverkningspraxis som anges i
EU-lagstiftningen och att ICH:s riktlinjer (International
Conference for Harmonization) uppfylls. Det &r
tillsynsmyndigheterna i de exporterande landerna som
ansvarar for certifieringskraven. De nationella
tillsynsmyndigheterna i respektive exportland maste
déarfor (i) se till att alla tillverkningsanldggningar inom
landets gréanser som exporterar API till EU foljer EU:s
tillverkningsstandarder och (ii) for varje APl som
exporteras presentera skriftlig dokumentation som
bekraftar att anléggningen uppfyller EU:s
tillverkningsstandarder. Det faktum att ansvaret ligger pa
myndigheterna i det land som exporterar API kan orsaka
leveransforseningar eller brist pa en APl som behovs for
att tillverka Mylans produkter, eftersom vissa
myndigheter kanske inte vill eller kan félja lagstiftningen i
foreskriven tid, eller dverhuvudtaget. Brist pa APl kan
férhindra Mylan att tillverka eller gora att Mylan tvingas
upphéra med tillverkningen av vissa produkter, eller
tvingas adra sig kostnader och forseningar for att hitta
andra leverantorer som kan ersatta de API-tillverkare
som inte kan exportera. Skulle nagon av riskerna ovan
intréffa kan det ha en vasentligt negativ effekt pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylan har ett begréansat antal
tillverkningsanlaggningar och vissa
tredjepartsleverantérer tillverkar en stor del av
Mylans produkter, varav vissa har en kravande
och komplex tillverkningsprocess.

En stor del av Mylans kapacitet, samt den aktuella
produktionen, sker i ett begransat antal

tillverkningsanlédggningar och hos vissa
tredjepartsleverantérer. Ett stort avbrott i en anlédggning
i Mylans interna eller externa férsorjningskedja, dven om
det ar kort och oavsett om det beror pa strejk, oférmaga
att na en uppgodrelse med fackférbund, kvalitets- eller
complianceproblem, andra atgérder fran
tillsynsmyndigheten, intrang i immateriella rattigheter,
force majeure, civila eller politiska oroligheter, export-
eller importrestriktioner eller andra handelser, kan
paverka Mylans formaga att tillverka och leverera
produkter till marknaden i ratt tid och kan bland andra
konsekvenser leda till att kunderna framstéller ansprak
gentemot Mylan. Vardera av ovanstdende hdndelser kan
ha en vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Dessutom ér tillverkningen av en del av Mylans
produkter en ytterst komplex process som kraver stor
noggrannhet, delvis beroende pa stranga tillsynskrav.
Problem kan uppsta under tillverkningen av manga olika
skal, bland annat fel pa utrustning, underlatelse att folja
specifika protokoll och rutiner, ravaruproblem,
naturkatastrofer, strémavbrott, arbetsmarknadskonflikter
och miljofaktorer. Om problem uppstar under
produktion av ett parti av produkter kan det partiet
behdva kasseras. Det kan bland annat leda till dkade
kostnader, forlorade intakter, skadade kundrelationer,
atgang av tid och utgifter for att undersoka orsaken och,
beroende pa orsak, liknande forluster fér andra partier
eller produkter. Om problemen inte upptécks innan
produkten slapps pa marknaden kan det &ven uppsta
kostnader for aterkallelse och produktansvar. Om Mylan
eller en av dess leverantérer upplever betydande
tillverkningsproblem kan sddana problem ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassaflode och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylans rapporterings- och
betalningsskyldigheter i samband med
deltagande i federala sjukvardsprogram i USA,
daribland Medicare och Medicaid, ar komplexa
och innefattar ofta subjektiva beslut som kan
andras som ett resultat av nya
affarsomstandigheter, nya regleringar,
myndighetsriktlinjer eller juridisk radgivning.
Om Mylan inte kan fullgéra sina skyldigheter
kan det leda till utredningar, béter och
sanktioner.

De amerikanska federala lagar som omfattar
rapportering och betalningsskyldigheter for
l&kemedelsforetag som deltar i federala
sjukvardsprogram, déribland Medicare och Medicaid, ar
komplexa. Eftersom Mylans process for berékning av
géllande priser for programmen och bedémningarna
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som ligger till grund for dessa berékningar innefattar
subjektiva beslut och komplexa metoder finns det en risk
for att berékningarna ar felaktiga eller tolkas pa olika
satt. Dessutom granskas och ifragasétts de av behériga
tillsynsmyndigheter, och det kan handa att en sadan
granskning kan leda till &ndringar som kan fa vasentligt
negativa juridiska, regulatoriska eller ekonomiska féljder.

Lakemedelstillverkare som deltar i Medicaid Drug
Rebate Program i USA, déaribland Mylan, maste
rapportera vissa prisuppgifter till Centers for Medicare &
Medicaid Services ("CMS"), den amerikanska federala
myndighet som administrerar Medicare- och Medicaid-
programmen. Bland annat ska Average Manufacturer
Price ("AMP") f6r vart och ett av tillverkarens godkénda
l&kemedel uppges. CMS réknar fram ett tak for
ersattningen till apoteken for flera kéllor av [&kemedel
under Medicaid-programmet, den sa kallade Federal
Upper Limit ("FUL"). U.S. Patient Protection and
Affordable Care Act ("PPACA") innehaller en
bestammelse som anger att CMS maste anvanda den
viktade genomsnittliga AMP fér ekvivalenta lakemedel
(lakemedelsmassigt och behandlingsmassigt) fran olika
kallor for att berékna FUL, och inte de prisuppgifter som
CMS anvande tidigare. Bestammelsen tradde i kraft den
1 oktober 2010, men AMP-baserad FUL har &nnu inte
implementerats for att faststalla det federala taket pa
ersattningssatser for lakemedel fran flera kallor. Den
21 januari 2016 utfardade CMS slutgiltiga regler for
implementeringen av dandringarna i Medicaid Drug
Rebate-programmet enligt Health Reform Law, inklusive
AMP-baserad FUL. Dessa regler borjar gélla den 1 april
2016. Aven om viktad genomsnittlig AMP-baserad FUL
inte séger nagot om Mylans individuella AMP kan
offentliggérande av en viktad genomsnittlig AMP som
blir tillgénglig for kunder och allménheten paverka
Mylans kommersiella prisférhandlingar negativt.

Dessutom genomfor ett antal amerikanska delstatliga
och federala tillsynsmyndigheter en undersokning av
tillverkarnas rapporteringspraxis med avseende pa
Average Wholesale Prices ("AWP"). Regeringen gor
géllande att rapportering av uppblasta AWP har lett till
for hég ersattning for receptbelagda ldkemedel, och
Mylan kanske kommer att stallas till svars i en
réttsprocess som ror ldkemedelsprisséttning och fragan
om lakemedelstillverkare fuskat, vilket lett till att
Medicare och/eller Medicaid tvingats betala ut for stora
belopp.

Tillsynsmyndigheter eller andra myndigheter som
inlett eller kan komma att inleda en utredning av Mylan,
med avseende pa forséljning, marknadsféring,
prissattning, kvalitet eller tillverkning av
|&kemedelsprodukter, kan pa grundval av anklagelser om
brott mot bedragerilagar eller liknande lagar eller av
nagot annat skal, forsoka alagga Mylan civilrattsliga eller
straffréttsliga sanktioner, vilka kan innefatta boter, straff

eller uteslutning fran amerikanska federala
sjukvardsprogram, déribland Medicare och Medicaid.
Enligt vissa av de tillampliga lagarna kan Mylan tilldémas
ansvar dven om bedrageriet inte var avsiktligt. Vidare kan
en statlig myndighet om det rader oklarhet om hur
betalningar ska beréknas och rapporteras korrekt — och
dven om det inte rader oklarhet — inta en motsatt
position mot Mylan och krava civilrattsliga och/eller
straffréattsliga sanktioner. Statliga myndigheter kan ocksa
&ndra programtolkningar, krav eller villkor for
deltagande, och dessa kan fa foljder for de belopp som
tidigare beréknades eller betalades. Mylan kan inte
garantera att CMS eller U.S. Department of Veteran
Affairs inte anser att Mylans ansékningar ar ofullstandiga
eller felaktiga. Om Mylan inte kan uppfylla ovan néamnda
lagar och regler kan sadana straff eller sanktioner fa en
vésentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan kan paverkas av att myndigheterna,
HMO:er eller andra tredjepartsbetalare sanker
ersattningsnivaerna for lakemedelsprodukter.
Dessutom kan anvandningen av
upphandlingssystem eller andra former av
priskontroll sénka priset pa Mylans produkter
eller minska Mylans marknadsméjligheter.

Olika statliga myndigheter (bland andra National Health
Service i Storbritannien och den tyska
sjukforsakringssystemet) och privata férsakringsbolag
och andra organisationer, daribland Health Maintenance
Organizations, HMO, i USA, erbjuder ersattning eller
subventioner till kunder for vissa lakemedelsprodukter.
Efterfragan pa Mylans produkter beror delvis pa i vilken
utstrackning sadan ersattning finns tillganglig. | USA
ifrdgasatter tredjepartsbetalare i allt hogre grad priserna
pa ldkemedelsprodukter. Den hér trenden och andra
trender som pekar mot en 6kning av health maintenance
organizations ("HMOs"), aktiv halsostyrning och
lagreformer som omfattar sjukvard skapar vésentlig
osékerhet nar det galler framtida ersattningsnivaer for
l&kemedelsprodukter. Dessutom kan ersattningarna
minskas i framtiden, vilket kan leda till att marknadens
efterfragan pa Mylans produkter och/eller Mylans
[6nsamhet minskar. En sddan nedgang kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Dessutom har flera marknader dér Mylan bedriver
verksamhet infort, eller kan komma att inféra, anbudssystem
eller andra slags priskontroller f6r generika i ett forsok att
sanka priserna. Med ett sddant anbudssystem skickar
tillverkarna in anbud och anger priserna for generiska
lékemedelsprodukter. Det vinnande féretaget far en
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férmanlig ersattning under en viss period. Anbudssystemet
resulterar ofta i att foretagen bjuder under varandra och
anger ett lagt pris for att vinna anbudet.

Vissa andra lander kan &vervéga att inféra anbudssystem
eller andra former av priskontroller. Aven om ett
anbudssystem inte skulle implementeras kan
forvantningarna leda till prissankningar. Om Mylan inte
vinner anbud, eller om liknande system eller andra typer av
priskontroller skulle inféras pa andra marknader som leder till
ytterligare prissénkningar, kan det ha en vasentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassafldde och/eller stamaktiens aktiekurs.

Lagar och regler som kan paverka priserna pa
lakemedelsprodukter kan ha en vasentligt
negativ paverkan pa Mylans verksamhet.
Gallande eller framtida federala eller delstatliga lagar och
regler i USA, eller lagar och regler i andra lander, kan
paverka lakemedelspriserna och darmed minska den
betalning som Mylan erhaller for sina produkter. Det finns
bland annat program i vissa delstater i USA som syftar till
att bestdmma priserna inom delstaten, genom att reglera
och administrera forséljning av receptbelagda lédkemedel.
Om dessa program utdkas, i synnerhet delstatliga
Medicare och/eller Medicaid-program, eller det kravs
andringar i det satt som Medicare-betalningsnivan
faststélls och/eller det satt som Medicaid-rabatter
berdknas, kan det fa en negativ effekt pa de betalningar
som Mylan erhaller fér sina produkter och ha en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

For att kunna kontrollera ldkemedelsutgifterna reglerar
de flesta medlemsstater i EU priserna pa produkter och
begransar i vissa fall urvalet av Iakemedel som kan
forskrivas inom den allménna sjukvarden. Dessa
kontroller kan resultera i avsevarda prisskillnader mellan
medlemsstater.

| flera lander dar Mylan bedriver verksamhet har man
infort, planerar att eller kan komma att infora, statligt
faststallda prisreduktioner och/eller andra kontroller. N&r
sadana prissankningar férekommer upplever
l&kemedelsbolagen normalt en vasentlig minskning av
sin omséattning och I6nsamhet och osdkerheten fortsatter
pa marknaden efter prissankningen. Sadana
prisreduktioner eller kontroller skulle kunna fa en negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, och nér osékerheten
minskat eller om andra lander dér Mylan bedriver
verksamhet infor liknande atgarder kan det ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Lagstiftning som avser sjukvardsreformer kan fa
en vasentligt negativ paverkan pa Mylans
verksamhet.

Under de senaste aren har flera initiativ tagits pa federal
och delstatlig niva for att inféra reformer som paverkar
betalningen for, tillgangen till och erséttningen for
sjukvardstjanster i USA och det ar sannolikt att
kongressen, lagstiftarna och halsovardmyndigheterna
kommer att fortsatta att fokusera pa sjukvardsreformer i
framtiden. PPACA och The Health Care and Education
and Reconciliation Act of 2010 (H.R. 4872), som andrar
PPACA (tillsammans “Sjukvardsreformlagarna”), antogs
som lag i mars 2010. Sjukvardsreformlagarna kan dka
antalet patienter som har forsakringar som técker Mylans
produkter, men de innehaller ocksa bestammelser sasom
utvérdering av en ldkemedelstillverkaravgift och en
okning av de rabatter som tillverkarna maste lamna fér
att deras ldkemedel ska téckas av Medicaid-
programmen.

Mylan kan inte férutsédga hur den amerikanska federala
eller delstatliga sjukvardslagstiftningen ska utvecklas.
Sjukvardsreformlagarna och ytterligare férandringar i den
lag eller det regelverk som minskar Mylans intakter eller
Okar kostnaderna kan ha en vésentligt negativ paverkan
pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Dessutom stéter Mylan pa liknande lagstiftningsfragor
i de flesta andra lander. Inom EU och pa vissa andra
internationella marknader erbjuder staten invanarna
sjukvard till en lag kostnad och reglerar
l&kemedelspriserna, patienturvalet och/eller
erséttningsnivaerna for att kontrollera kostnaderna for
den offentliga sjukvarden. Prisregleringarna kan leda till
inkonsekventa och lagre priser. Inom EU och i andra
l&dnder underminerar tillgangen pa Mylans produkter pa
vissa marknader till Iagre pris forséljningen pa andra
marknader med hdgre pris. Dessutom sker prissattning i
vissa lander genom hénvisning till priserna i andra lander
dér Mylans produkter marknadsférs. Det innebéar att
Mylans oférmaga att sakerstalla tillrackliga priser i ett
visst land ocksa kan férsdmra Mylans férmaga att erhalla
acceptabla priser pa befintliga och potentiella nya
marknader, och kan skapa méjligheter for tredje part att
bedriva gransoverskridande handel.

Om fler stora reformer genomfors i sjukvardssystemet i
USA eller pa nagon annan marknad dar Mylan har sin
verksamhet kan det ha en vésentligt negativ paverkan pa
Mylans verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylan ar inblandat i olika rattsprocesser och
vissa myndighetsutredningar och resultaten av
dessa kan bli ogynnsamma fér Mylan.

Mylan &r eller kan komma att bli inblandat i olika
réttsprocesser och vissa statliga utredningar eller
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undersdkningar, som omfattar, men &r inte begransat till,
patentintrang, produktansvar, konkurrensfragor,
avtalsbrott och ansprak rérande erséttning inom
Medicare och/eller Medicaid, eller som baseras pa lagar
rorande forsaljning, marknadsféring och prispraxis, vilka,
om de ar vasentliga, beskrivs i Mylans rapporter, och
som innefattar krav eller sannolika krav pa béter och
straff, som kan innebéra stora penningbelopp eller andra
pafdljder, déribland men inte begransat till civilrattsliga
och straffrattsliga paféljder och uteslutning fran
deltagande i olika statliga sjukvardsprogram.
Myndigheternas atgérder for att genomdriva
konkurrenslagstiftning och civila réttstvister rérande
férdréjning av patent kan leda till stora kostnader for
forlikning eller boter, i synnerhet i USA och EU. Mylans
vasentliga tvister och réttsprocesser bestar av:
rattsprocessen om lorazepam och clorazepate, antitrust-
stdmmningen avseende modafinil, stdmningen avseende
pioglitazone, visa aktiedgares grupptalan relaterad till
EPD-transaktionen, drenden relaterade till prissattning av
l&kemedel och marknadsforingspriset for Mylans
Doxycycline- och Digoxin-produkter, vissa férfaranden i
Europeiska kommissionen (“Kommissionen”),
stdmningen avseende citalopram och stamningen
avseende paroxetine. Om nagon av dessa rattsprocesser
eller utredningar skulle fa ett negativt resultat skulle det
kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Vad géller produktansvar har Mylan en kombination av
egenforsakring (bland annat genom sitt heldgda
captivebolag) och kommersiella forsékringar for att
skydda mot och hantera en del av risken med att bedriva
verksamheten. Aven om Mylan har en férsakring finns
det enligt Mylan inte nagon rimlig férsékring som
skyddar fullstandigt mot alla sddana risker, pa grund av
det inneboende ansvar tillverkning av 1akemedel for
méanniskor medfér. Den senaste tidens utveckling pa det
rattsliga omradet i USA vad géller det ansvar som
tillverkare av generiska lakemedel har for vissa
produktansvarsansprak kan 6ka Mylans exponering mot
rattegangskostnader och skadestand. Aven om ingen av
Mylans pagaende processer avseende produktansvar,
vilka i huvudsak bestar av rattsprocesser avseende
Mylans Fentanyl Transdermal System, Phenytoin,
Propoxyphene och Alendronate, enskilt ar vasentliga for
Mylan, kan sadana processer tillsammans bli vésentliga
for Mylan. For det fall en forlust intréffar, beroende pa
forlustens karaktér och forsakringsskyddet, kan den ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Verksamheter som Mylan har forvérvat kan vara part i
en rattsprocess och da kan Mylan, i vissa begrénsade fall,
ha eller fa ratt till skadeerséttning fran de tidigare
dgarna. Sadana skadeersattningar medfor dock anda
risker och foljaktligen finns det ingen garanti for att
Mylan kan dra full nytta av skadeers&ttningen, och ingen
garanti for att Mylan inte far ett negativt domslut och blir
utan skadeerséattning, vilket kan ha en vasentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rérelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Mylan har investerat i ren energi, vilket
innefattar risker och osakerheter.

Mylan har investerat i en anlaggning for ren energi som
producerar renat kol och som Mylan anser kvalificerar
Mylan for skattekredit enligt paragraf 45 i IRC-koden.
Mylans mojlighet att begéra skattekredit enligt paragraf
45 i IRC-koden beror pa om den verksamhet som Mylan
investerat i uppfyller villkoren i paragraf 45. Villkoren
innefattar bland annat krav pa utslédppsminskningar, s&
kallad "qualifying technology” och sa kallad "placed-in-
service" i paragraf 45 och kraven pa att minst en av
verksamhetens dgare kvalificerar sig som en producent
av renat kol. Mylan har fatt en indikation fran IRS rérande
Mylans mojligheter att begara skattekredit, men IRS kan i
slutdndan besluta att verksamheten inte uppfyller eller
fortsattningsvis inte uppfyller villkoren i paragraf 45 i IRC-
koden. Kongressen kan &ven &ndra eller upphava
paragraf 45 och ta bort mojligheten till skattekredit
retroaktivt.

Paragraf 45 i IRC-koden innehaller en
utfasningsbestdmmelse som baseras pa marknadspriset
pa kol, s& att om priset pa kol stiger till en viss niva kan
Mylan férlora en del av eller hela skattekrediten som man
forvantar sig erhalla fran investeringen.

Slutligen kan det hdnda att om priset pa naturgas eller
olja skulle falla i férhallande till kol kanske vissa
energibolag véljer naturgas eller olja i stéllet for kol.
Marknadens efterfragan pa kol kan ocksa minska som en
foljd av en ekonomisk avmattning och motsvarande
nedgang i anvandningen av el. Om energibolagens
kolférbrukning minskar eller upphér, eller detta
energislag inte kan anvdndas under en lagre tid, kanske
tillgadngen pa skattekrediter ocksa minskar. Skulle nagon
av riskerna ovan intréffa kan det ha en negativ paverkan
pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens
aktiekurs.
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Mylan har en betydande skuldsattning, vilket
skulle kunna paverka Mylans finansiella stallning
och férhindra Mylan att fullgéra sina
skyldigheter i samband med skulderna.
Eventuell refinansiering av denna skuld kan
innebara betydligt hogre rénta. Mylans hoga
skuldsattning kan leda till negativa
konsekvenser.

Mylans skuldsattningsgrad kan fa stora konsekvenser,
bland annat:

o oka Mylans sarbarhet fér allménna negativa
ekonomiska och branschrelaterade férhallanden,

e krava att Mylan avsétter en betydande del av sitt
kassaflode fran verksamheten till avbetalningar pa sina
skulder, och darigenom minskar tillgangen till
kassaflode for att finansiera rorelsekapital,
investeringar, férvarv och andra generella
bolagsandamal,

® begrénsa Mylans flexibilitet nar det géller att planera
for, eller reagera pa, utmaningar, mojligheter och
forandringar i verksamheten och pa de marknader dér
Mylan bedriver verksamhet,

e begrénsa Mylans formaga att erhalla ytterligare
finansiering av sitt rorelsekapital, sina investeringar,
férvarv, avbetalningar pa skulder samt andra
finansieringsbehov,

e Oka Mylans sarbarhet mot réntehdjningar i allmanhet
eftersom en stor andel av bolagets skulds&ttning |6per
till rérlig rénta, och

¢ minska Mylans konkurrenskraft jamfért med
konkurrenter som har en lagre skuldsattningsgrad.

Mylans férmaga att betala sina skulder kommer att bero
pa Mylans framtida rorelseresultat och finansiella
resultat, vilka delvis beror pa faktorer som ligger utanfor
Mylans kontroll, daribland réntor och allménna
ekonomiska, finansiella och affarsmassiga férhallanden.
Om Mylan inte har ett tillréckligt kassaflode for att betala
av sina skulder kan Mylan tvingas refinansiera hela eller
en del av skulderna, lana mer pengar eller sélja
vardepapper eller tillgangar, och detta kanske inte kan
ske till for Mylan acceptabla villkor, eller dverhuvudtaget.
Dessutom kanske Mylan maste 6ka sin skuldsattning
ytterligare i framtiden i den I6pande verksamheten. Aven
om villkoren i Mylans seniora kreditavtal och
obligationsvillkor gér det mgjligt for Mylan att ta
ytterligare 1an, finns det vissa begransningar som kan
gora det omgjligt att ta de lan Mylan dnskar.

Dessutom kan de ovan ndmnda riskerna ka om Mylan
Okar sin skuldsattning. Om den globala kredittillgangen

ater skulle stramas at kanske Mylan inte far tillgang till
skuldfinansiering nér Mylan énskar eller inte till
acceptabla villkor, och som ett resultat kanske Mylan inte
kan utdka sin verksamhet, dra férdel av affarsméjligheter,
reagera pa en 6kad konkurrens eller fullgéra sina
skuldférpliktelser. Dessa faktorer skulle kunna ha en
vésentligt negativ effekt pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylans kreditfaciliteter, seniora icke-sékerstallda
vérdepapper, véardepapperiserade kundfordringar, évrig
utestaende skuldsattning och eventuell framtida
skuldsattning kan patvinga vasentliga operativa och
finansiella restriktioner for Mylan. De har restriktionerna
begransar Mylans férmaga att, bland annat, erhalla
ytterligare krediter, gora investeringar, betala ut vissa
utdelningar, i fértid betala av andra skulder, sélja
tillgangar, ta ut en inteckning, inga avtal med Mylans
narstaende eller begrénsa dess dotterbolags férmaga att
betala utdelningar, fusionera eller konsolidera sig.
Dessutom kraver Mylans Revolverkredit, Lanet med
Bestamd Forfallodag 2014, Lan med Bestamd
Forfallodag 2015 samt vérdepapperiseringsfaciliteten av
kundfordringar att Mylan uppratthaller vissa finansiella
nyckeltal. Brott mot nagot av dessa villkor eller om Mylan
inte lyckas uppratthalla de finansiella nyckeltalen skulle
kunna resultera i en betalningsinstéllelse. | sddana fall
kan relevanta langivare valja att forklara Mylans skuld,
tillsammans med rénta och avgifter, forfallen till
omedelbar betalning. Dessa faktorer skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

Mylan ingar olika avtal i verksamheten, vilka
ibland kan innehalla bestammelser som kraver
att Mylan haller den andra parten skadesl6s.

| den ordinarie verksamheten ingar Mylan periodvis
kommersiella avtal, anstéllningsavtal,
forlikningsdverenskommelser och andra
overenskommelser som innehaller bestammelser om
skadesloshet. | vissa fall, men inte alla, [6ser Mylan en
forsakring som férvantas komma att effektivt reducera
forpliktelserna i samband med vissa bestémmelser. Men
om Mylans férpliktelse enligt en
skadesloshetsbestammelse skulle bli hdgre an vad
forsakringen téacker eller om férsékringen inte skulle gélla
kan det ha en vasentligt negativ paverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.
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Det finns inneboende osédkerhet i de
uppskattningar, bedémningar och antaganden
som anvands vid upprattandet av finansiella
rapporter i enlighet med US GAAP. Framtida
férandringar i uppskattningar, bedémningar
och antaganden som anvands eller nédvandiga
revideringar av tidigare uppskattningar,
bedémningar eller antaganden eller
férandringar i redovisningsprinciper kan leda till
en omvardering eller revidering av tidigare
upprattade finansiella rapporter.

De koncernredovisningar och rapporter i sammandrag
som inkluderas i de rapporter som Mylan skickar till SEC
uppréttas i enlighet med US GAAP. Upprattande av
finansiella rapporter i enlighet med US GAAP bygger till
viss del pa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av
tillgéngar, skulder, intékter, kostnader och resultat.
Uppskattningar, bedémningar och antaganden &r av sin
natur féranderliga och eventuella revideringar av tidigare
uppskattningar, bedémningar och antaganden kan leda
till en omvardering. Dessutom kan eventualférpliktelser
for rattsprocesser, aven om Mylan redovisat reserver for
eventualforpliktelser i samband med rattsprocesser
baserat pa uppskattningar av sannolika framtida
kostnader, &nda resultera i ytterligare betydande
kostnader. Nya och reviderade redovisningsprinciper kan
ocksa kréva en justering av tidigare finansiella rapporter.
Sadana férandringar kan resultera i motsvarande
justering av skulder, intakter, kostnader och resultat.
Varje saddan justering kan ha en vésentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Mylan maste ha tillrdckliga interna kontroller
och arligen kunna intyga effektiviteten i sadana
kontroller.

Effektiva interna kontroller ar nédvéandiga for att Mylan
ska kunna med rimlig sékerhet uppratta sina finansiella
rapporter. Mylans ledning och personal lagger mycket
tid och andra resurser pa att efterleva lagar, regler och
standarder som rér bolagsstyrning och upplysningar till
allmanheten. Sarbanes-Oxley Act fran 2002, SEC:s regler
och noteringsstandarderna for NASDAQ &r nagra
exempel i USA. Paragraf 404 i Sarbanes-Oxley Act fran
2002 ("Paragraf 404") kraver att ledningen varje ar
granskar och utvarderar Mylans interna kontroll dver den
finansiella rapporteringen och att Mylans oberoende
revisionsfirma intygar effektiviteten i dessa kontroller.
Om Mylans interna kontroller inte ar tillrackliga kanske
Mylan inte kan sékerstélla att man fortldpande har en
effektiv intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen. Dessutom kanske intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen inte racker for att

férhindra eller upptacka felaktig redovisning pa grund av
inneboende begransningar, déribland den ménskliga
faktorn, att kontroller kringgas eller bedragerier sker.
Dérfor kan aven effektiva interna kontroller endast ge
rimlig sékerhet med avseende pa uppréttandet och en
rattvis presentation av finansiella rapporter. Dessutom
riskerar planer pa en utvardering av effektiviteten i de
interna kontrollerna av den finansiella rapporteringen i
framtiden leda till otillracklig kontroll pa grund av
forandrade forhallanden, eller férsémrad efterlevnad av
policyer och rutiner. Om Mylan inte kan uppréatthalla
tillrackliga interna kontroller, bland annat inte lyckas
implementera nya eller férbattrade kontroller, skulle det
kunna ha en vasentligt negativ paverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stélining, rorelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylans framtida framgangar ar i hég grad
beroende av dess fortsatta férmaga att
rekrytera och behalla nyckelpersoner. Forlust
av nyckelpersoner kan leda till forlust av
kunder, verksamhetsstorningar, minskade
intakter, paverka utvecklingen av
produktkandidater negativt eller pa annat satt
ha en negativ inverkan pa Mylans verksamhet.
Det ar viktigt att Mylan attraherar och behaller
kvalificerad personal for att utveckla och kommersialisera
nya produkter, leda sin verksamhet och konkurrera
effektivt. Konkurrensen om kvalificerad personal inom
|&kemedelsbranschen ar mycket intensiv. Om Mylan inte
kan rekrytera och behalla forsknings-, teknisk,
kommersiell eller ledningspersonal kan Mylans
verksamhet paverkas negativt. Mylan har visserligen
anstallningsavtal med vissa nyckelpersoner, men det
finns inga garantier for att de stannar hela avtalstiden.
Nuvarande och framtida medarbetare kan ocksa kénna
osakerhet nér det galler deras framtida roll i Mylan efter
EPD-transaktionen, vilket kan férsdmra férmagan att
behalla nyckelchefer och andra medarbetare. Om Mylan
inte kan behalla sina nyckelpersoner eller gora géllande
vissa avtalsbestammelser efter anstéllningen, bland
annat rorande sekretess eller konkurrens, skulle det
kunna ha en vasentligt negativ effekt pa Mylans
verksamhet, finansiella stéllning, rorelseresultat,
kassafléde och/eller stamaktiens aktiekurs.

EPD-verksamheten har en begransad historik i
den nuvarande strukturen.

Innan EPD-transaktionen slutférdes drevs EPD-
verksamheten av Abbott som en del av féretagets
overgripande foretagsorganisation. Som en féljd av EPD-
verksamhetens separation fran Abbott kan EPD-
verksamheten stota pa operativa eller finansiella
svarigheter som inte skulle uppstatt om EPD-
verksamheten hade fortsatt i sin tidigare struktur. Ett
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exempel &r EPD-verksamhetens rorelsekapital och
kapitalet for allménna féretagsdndamal som historiskt
kom fran Abbott tack vare en foretagsomfattande cash
management-policy. Mylan kan behéva skaffa ytterligare
finansiering for EPD-verksamheten fran langivare, en
nyemission eller riktad emission av skuldinstrument eller
aktier, strategiska relationer eller andra arrangemang.
EPD-verksamhetens koncernredovisning speglar en
allokering av kostnader fran Abbott for
koncerngemensamma funktioner och kan skilja sig fran
de kostnader som EPD-verksamheten skulle ha adragit
sig om EPD-verksamheten hade drivits av Mylan. EPD-
verksamheten maste ocksa gora stora investeringar for
att aterskapa eller anskaffa fran andra leverantorer vissa
lokaler, system, infrastruktur och personal som EPD-
verksamheten inte langre kommer att ha tillgang till efter
afférens slutférande, och vissa tjanster som, efter det att
avtalet om dvergangstjanster som ingicks i samband
med slutforande av EPD-transaktionen (”Avtalet om
Overgangstjanster”) I6pt ut, inte langre kommer att
tillhandahallas. Dessutom kan som ett resultat av
separationen av EPD-verksamheten fran Abbott,
ytterligare betydande férandringar intréaffa i EPD-
verksamhetens kostnadsstruktur, ledning, finansiering
och affarsverksamhet som ett resultat av att
verksamheten drivs separat fran Abbott, vilket kan ha en
vasentligt negativ paverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafldde och/eller
stamaktiens aktiekurs.

EPD-verksamheten och Abbott ar 6msesidigt
beroende vad géller vissa 6vergangstjanster
och tillverkning och leverans av vissa produkter,
och delar vissa immateriella tillgangar.

Fore EPD-transaktionen var det Abbott eller en av dess
nérstaende som utférde vissa koncerngemensamma
funktioner fér EPD-verksamheten, déribland redovisning, IT
och finans. Abbott maste tillhandahalla vissa funktioner till
EPD-verksamheten under en viss tid enligt Avtalet om
Overgangstjanster. EPD-verksamheten kan uppleva
tillfélliga driftsavbrott om verksamheten inte klarar av att
effektivt genomféra en évergang fran Abbotts befintliga
driftssystem, och Gvergangstjénsterna som stddjer dessa
funktioner, under tiden som EPD-verksamheten byter ut
sina system eller integreras i Mylans system. EPD-
verksamheten &r beroende av att Abbott tillhandahaller
vissa Overgangstjanster och Mylan kan paverkas negativt
om Abbott inte klarar att fullgéra Avtalet om
Overgangstjanster. Dessutomn maste Abbott eller en av
dess narstaende tillverka produkter fér EPD-verksamheten
enligt vissa avtal som bland annat omfattar tillverknings-
och leveranstjanster. Avbrott eller oenigheter med Abbott

nar det galler relationer med tredjepartstillverkare kan
paverka Mylans férmaga att leverera produkter till
marknaden i tid och kan bland annat fa till foljd att Mylan
exponeras for ansprak fran kunder.

Mylan har vissa skyldigheter att tillhandahalla
overgangstjanster till Abbott och tillverka och leverera
produkter till Abbott. Mylan kan dérfor behéva allokera
resurser for att tillhandahalla 6vergangstjénster eller
tillverkningskapacitet till Abbott i stallet for att
tillhandahalla produkter till EPD-verksamheten, vilket kan
paverka Mylan negativt.

Abbott, eller en av dess narstaende, &r ocksa dgare av
registreringar, daribland marknadsgodkannanden, for
vissa av EPD-verksamhetens produkter i vissa
jurisdiktioner, och oenigheter kan uppsta rérande
Abbotts eller Mylans anvandning av sadan registrering i
det territorium som allokerats till vardera parten.

Riskerna hanfoérliga till den ovan beskrivna relationen
mellan Mylan och Abbott kan férvérras om Abbott inte
fullgér sina skyldigheter enligt avtalen mellan Mylan och
Abbott eller om EPD-verksamheten inte har nédvéndiga
system och tjanster pa plats nar forpliktelserna enligt
avtalen mellan Mylan och Abbott [&per ut, och sadana
risker skulle kunna ha en negativ paverkan pa Mylans
verksamhet, finansiella stallning, rérelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylans affarsrelationer, daribland
kundrelationer, kan drabbas av stérningar till
f6ljd av EPD-transaktionen.

Parter som Mylan fér nérvarande gor affarer med eller kan
komma att gora affarer med i framtiden, déribland kunder
och leverantdrer, kan uppleva en osékerhet i samband
med EPD-transaktionen, och det kan avse nuvarande eller
framtida affarsrelationer med Mylan. Som en féljd kan
Mylans afférsrelationer drabbas av stérningar om
kunderna, leverantdrerna eller andra forsoker férhandla
fram férandringar i befintliga afférsrelationer eller
overvager att inga afféarsrelationer med andra parter an
Mylan. Vissa kunder och samarbetspartners har
exempelvis avtalad samtyckesrétt eller uppsagningsratt
som kan ha utldsts genom foréndringen av kontrollen
eller dverlatelsen av avtalsenliga rattigheter och
skyldigheter som 6verférdes genom EPD-transaktionen.
Dessutom kan Mylans kontraktstillverkningsverksamhet
paverkas negativt om befintliga eller potentiella kunder
beslutar att inte fortsatta, eller inleda,
kontraktstillverkningsrelationer med Mylan. Sadana
stérningar kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
Mylans verksamhet, finansiella stallning, rorelseresultat,
kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.
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Mylan héller pa att forbattra och utveckla sina
globala affarssystem och applikationer, vilket
kan resultera i avbrott i verksamheten om
Mylan drabbas av problem.

Mylan arbetar med att forbattra och utveckla sitt globala
affarssystem och andra verksamhetskritiska IT-
infrastruktursystem och tillhérande applikationer for att
astadkomma 6kad driftseffektivitet och en effektiv ledning
av Mylans affarsméssiga och finansiella verksamhet. Sadana
férandringar i afférssystem och tillhérande programvara
och annan [T-infrastruktur [6per risken att det blir dyrare an
berdknat, tar langre tid och att det blir avbrott i
verksamheten och f6rdréjningar. Om Mylan upplever ett
vasentligt verksamhetsavbrott som en foljd av
systemforbattringarna kan det ha en vésentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stallning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller stamaktiens aktiekurs.

Mylan ar alltmer beroende av IT och Mylans
system och infrastruktur star infor vissa

risker, till exempel vad galler IT-sakerhet och
risk for datalackage.

Betydande avbrott i Mylans IT-system eller brott mot
informationssékerheten kan paverka Mylans verksamhet
negativt. Mylan &r alltmer beroende av sofistikerade IT-
system och infrastruktur fér att kunna driva
verksamheten. | sin ordinarie verksamhet samlar Mylan
in, lagrar och dverfér stora méngder konfidentiell
information (daribland handelshemligheter eller andra
immateriella tillgangar, affarsinformation och
personuppgifter) och det ar avgérande att Mylan gor
detta pa ett sdkert satt sa att informationens sekretess
och integritet behalls. Mylan har ocksa utlokaliserat
betydande delar av sin verksamhet till tredje parter,
varav vissa finns utanfér USA, daribland stora delar av
Mylans [T-infrastruktur, och som en féljd har Mylan ett
stort antal relationer med fristaende tredje parter som
kan ha tillgang till dess konfidentiella information.
Mylans IT-system &r stora och komplexa, vilket dven
géller systemen hos de tredjepartsleverantorer som
Mylan har avtal med, vilket gér dem kansliga for
tjdnsteavbrott. Ovanstaende omstandigheter och den
stora mangden konfidentiell information som finns i
systemen gor dem ocksa sarbara for sdkerhetsbrott till
féljd av oavsiktliga eller avsiktliga atgarder fran Mylans
anstéllda, partners eller leverantorer, eller for uppsatliga
attacker fran tredje part. Mylan och dess leverantérer kan
vara sarbara for attacker fran tredje part i deras IT-
system, och dessa attacker blir alltmer sofistikerade och
utfors av grupper och individer med manga olika motiv
och expertkunskaper, déribland statliga och halvstatliga
aktorer, kriminella grupper, hackare och andra. Att
uppratthalla sékerheten, sekretessen och integriteten i
denna konfidentiella information (inklusive
handelshemligheter eller andra immateriella tillgangar

och personuppgifter) ar viktigt for att Mylan ska kunna
behalla sin konkurrensposition. Sddan information kan
dock vara svar att skydda. Mylan har vidtagit atgarder for
att skydda sadan information och investerat kraftigt i IT,
men det finns inga garantier for att insatserna férhindrar
tjénsteavbrott, sékerhetsbrott i systemen, obehorig
anvandning, oavsiktligt missbruk eller avsléjande av
konfidentiell information som kan paverka Mylans
affarsverksamhet negativt eller resultera i forlust,
missbruk av och/eller obehdrig atkomst, anvandning,
avsldjande av eller forhindrande av atkomst till
konfidentiell information. Ett brott mot Mylans
sdkerhetsatgéarder eller oavsiktlig forlust, oavsiktligt
avsldjande, otillaten spridning eller missbruk av
handelshemligheter, skyddad information eller annan
konfidentiell information, oavsett om det sker till foljd av
stold, hackning, bedrégeri, bluff eller pa annat satt, och
oavsett orsak, kan géra det mgjligt fr andra att tillverka
konkurrerande produkter, anvénda Mylans skyddade
teknik eller information och/eller negativt paverka
Mylans affarsposition. Dessutom kan sadana avbrott,
sakerhetsbrott, forlust, missbruk av och/eller obehérig
atkomst, anvandning eller avsldjande av konfidentiell
information, daribland personuppgifter som avser
Mylans patienter och medarbetare, resultera i att Mylan
drabbas av ekonomisk, rattslig, affarsmassig skada eller
forsdmrat anseende, och ha en vésentligt negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiens
aktiekurs.

Expansionen av plattformar for sociala medier
innebar nya risker och utmaningar.

Olamplig anvéndning av vissa sociala medier kan orsaka
skada pa varumarket, informationsléckage eller leda till
réttsliga efterverkningar till f6ljd av insamling och/eller
spridning av personligt identifierbar information eller
obehérig spridning av vasentlig icke-offentlig
information. Dessutom kan negativa inldgg eller
kommenterar om Mylan pa sociala natverkssidor
allvarligt skada Mylans anseende. Avsléjanden av
icke-offentlig, féretagskanslig information via externa
mediekanaler kan leda till informationsforlust, eftersom
det kanske inte finns strukturerade processer for att
sékerstalla och skydda informationen. Om Mylans icke-
offentliga kansliga information avsldjas eller om dess
anseende skadas allvarligt genom sociala medier kan det
ha en vasentligt negativ inverkan pa Mylans verksamhet,
finansiella stallning, rérelseresultat, kassafléde och/eller
stamaktiens aktiekurs.



Riskfaktorer relaterade till

Meda

Medas aktiedgare bér innan de fattar beslut om att acceptera Erbjudandet noga Sverviaga de risker som
beskrivs nedan, de risker som beskrivs under rubriken “Riskfaktorer relaterade till Mylan och
Erbjudandet”, sa val som 6vrig information i Erbjudandehandlingen, inklusive den information som &r
inférlivad genom hénvisning, samt de frégor som behandlas i avsnittet “Framatriktad information”.
Riskfaktorerna nedan vilka &r relaterade till Medas verksamhet aterspeglar Medas asikter.

Meda bedriver verksamhet i en kraftigt
konkurrensutsatt bransch.

Lakemedelsindustrin préaglas av hard konkurrens och
Meda &r utsatt for konkurrens i alla de regioner och
produktkategorier inom vilka Meda &r verksam. Medas
konkurrenter kan av flera anledningar, som exempelvis
genom stdrre erfarenhet av att utveckla nya lakemedel
eller battre finansiella resurser, komma att forma att
utveckla produkter och processer som kan konkurrera
med eller dvertraffa Medas produkter. Det finns darfor
en risk att Medas produktkandidater eller produkter
utvecklade av Medas samarbetspartners inte kommer att
féredras framfér idag existerande eller nyligen framtagna
produkter, vilket kan inverka negativt pa Medas
verksamhet och finansiella stéllning. Framtida produkter
under utveckling av andra lakemedelsbolag kan medféra
okad konkurrens och minskad férsaljning for Medas
produkter.

Forsaljning av patentskyddade produkter kan
paverkas negativt av att patenten |6per ut,
bestrids eller genom patentintrang.

Medas receptbelagda lakemedel &r utsatta for
konkurrens fran generiska produkter. Generiska
produkter &r generellt inte lika dyra som
varumérkesskyddade produkter och pa vissa marknader
dér de generiska produkterna finns tillgangliga, kan de
kravas eller uppmuntras istéllet for varumarkesskyddade
produkter till féljd av ersattningssystem eller till foljd av
rattsliga eller andra atgérder for att reglera kostnaderna
for hélsovard.

Omfattningen av Medas patentskydd fran generiska
produkter varierar beroende pa produkt och marknad.
Till exempel, avseende Elidel, finns det flera
patentfamiljer som gor ansprak pa olika aspekter av

produkten (exempelvis avseende substans, kristallinform,
beredning och produktionsfragor) dar den huvudsakliga
patentfamiljen som técker kristallinformen som anvands i
produkten bérjar [6pa ut pa vissa marknader fran 2018.
Detta skiljer sig fran Dymista dar det finns relevanta
patentfamiljer som |6per ut i Europa 2028 och i USA 2023
och 2026. Dessutom har ldkemedelsindustrin historiskt
sett genererat omfattande tvister gallande tillverkning,
anvandning och férséljning av produkter med
rutinmaéssiga invandningar mot patent (eller pastadda
patentintrang).

Om Meda inte lyckas med att férsvara sina patent och
behalla exklusiva rattigheter att marknadsféra de
produkter som ar patentskyddade kan Medas férséljning
av sadana produkter minska kraftigt pa kort tid och
utsattas for kraftig prispress. Meda kan ocksa bli féremal
for anklagelser om patentintrang av tredje part och kan
komma att behdva férsvara sig mot anklagelser om att
Meda gjort intrang i tredje parts patent eller immateriella
rattigheter. Skulle ett intrang anses ha gjorts skulle Meda
kunna forlora sina réattigheter att utveckla, tillverka eller
sélja vissa produkter eller krévas pa skadestand eller
royalties for att fa licens till tredje parts
dganderéttigheter.

Meda kan bli oférmdgen att behalla vissa
befintliga produktmarginaler pa grund av
prispress samt socialt och politiskt tryck.
Prispressen har varit, och kan férvéantas forbli, betydande
inom vissa av Medas affarsomraden och det finns saledes
en risk att Meda inte kommer att kunna behalla sina
nuvarande marginaler pa vissa produkter.

Meda kan komma att erfara nedatgaende prispress pa
vissa av sina produkter till f6ljd av socialt eller politiskt tryck
att sénka kostnaderna for Idkemedelsprodukter, vilket kan
minska Medas omséttning och framtida Iénsamhet.
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Handelser under den senaste tiden har resulterat i 6kad
statlig och allman granskning av kostnaderna for
|&kemedelsprodukter, speciellt i samband med
prisdkningar efter andra foretags forvarv av
produktrattigheter, inklusive fran amerikanska federala
aklagare och medlemmar i USA:s kongress. Medas
omsattning och framtida I6nsamhet skulle kunna paverkas
negativt om sadana eller liknande férfragningar eller
regulatoriska atgarder skulle resultera i lagar eller
lagférslag som begransar Medas méjligheter att bibehalla
priset pa, och dérmed marginalerna for, sina produkter.

En del av Medas produkter medfér ratt till ersattning
for slutkunden fran betalande tredje part, till exempel
privata forsakringsbolag och offentlig sektor. Meda kan
inte vara saker pa att de ersattningar som Meda erhéller
fér sina produkter kommer stanna kvar pa nuvarande
nivaer eller tilldta samma niva pa avkastningen pa sin
investering 6ver tid. Férandringar avseende sadana
organs omfattning, anstrangningar, riktlinjer samt
férmaga att paverka prissattningen och efterfragan pa
lékemedelsprodukter kan medféra negativa
kommersiella och finansiella effekter for Meda. Andra av
Medas produkter medfér inte nagon rétt till ersattning
for slutkunden fran tredje part. En minskad képkraft hos
slutkunden kan leda till minskad efterfragan samt vilja att
spendera pengar pa sadana produkter, vilket kan
medféra en minskad forséljning fér Meda.

En nedgang i konjunkturen eller andra
makroekonomiska trender kan orsaka en
minskad efterfragan och kan darfér ha en
negativ inverkan pé& Medas |6nsamhet och
finansiella stallning.

Den globala ekonomin fortsatter att vara mycket volatil
och den ekonomiska miljon kan fortsatta att vara, eller bli,
mindre gynnsam an féregaende ar. Detta har foranlett,
och/eller kan under éverskadlig framtid leda till, att
konsumenter och kunder spenderar mindre och/eller
minskad eller ingen téckning eller erséttning av stat eller
betalande tredje part, vilket kan leda till minskade utgifter
pa hélsovard som till exempel Idkemedelsprodukter.
Medas férséljning skulle kunna paverkas negativt om
patienter avstar ifran halsovard, om patienter och kunder
spenderar eller képer mindre, och/eller om stater och/
eller betalande tredje parter begrénsar eller avskaffar
tackning av eller ersattning for lakemedel och/eller infor
prisregleringar eller andra kontroller som far negativ
inverkan pa priset eller tillgéngligheten for Iakemedel.
Vidare kan en minskad konsumtion, och/eller minskad
tackning eller ersattning fran stat eller betalande tredje
part och/eller nya statliga kontroller leda till att Meda och
dess konkurrenter tvingas sénka sina priser och/eller kan
komma att leda till minskad betalningsférmaga hos
kunder och/eller kan komma att leda till minskad
efterfragan pa Medas produkter.

Trots att Meda ar verksamt pa ett stort antal
geografiska marknader samt att dess produkter kan vara
viktiga for patienten oavsett konjunkturléget, finns en risk
for att en recession skulle kunna leda till minskad
efterfragan pa Medas produkter och dérmed komma att
inverka negativt pa Medas resultat och finansiella
stallning.

Medas produkter eller verksamhet kan bli
féremal for okade eller férandrade krav eller
begrénsningar fran reglerande myndigheter,
vilket skulle kunna fa negativa kommersiella och
finansiella effekter for Meda.

Meda &r beroende av och féremal fér atgérder fran
myndigheter. Statliga myndigheter som FDA pafor
omfattande krav pa utveckling, tillverkning, dgande,
mérkning, marknadsféring, reklam, profilering,
distribution och férséljning av
terapildkemedelsprodukter |&kemedelsprodukter genom
omfattande och detaljerade laboratoriska och kliniska
provningar och andra kostnads- och tidskrévande
procedurer. Reglerande myndigheter kan ocksa paféra
regelédndringar avseende prissattning och rabattering av
ldkemedel eller andrade forutsattningar for ett visst
ldkemedels férskrivning. Om Medas produkter eller
verksamhet skulle komma att omfattas av ytterligare eller
forandrade krav eller restriktioner fran reglerande
myndigheter kan detta komma att f& negativa
kommersiella och finansiella effekter f6r Meda.

Utmaningar med anledning av utveckling av
verksamhet pa tillvaxtmarknader kan hindra
framtida tillvaxt i Medas produktportfél].

Meda har en diversifierad geografisk narvaro dér cirka 62
procent av forsaljningen genereras i Vasteuropa (dar de
storsta landerna ar Italien, Tyskland, Frankrike och
Sverige), 19 procent i tillvaxtmarknader (drivna av Kina,
Ryssland, Mellandstern och Thailand), samt 17 procent i
USA. Bolaget ar i vissa lander verksamt genom dess
egen forséljningsorganisation och i andra lander genom
distributérer som skoter férsaljningen av Medas
produkter. Medas fokus pa att fortsétta utveckla
verksamheten i tillvéxtlander &r en viktig faktor for Medas
framtida tillvéxtpotential. | nagra av dessa lander kan
dock den ekonomiska, politiska och sociala situationen
vara instabil. Risker forenade med att bedriva verksamhet
i tillvaxtlander inkluderar:

e svarigheter med att samordna och bedriva utlandska
verksamheter, inklusive att sakerstalla att utlandska
verksamheter foljer utléndsk rétt, s& som exportlagar
och globala antikorruptionslagar;

® pris- och valutakontroller;

e potentiella begrénsningar i att ta hem medel samt
brist pa hardvaluta;

e politisk och ekonomisk instabilitet;
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o efterlevnad av flera olika landers regelsystem;

e mindre véletablerade juridiska och regulatoriska
system i vissa jurisdiktioner, inklusive uppratthallande
av antikorruptionslagar och tillférlitligheten hos de
rattsliga systemen;

e olika grader av skydd fér immateriella rattigheter;

e ovantade férandringar av utlandska regulatoriska krav,
inklusive kvalitetsstandarder och andra
certifieringskrav;

® nya exportlicenskrav;

® negativa férandringar i tull- och
handelsskyddsatgarder;

e skilda arbetsrattslagstiftningar;

e potentiellt negativa konsekvenser fran férandringar i
eller tolkningar av skattelagstiftning;

e restriktiva statliga atgarder;

e eventuella forstatliganden eller expropriation;

e osakerheter i kreditmarknader;

e olika lokala praxis, sedvanor och kulturer, av vilka
nagra kanske inte dverensstdammer med eller féljer
Medas metoder och policys;

e svarigheter med licenstagare, kontraktparter eller
andra affarsparter; och

e olika lokala produktpreferenser och produktkrav.

Alla dessa faktorer skulle kunna ha en vasentlig negativ
effekt pa Medas verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Mer generellt kan de svarigheter som Meda
kan komma att stéllas infér i samband med en
anpassning till tillvaxtlander komma att férsdmra Medas
férmaga att ta tillvara pa tillvaxtmojligheterna i dessa
regioner, och en eventuell nedgang i tillvaxtmarknader
kan ocksa komma att fa en negativ inverkan pa Medas
verksamhet, resultat eller finansiella stéllning

Forsaljning av vissa av Medas produkter kan
paverkas negativt av oférutsedda
sdsongsvariationen utanfér Medas kontroll.
Delar av Medas férsaljning ar beroende av
sdsongsvariationer som Meda inte kan paverka.
Exempelvis kan en kort pollensésong eller en sdsong
med laga halter av pollen leda till en minskad forséljning
av Medas produkter inom det prioriterade terapiomradet
fér andning (astma och allergi), vilket kan leda till en
negativ effekt pa Medas férsiljning. Aven om
sdsongsbundenhet av detta slag for nérvarande endast
paverkar en begrénsad del av produktportféljen kan
betydelsen av sdsongsvariationer dka i takt med att
produktportféljen utvecklas.

En 6kning av parallellhandel kan fa negativa
kommersiella och finansiella effekter f6r Meda.
Skillnader i Iakemedelspriser pa marknader dér Meda ar
verksamt kan komma att leda till en dkad parallellhandel
dér Medas produkter képs billigare pa vissa marknader

for att sedan konkurrera med Medas férséljning pa andra
marknader. Till exempel skapar skillnader mellan
nationella prissattningssystem prisskillnader inom
Europeiska unionen vilket kan leda till betydande
parallellhandel med lakemedelsprodukter. Forflyttningar
av lékemedelsprodukter till Nordamerika, sarskilt av
produkter fran Kanada till USA, kan ocksa komma att
&ka. Okad parallellhandel kan medféra vasentligt
negativa kommersiella och finansiella effekter for Meda.

Det finns en risk att nya produktlanseringar
eller lanseringar av existerande produkter pa
nya marknader inte blir framgangsrika, vilket
kan inverka negativt pa Medas resultat och
finansiella stallning.

En lansering av ett nytt Iakemedel ar tidskravande och
oférutsdgbart och innefattar omfattande investeringar i
marknadsforing, lagerhallning av produkter fére
lansering samt andra typer av kostnader. Framgang med
nya produkter &r av sarskild vikt fér Meda da nya
produktlanseringar ar avsedda att bidra till att driva den
organiska tillvaxten i Meda. Det finns en risk att
lanseringar av nya produkter misslyckas av olika
anledningar, exempelvis oférmaga att visa en
differentierad profil for produkten eller att immateriella
rattigheter undergrévs. Utebliven framgang eller
misslyckad lansering av nya produkter kan inverka
negativt pa Medas forvantade resultat och finansiella
stallning. Framgang vid etablering av befintliga
produkter pa nya marknader &r likaledes av vikt fér
Meda. Det finns en risk att lanseringar av befintliga
produkter pa nya marknader misslyckas av olika
anledningar, exempelvis oférmaga att korrekt identifiera
och utnyttja lampliga mojligheter for férséljning och
marknadsféring av produkten, oférmaga att skapa en
differentierad profil for produkten samt att immateriella
rattigheter undergrévs. Utebliven framgang eller
misslyckad lansering av befintliga produkter pa nya
marknader kan inverka negativt pa Medas forvantade
resultat och finansiella stéllning.

Medas forsaljning och resultat kan bli negativt
paverkade om Medas samarbetspartners inte
uppfyller sina &taganden enligt samarbets- och/
eller licensavtal.
Meda samarbetar aktivt med andra lakemedelsbolag
inom marknadsféring, forséljning och utvecklingsarbete.
Meda anvander sig av andra ldkemedelsforetag som
distributorer i Nordamerika samt anvénder sig dven av
lokala distributérer i lander dér Meda inte har nagon
egen marknadsforings- eller forséljningsorganisation,
inklusive i delar av Sydamerika, Asien och Afrika.

Det finns en risk for att féretag som Meda kommer att
inga samarbets- och/eller licensavtal med inte uppfyller
sina dtaganden enligt ingadngna avtal, vilket skulle kunna
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fa en negativ inverkan pa Medas omséttning och resultat.
Det finns ocksa en risk for att Meda inte lyckas inga nya
samarbets- och/eller licensavtal pa fér Meda acceptabla
villkor framéver vilket ocksa kan ha en negativ paverkan
pa Medas omséttning och resultat.

Det finns ingen garanti for att kliniska
provningar resulterar i att Meda erhaller
ndédvandiga tillstand fran myndigheter eller
leder till att nya produkter kan séljas pa
marknaden, vilket var for sig kan paverka
Medas férvantade omsattning, resultat och
finansiella stallning negativt.

Innan forsaljning av vissa nya produkter kan &ga rum kan
det krévas att Meda eller dess samarbetspartners visar
att den potentiella produkten ar séker och effektiv pa
méanniskor genom kliniska tester. Det finns en risk att de
kliniska prévningarna inte kan pavisa tillracklig sékerhet
och verkan for att erhalla nédvandiga
myndighetsgodkénnanden, eller att de kommer resultera
i produkter som kan séljas pad marknaden, vilket kan
inverka negativt pa Medas forvantade omséttning,
resultat och finansiella stéllning. Lovande resultat fran
prekliniska och tidiga kliniska studier kan inte alltid
forutsaga tillforlitliga resultat i storskaliga tester som
vidtas senare. Ett misslyckande att visa sdkerhet och
effektivitet skulle kunna resultera i att Meda inte far
myndighetsgodkénnande.

Orsaker bortom Medas kontroll kan ocksa férsena
kliniska tester, vilket kan leda till dkade
utvecklingskostnader och férsenade
myndighetsgodkdnnanden. Meda kan ocksa komma att
erfara férseningar i erhallandet av nédvandiga initiala
och fortsatta tillstand fér sina kliniska tester fran
institutionella granskningsndmnder, eller kanske inte alls
erhalla sadana.

| den utstrackning som kliniska tester krévs innan Meda
lanserar en ny produkt kan ett misslyckande att fa
erforderligt myndighetsgodkénnande eller att inte fa det
i tid, dven pa grund av de anledningar som beskrivits
ovan, i fall dér kliniska tester krévs fore forsaljning, ha en
negativ inverkan pa Medas férvantade omséattning,
resultat och finansiella stallning.

Storningar i Medas tillverkning av produkter kan
negativt inverka pa Medas resultat da férmagan
att producera tillrackliga mangder produkter for
att mota efterfragan kan férsamras.

Medas tillverkningsverksamhet innebé&r produktion av
komplexa ldkemedelsprodukter under stranga
kvalitetskontroller i en hart reglerad miljé. Produktionen
karaktariseras generellt sett av en kedja av processer,
komplex tillverkning, (inklusive behov av sofistikerad
utrustning som kan ta tid att installera) och omfattande
testkrav och sékerhets- och trygghetsprocesser som

kombinerat gor att den totala svarigheten med
tillverkningen och att I8sa tillverkningsproblem som
Meda kan méta blir stérre. Dessutom hanteras cirka 60
procent av Medas tillverkning av externa tillverkare och
Meda befinner sig inte alltid i en position med mdjlighet
att se till att sadan tredje part uppfyller géllande god
tillverkningspraxis, kvalitetskrav pa systemhantering eller
liknande standarder, vilket ytterligare dkar risken for
forsérjningsavbrott.

| den utstrackning som Meda utsatts for
forsérjningsavbrott framdéver, dven i fraga om tillverkande
tredje part, kan sddana avbrott fa en negativ inverkan pa
Medas verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konkurrensen om erfarna medarbetare kan
vara intensiv, och en oférmaga att attrahera
och behalla nyckelpersoner kan inverka
negativt pa Medas verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Meda ar i hég utstrackning beroende av vetenskaplig,
teknisk och kommersiell expertis samt ledningspersonal
for att utveckla och kommersialisera nya produkter,
effektivt marknadsféra sin produktportfolj, hantera sin
verksamhet och i allmé&nhet konkurrera effektivt.
Misslyckas Meda med att attrahera eller behalla
vetenskaplig, teknisk och kommersiell expertis samt
ledningspersonal kan detta ha negativa ekonomiska och
kommersiella implikationer for Meda. Medas férmaga att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare &r av
yttersta vikt for att sdkerstélla lamplig kompetensniva i
Meda. Med anledning av den harda konkurrensen om
erfarna medarbetare mellan olika Idkemedelsbolag finns
det en risk att forlora nyckelpersoner, vilket kan komma
att paverka Medas verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

Skadestandsansprak mot Meda pa grund av
produktansvar kan negativt paverka Medas
verksamhet och I6nsamhet.

Produktutveckling, kliniska prévningar, produktion,
forséljning och marknadsféring av Medas produkter
medfor en risk for produktansvar.

Kérandeparter har i vissa jurisdiktioner tilldomts
betydande skadestand fran lakemedelsbolag baserat pa
krav fér skador som pastas ha orsakats av anvéndning av
deras produkter. Forutom direkta kostnader for
skadestand, forliknings- och férsvarskostnader kan
produktansvarskrav leda till negativ publicitet,
intéktsforluster och verksamhetsavbrott. All sddan
utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan pa Medas
verksamhet och |6nsamhet.

Vidare finns det, trots att Meda har ett
forsékringsskydd avseende produktansvar en risk att
Medas forsékringar inte till fullo tacker
skadestandsansprak vid handelse av skador till féljd av
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anvandande av dess produkter. Detta skulle kunna
paverka Medas verksamhet och I6nsamhet negativt.

Meda kan misslyckas med att férhindra intrang i
dess immateriella rattigheter eller kan hallas
ansvarig for intrang i andras immateriella
rattigheter, vilket var och en kan ha en negativ
inverkan pa Medas verksamhet och [6nsamhet.
Meda satsar betydande belopp pa produktutveckling
samt férvarvar [dpande immateriella rattigheter
utvecklade av andra féretag. For att sakerstalla
avkastningen pa dessa investeringar hdvdar Meda aktivt
sina immateriella rattigheter och foljer konkurrenternas
verksamhet noga, inklusive konkurrenternas innehav av
immateriella rattigheter. Det finns déremot en risk att
intrang begas i Medas rattigheter. Skulle detta ske finns
det en risk att Meda inte kan havda sina rattigheter i den
omfattning som forvantats i en domstolsprocess,
antingen for att skyddsomradet konstaterats vara fér
snavt eller fér att Medas rattigheter inte anses giltiga
alternativt av andra anledningar, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Medas verksamhet och [6nsamhet.

Det finns en risk fér att Medas produkter och/eller
varumérken kan pastas eller anses utgéra intrdng i andras
réttigheter. Meda kan dérmed dras in i domstolsprocesser
pa grund av pastadda intrang i andras rattigheter. Skulle
detta ske finns det risk for att Meda drabbas av betydande
skadestandsskyldighet, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Medas verksamhet och |6nsamhet.

Meda ar dessutom beroende av know-how och det
kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande
know-how eller att Meda inte lyckas skydda sitt
kunnande pa ett effektivt satt, vilket skulle kunna paverka
Medas verksamhet och |6nsamhet negativt.

Varje maojlig 6vertradelse av Medas interna
compliance-policyer och riktlinjer eller
uppférandekod for leverantorer kan ha
betydande negativa effekter pa Medas
verksamhet och varumérke.

Meda har antagit ett antal interna compliance-policyer
och riktlinjer samt uppférandekoder for leverantérer,
som fokuserar pa bland annat ansvarsfullt féretagande,
hantering av miljéfragor och antikorruption. Varje
Overtradelse av sadana policyer och riktlinjer eller
tilldmpliga lagar mot korruption, penningtvéatt och/eller
liknande lagar som Meda omfattas av kan ha betydande
negativa effekter pa Medas férvantade omsattning,
resultat, finansiella stéllning och varumarke.

Meda kan vara oformoget att fortsatta att
sakerstalla finansiering pa acceptabla villkor
samt en plotslig forandring i Medas likviditet
kan minska dess formaga att uppfylla
existerande betalningsataganden allteftersom
de forfaller till betalning.

Medas mdjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov
ar i hog grad beroende av framgangsrik forséljning av
Medas produkter. Fér att méjliggéra finansiering av
foretagsforvary, férvarv av produktrattigheter eller andra
atgarder for att pa annat satt uppna strategiska mal kan
Medas verksamhet i framtiden komma att kréva
ytterligare finansiella resurser. Det finns en risk att Meda
inte kommer att kunna anskaffa nédvéndigt kapital for att
kunna uppfylla sina betalningsataganden nér de forfaller
eller for att kunna finansiera genomférandet av
foretagsforvary, férvérv av produktrattigheter eller andra
atgarder for att na uppsatta strategiska mal. | detta
avseende &r &dven den allmanna utvecklingen pa kapital-
och kreditmarknaden av stor betydelse och kan paverka
Meda negativt.

Meda kan vidare komma att &dra sig ytterligare
skulder for att refinansiera befintliga skulder nar dessa
narmar sig inlésen eller forfaller till betalning. Per den
31 mars 2016 hade Meda totalt 23,9 miljarder kronor i
utestdende skulder vilket inkluderar 2,6 miljarder kronor i
kortfristiga skulder. Det finns en risk att Meda inte
kommer att kunna sékerstélla tillrdckliga medel for att
refinansiera skulder som forfaller till betalning eller att
finansiering endast kommer finnas tillganglig pa
kommersiellt icke-6nskvarda villkor. Vidare finns en risk
att Meda i framtiden kan komma i drojsmal eller pa annat
satt bryta mot ataganden i dess befintliga finansiella
ataganden pa grund av bland annat den allménna
konjunkturen eller stérningar pa kapital- och
kreditmarknaderna. Ett sddant dréjsmal eller brott mot
ataganden skulle kunna paverka Medas finansiella
stéllning och resultat negativt.

Misslyckande att férhandla fram kontraktuellt
skydd i samband med férvarv eller
misslyckanden att integrera forvarvade bolag
efter ett férvarv kan negativt paverka Medas
omsattning, resultat och finansiella stallning.
| samband med forvérv kan samtliga av det férvarvade
bolagets skyldigheter och tillgangar 6vertas. Det finns en
risk att inte samtliga aktuella eller potentiella
skyldigheter identifierats fore forvarvet och/eller att inga
uppgifter ldamnade infér ingadende av avtal, garantier eller
erséttningar som tacker sadana skyldigheter erhallits. For
det fall Meda inte lyckats erhalla erforderligt
kontraktuellt skydd fér sadana skyldigheter kan detta
negativt paverka Medas verksamhet och [&nsamhet.
Forvary medfor vidare i allmanhet integrationsrisker.
Utover bolagsspecifika risker kan det férvéarvade
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féretagets relationer med nyckelpersoner, kunder och
leverantdrer paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att
integrationsprocessen kan ta langre tid eller bli mer
kostsam &n beraknat. Likasa finns en risk att forvéntade
synergier helt eller delvis uteblir. Integration av forvarv
kan innebéra organisationsforandringar som pa kort sikt
medfér forseningar i genomférande av planer och
malsattningar. Lakemedelsbolag ar kunskapsféretag,
vilket innebar att integrationen normalt ocksa innebar
risker, bland annat nar det galler férmagan att behalla
kompetens och méjligheten att skapa en gemensam
kultur. Om Meda inte framgangsrikt lyckas integrera de
verksamheter som forvarvas, eller om dessa
verksamheter efter integration inte presterar som
férvantat, kan detta komma att negativt paverka Medas
omsattning, resultat och finansiella stallning.

Meda kan vara of6rméget att leda och
kontrollera dess utokade verksamhet effektivt,
vilket kan negativt paverka Medas verksamhet
och resultat.

Forvary har historiskt sett varit en huvudsaklig drivkraft
bakom Medas expansion. Mellan 2000 och 2015
genomforde Meda fler &n 30 storre férvary av bolag och
produktrattigheter. Flera strategiska férvary har tillfort
viktiga produkter till Medas produktportfolj. Medas
storsta transaktion hittills genomférdes 2014 nér Meda
forvéarvade det italienska specialitetslakemedelsbolaget
Rottapharm.

Vid fortsatt expansion finns det risk att Medas befintliga
kontroll-, styr-, redovisnings- och informationssystem kan
komma att visa sig vara otillrackliga fér den planerade
tillvaxten och att ytterligare investeringar i dessa system
kan bli nédvandiga. Samgéaende mellan tva sjalvstandiga
verksamheter ar en komplex, kostsam och tidskrdvande
process. Till foljd av detta kan Medas ledning komma att
behdva rikta betydande uppmérksamhet och resurser at
integreringen av forvarvade verksamheter for att fa in dessa
i Medas metoder och verksamhet. Alla
integrationsprocesser kan medfdra stérningar och om
implementeringen blir ineffektiv kan det férhindra
mojligheten att realisera forvéntade férdelar till fullo. Om
Meda visar sig vara oférmdget att styra och kontrollera
dess utokade verksamhet effektivt kan det ha negativa
kommersiella och finansiella konsekvenser f6r Meda.
Vidare, alla férvarv av tillgangar och produktréttigheter och
sammansattningar kan misslyckas med att uppna Medas
strategiska mal och kan komma att inte prestera som
vantat.

En betydande reducering av Medas goodwill
kan negativt paverka Medas finansiella
stallning.

Meda redovisar betydande vérden fér goodwill och
produktrattigheter (47 393 miljoner kronor, eller

78 procent av de totala tillgangarna per den

31 december 2015). Goodwill ar den enda immateriella
tillgdng som redovisas med obestambar
nyttjandeperiod. Nedskrivningsbehovet granskas
kontinuerligt. Betydande vardeminskning kan uppsta i
framtiden av olika skal, sésom ogynnsamma
marknadsforhallanden som antingen galler Meda
specifikt, hela ldkemedelsbranschen eller mer allmant.
Detta kan medféra negativa effekter pa Medas resultat
och finansiella stéllning.

Meda anvander sig av valutasakring for att
minska riskerna med att bedriva verksamhet i
manga olika valutor, men det finns inga
garantier for att dessa valutasakringar erbjuder
ett fullstandigt skydd mot
vaxelkursféréandringar, vilka kan ha en negativ
inverkan pa Medas omsattning och
rérelseresultat.

En stor del av Medas inkép och férséljning sker i andra
valutor an kronor. Till f6ljd av detta kan Medas
nettoresultat och kassafléde paverkas av
véxelkursférandringar. Férséljning till andra lander sker
som export i saval kundernas lokala valuta som andra
valutor som till exempel euro och US-dollar. Inkép gors
huvudsakligen i euro, kronor och US-dollar. Meda &r
dérfor kontinuerligt exponerat for transaktionsrisk.
Dessutom bedrivs en stor del av Medas verksamhet i
dotterbolag utanfor Sverige i andra redovisningsvalutor
an kronor och omrékningsexponeringen uppstar for
nettoinvesteringar i den utlandska verksamheten.

Aven om Meda historiskt har férsokt att hantera sin
valutaexponering delvis genom att anvanda sig av
valutasakringar finns det en risk att Medas
valutasédkringar (om nagon) inte ger ett fullgott skydd
mot vaxelkursférandringar, vilket kan leda till en negativ
inverkan pa Medas omséattning och rérelseresultat.

Om Meda &r oférméget att minimera
ranterisker genom anvandande av
ranteswappar eller andra atgarder kan
ranteférandringar ha en negativ effekt pa
Medas finansiella stallning.
Ranterisk avser risken for att férandringar i det allménna
ranteldget kan ha en negativ effekt pa Medas
nettoomsattning. Genom att Medas finansiering till stor
del bestar av réntebarande skulder paverkas Medas
nettoresultat av féréndringar i det allmanna réntelaget.
Den 31 december 2015 uppgick koncernens belaning
till 24 862 miljoner kronor férdelat pa 1 614 miljoner
euro, 610 miljoner US-dollar och 4 879 miljoner kronor.
Den genomsnittliga rantan inklusive kreditmarginaler per
den 31 december 2015 var 2,5 procent. Réntekostnaden
for 2016 for denna laneportfolj vid oféréandrade
rantenivaer skulle dédrmed uppga till cirka 600 miljoner
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kronor. Hur kvickt en rénteféréandring far genomslag i
nettoresultatet beror delvis pa lanens rantebindningstid.
Den 31 december 2015 var réntebindningstiden i
genomsnitt 5,5 manader. Meda anvander i viss
utstrackning rénteswappar i syfte att férlanga eller
foérkorta rantebindningstiden pa underliggande lan. Om
dessa eller andra atgarder for att minimera rénterisker
inte ar tillrackliga, kan ranteférandringar leda till att
Medas finansiella stéllning paverkas negativt.

Kreditrisker relaterade till finansiella
transaktioner kan negativt paverka Medas
verksamhet.

Medas finansiella transaktioner kan ge upphov till
kreditrisk gentemot finansiella motparter. Kreditrisker
foreligger i Medas likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansieringsinstitut
samt gentemot distributérer och grossister, inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Om
Medas atgérder for att minimera kreditrisker inte &r
tillrackliga, kan det leda till en negativ paverkan pa
Medas finansiella stallning och resultat.

Medas tidigare och nuvarande skattesituation
kan foérandras, vilket kan inverka negativt pa
Medas verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Meda ar foremal for beskattning i ett stort antal lander.
Meda ar vidare, fran tid till annan, féremal for
skatterevisioner av skattemyndigheter i olika
jurisdiktioner. Medas tolkning av skatteregler kan

emellertid visa sig vara felaktig eller lagstiftningen kan
férandras, eventuellt med retroaktiv verkan. Till f6ljd av
svenska och utléndska skattemyndigheters beslut kan
dérfor Medas tidigare eller nuvarande skattesituation
komma att férandras vilket kan komma att fa en negativ
inverkan pa Medas verksamhet, resultat och finansiella
stéllning. Sadana beslut inkluderar bland annat ett
forslag om att infora ett nytt system for
bolagsbeskattning i Sverige i syfte att skapa en mer
neutral beskattning av eget och lanat kapital som
Foretagsskattekommittén dverlamnade till regeringen i
juni 2014, vilken i nulédget revideras av den svenska
regeringen.

Meda kan bli inblandat i rattsprocesser som kan
medféra betydande kostnader vilka kan
paverka Medas verksamhet negativt.

Som en féljd av den ordinéra affarsverksamheten kan
Meda bli inblandat i tvister och rattsprocesser som kan
vara tidskravande, stéra Medas |I6pande verksamhet,
omfatta betydande kostnader och finansiella ansvar mot
Meda och/eller hota viktiga aspekter av Medas
verksamhet. Var och en av dessa faktorer kan medféra
betydande kostnader och paverka Medas verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.
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Den 10 februari 2016 ldmnade Mylan ett rekommenderat
offentligt erbjudande (Erbjudandet) att forvarva samtliga
aktier i Meda for ett vederlag bestaende av en
kombination av kontanter och Mylan-aktier. Varje
aktiedgare i Meda som i enlighet med villkoren fér
Erbjudandet accepterar Erbjudandet, och som inte innan
Erbjudandet forklarats ovillkorat aterkallar sin accept,
erhaller:

e Avseende 80 procent av de Meda-aktier som
aktiedgaren dverlater: 165 kronor kontant per Meda-
aktie.

e Avseende aterstaende 20 procent av de Meda-aktier
som aktiedgaren overlater:

e (i) om Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs &r hogre an 50,74 US-dollar: det
antal Mylan-aktier per Meda-aktie som
motsvarar 165 kronor dividerat med Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs, omraknad fran
US-dollar till kronor till Véxelkursen vid
Offentliggorandet;

e (ii) om Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs ar hogre én 30,78 US-dollar och
l&gre an eller lika med 50,74 US-dollar:

0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie; eller

e (iii) om Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs ar lagre &n eller lika med
30,78 US-dollar: det antal Mylan-aktier per
Meda-aktie som motsvarar 100 kronor dividerat
med Budgivarens Genomsnittliga
Stangningskurs, omraknad fran US-dollar till
kronor till Véxelkursen vid Offentliggérandet.

Ovanstaende innebaér i korthet att varje aktiedgare i
Meda erhaller ett vederlag motsvarande 152-165 kronor
for varje Meda-aktie bestaende av en kombination av
kontanter och Mylan-aktier (baserat pa Véxelkursen vid
Offentliggdrandet).

Om det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan
enligt ovan skulle beh&va emittera dverstiger Aktietaket,
sa dger Mylan ratt att: (a) emittera Mylan-aktier dven
Overstigande Aktietaket och saledes betala aktiedelen av
Vederlaget i Erbjudandet i enlighet med vad som anges
ovan (dvs. ovan angivna 20 procent), (b) &ka
kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir
stérre &n ovan angivna 80 procent) och saledes i
motsvarande man minska aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet (sa att den blir mindre &n ovan angivna
20 procent) sa att det sammanlagda antalet Mylan-aktier

som Mylan ska emittera uppgar till Aktietaket, eller (c)
gbra en kombination av dessa tva alternativ.

Mylan kommer inte att ta ut nagot courtage i samband
med Erbjudandet. Om innehavet av Meda aktierna ar
forvaltarregistrerat och om forvaltaren tar ut en avgift i
samband med att Erbjudandet accepteras ansvarar
aktiedgaren av sadana aktier i Meda for erlaggandet av
sadan avgift.

Erbjudandet omfattar inte aktierelaterade ratter
utstéllda av Meda till dess anstéllda. Mylan avser att
verka for att innehavare av sadana aktierelaterade rétter
ges skélig behandling i samband med Transaktionen.

Erbjudandet ar foremal for villkor och anvisningar,
inklusive villkoren for Erbjudandet. For ytterligare
information, se " Villkor och anvisningar”.

Utspadning, etc.
Baserat pa de antaganden som beskrivs nedan férvantar
sig Mylan att cirka 28,2 miljoner Mylan-aktier kommer
emitteras i samband med Erbjudandet och som ett
resultat darav kommer Mylans aktiedgare att &ga
sammanlagt cirka 95 procent av de utestaende Mylan-
aktierna vid full utspadning omedelbart efter fullféljande
av Erbjudandet och tidigare aktiedgare i Meda kommer
dga sammanlagt cirka 5 procent av de utestaende Mylan-
aktierna vid full utspédning omedelbart efter fullféljande
av Erbjudandet.

Mylan har antagit, endast i syfte att gora
berdkningarna som anges ovan, att:

¢ antalet Meda-aktier utestdende omedelbart fére
Erbjudandets fullféljande kommer vara cirka
365,5 miljoner;

e antalet utestdende Mylan-aktier vid full utspadning
omedelbart fére Erbjudandets fullféljande kommer
vara cirka 515,3 miljoner;

e Mylan kommer inte justera sammanséattningen av
Vederlaget i Erbjudandet for det fall Aktietaket
Overskrids;

e Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs kommer
vara mellan 30,78 US-dollar och 50,74 US-dollar; och

e aktiedgare i Meda representerande 100 procent av de
utestdende aktierna i Meda kommer acceptera
Erbjudandet.

Den procentuella andelen utestaende Mylan-aktier som
tidigare aktiedgare i Meda skulle dga efter Erbjudandets
fullbordan och inlésenforfarande kan skilja sig vasentligt
fran de procentuella andelar som redogjorts fér ovan om
nagot av antagandena ovan andras eller visar sig vara
felaktigt.
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Om Mylan genom Erbjudandet blir &gare till mer &n
90 procent av Meda-aktierna avser Mylan att pakalla
inlésen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att
férvérva resterande aktier i Meda. Eftersom aktier som
férvérvas inom ramen for ett sadant inlésenférfarande
betalas kontant kommer &gare av sadana Meda-aktier
inte att erhalla Mylan-aktier som en del av vederlaget for
deras Meda-aktier, vilket kommer medféra att tidigare
aktiedgare i Meda kommer sammanlagt dga en lagre
procentuell andel av de utestdaende Mylan-aktierna an
vad de skulle gt om alla aktiedgare i Meda hade
accepterat Erbjudandet.

Pa liknande satt kommer, om Mylan justerar
sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet fér det
fall Aktietaket dverskrids (genom att utdka kontantdelen
av Vederlaget i Erbjudandet och i motsvarande man
minska aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet), farre
Mylan-aktier emitteras till fére detta aktiedgare i Meda
&n vad som annars hade varit fallet om Mylan inte
justerat sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet,
och tidigare aktiedgare i Meda kommer dérmed
sammanlagt dga en lagre procentuell andel av de
utestdende Mylan-aktierna @n vad de hade gjort om
Mylan inte justerat sammansattningen av Vederlaget i
Erbjudandet.

Erbjudandets varde och berdkningar av
budpremie
Per dagen for Erbjudandets offentliggérande uppgick
det totala véardet for Erbjudandet avseende samtliga
aktier i Meda, inklusive Medas nettoskuld (enterprise
value), till cirka 83,6 miljarder kronor eller cirka
9,9 miljarder US-dollar, vilket inneb&r en multipel om
cirka 8,9x justerad EBITDA f6r 2015 med synergier.'s Per
dagen for Erbjudandets offentliggérande motsvarade
Erbjudandets totala varde fér samtliga Meda-aktier cirka
60,3 miljarder kronor eller cirka 7,2 miljarder US-dollar.'¢
Per dagen for Erbjudandets offentliggérande innebar
Erbjudandet en premie om:

e cirka 9 procent jamfért med den hégsta kursen om
152,00 kronor fér Meda-aktien pa Nasdaq Stockholm
under de senaste 52 veckorna fram till och med den
10 februari 2016, sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentliggérande, vilken intraffade den 13 april 2015,

e cirka 68 procent jamfort med den volymviktade
genomsnittskursen om 98,50 kronor fér Meda-aktien
pa Nasdaq Stockholm under de senaste

90 kalenderdagarna fram till och med den 10 februari
2016, sista handelsdagen fore Erbjudandets
offentliggérande, och

e cirka 92 procent jamfért med stdngningskursen om
86,05 kronor fér Meda-aktien pa Nasdaq Stockholm
den 10 februari 2016, sista handelsdagen fore
Erbjudandets offentliggérande.

Ré&tt att erhalla utdelning

Mylan lamnade ingen utdelning under 2015, 2014 eller
2013 och Mylan har inte fér avsikt att lamna utdelning pa
Mylan-aktier inom den narmsta tiden. | det fall att
utdelning kommer att ldmnas, kommer Mylans vinst enligt
den antagna arsredovisningen att fordelas enligt foljande:

e for det forsta, om det finns utestdende preferensaktier
i Mylan, kommer en utdelning betalas till dessa
preferensaktier i enlighet med Mylans Bolagsordning;

e for det andra, kommer Mylans Styrelse att besluta om
den andel av den kvarvarade vinsten efter en sadan
eventuell utdelning till preferensaktier som ska
reserveras, och

e for det tredje, i den omfattning som inte utbetalats
som utdelning till Mylans preferensaktier och/eller
reserverats som beskrivet ovan, kommer vinsten vara
tillgénglig for att delas ut till innehavare av Mylan-
aktier, forutsatt att alla sddana utdelningar maste
godkannas av Mylans Styrelse.

Utdelning under aret kan beslutas i enlighet med vad som
foreskrivs i Mylans Bolagsordning och kan ldmnas i den
omfattning aktiedgarnas eget kapital verstiger beloppet
av inbetalad och fakturerad del av det emitterade
aktiekapitalet samt de enligt lag erforderliga reserverna sa
som beskrivs ovan som de framgar av delarsrapporten
framtagen i enlighet med nederléndsk ratt.

Om utdelning betalas pa Mylan-aktier i framtiden,
kommer de Mylan-aktier som emitteras i samband med
Erbjudandet ha ratt till sddan utdelning forutsatt att
avstdamningsdagen for sddan utdelning infaller efter
utbetalning av vederlag i Erbjudandet.

Mylans aktiedgande i Meda

Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar Mylan
inte nagra aktier eller finansiella instrument i Meda som
ger finansiell exponering mot Meda-aktier. Mylan har inte
heller under de senaste sex manaderna fére
Erbjudandets offentliggérande forvarvat eller atagit sig
att forvarva nagra aktier i Meda eller finansiella instrument
som ger finansiell exponering mot Meda-aktier.

o

Det totala vardet av Erbjudandet (inklusive Medas nettoskuld) (enterprise value) om cirka 83,6 miljarder kronor eller cirka 9,9 miljarder US-dollar &r

baserat pa (1) en stangningskurs om 50,74 US-dollar f6r Mylan-aktien den 9 februari 2016 (senast méjliga handelsdag for Mylan-aktien fore
Erbjudandets offentliggérande), (2) Véxelkursen vid Offentliggérandet, (3) 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet utestaende Meda-aktier bade
per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet och per den senaste handelsdagen fére dagen fér denna Erbjudandehandling) och (4) en nettoskuld i

Meda om 23,3 miljarder kronor per 31 december 2015.

16 Det totala vardet av Erbjudandet om cirka 60,3 miljarder kronor eller cirka 7,2 miljarder US-dollar &r baserat pa (1) en stangningskurs om 50,74 US-
dollar fér Mylan-aktien den 9 februari 2016 (senast méjliga handelsdag fér Mylan-aktien fore Erbjudandets offentliggérande), (2) Vaxelkursen vid
Offentliggérandet och (3) 365 467 371 utestdende aktier i Meda (antalet utestdende Meda-aktier bade per dagen for offentliggérandet av
Erbjudandet och per den senaste handelsdagen fére dagen fér denna Erbjudandehandling).
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Acceptfrist

Acceptfristen for Erbjudandet |6per fran och med

17 juni 2016 till och med 29 juli 2016. Utbetalning av
vederlag kommer ske sa snart det ar mojligt efter att Mylan
har offentliggjort att villkoren for Erbjudandet uppfyllts,
eller att Mylan annars beslutat att fullfdlja Erbjudandet.
Forutsatt att ett sddant offentliggérande sker senast den

3 augusti 2016 beraknas utbetalning av vederlag kunna ske
omkring den 10 augusti 2016. Mylan férbehaller sig rétten
att forlanga acceptfristen och kommer, i den utstréckning
det erfordras och ar tillatet, att gora sa for att acceptfristen
ska inrymma nddvandiga beslutsprocesser hos relevanta
myndigheter. Mylan férbehaller sig dven rétten att
senarelédgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Mylan kommer meddela eventuella férlangningar av
acceptfristen och/eller senareldggning av tidpunkten for
utbetalning av vederlag genom ett pressmeddelande i
enlighet med tillampliga lagar och regler. For ytterligare
information, se " Villkor och anvisningar.”

Rekommendation fran Medas Styrelse
Den 10 februari 2016 rekommenderade Medas Styrelse
enhalligt Medas aktiedgare att acceptera Erbjudandet.

Eftersom Stena och Fidim har atagit sig att acceptera
Erbjudandet och &ven ingatt ett aktiedgaravtal (se
" Ataganden att acceptera Erbjudandet och aktiedgaravtal”
nedan) har inte styrelseledaméterna Martin Svalstedt, Luca
Rovati, Peter Claesson och Lars Westerberg deltagit i
Medas Styrelses beslut att rekommendera Erbjudandet.
Ovriga styrelseledaméter i Meda som deltog i beslutet
rekommenderar enhalligt Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet har Medas finansiella
radgivare SEB Corporate Finance, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (“SEB Corporate Finance”), stallt ut
en sa kallad fairness opinion daterad 10 februari 2016 till
Medas Styrelse, avseende Erbjudandets skalighet, ur en
finansiell synvinkel per denna dag, vad avser Vederlaget i
Erbjudandet som genom Erbjudandet erbjuds
aktiedgarna i Meda. SEB Corporate Finances fullstandiga
fairness opinion daterad 10 februari 2016, vilken
beskriver gjorda antaganden, tillvdgagangssatt,
beaktade fragor samt avgransningar och férutsattningar
fér den genomférda granskningen, aterfinns pa sida 78
i denna Erbjudandehandling och inférlivad héri genom
hénvisning. Beskrivningen av SEB Corporate Finances
fairness opinion utgor i sin helhet en referens till det
fullstdndiga uttalandet av SEB Corporate Finance.

Medas Styrelses rekommendation som
offentliggjordes den 10 februari 2016 finns pa sida 69 i
denna Erbjudandehandling.

Atagande att acceptera Erbjudandet och
aktiedgaravtal

Atagande att acceptera Erbjudandet

Mylan har erhallit dtaganden att acceptera Erbjudandet
fran (1) Stena avseende 75 652 948 aktier i Meda,

motsvarande cirka 21 procent av utestaende aktier och
roster i Meda, och (2) Fidim avseende 33 016 286 aktier i
Meda, motsvarande cirka 9 procent av utestaende aktier
och réster i Meda. Stenas och Fidims dtaganden avser
respektives aktiedgares totala innehav av aktier i Meda.
Bade Stena och Fidim har atagit sig att acceptera
Erbjudandet inte senare an fem arbetsdagar innan
utgangen av den initiala acceptfristen fér Erbjudandet.
Stenas och Fidims dtaganden upphdr att galla om (i) en
tredje part, innan Erbjudandet férklaras ovillkorat,
offentliggor ett erbjudande att férvarva samtliga
utestaende aktier i Meda till ett erbjudandevarde
dverstigande Erbjudandets vérde med mer &n 15 kronor
per aktie i Meda, (i) Erbjudandet aterkallas,

(iii) Erbjudandet inte senast den 10 februari 2017 forklarats
ovillkorat, eller (iv) Mylan begar en vésentlig dvertradelse av
for Erbjudandet tillampliga lagar och regler.

Aktiedgaravtal

Bade Stena och Fidim har traffat aktiedgaravtal med
Mylan. Varje aktiedgaravtal innebér vissa restriktioner for
Stena och Fidim, inklusive férbud mot att &verlata Mylan-
aktier till konkurrenter till Mylan och till sa kallade activist
investors (definierat i avtalet) samt vissa sedvanliga
standstill-restriktioner. Varje aktiedgaravtal innebéar &ven
restriktioner for respektive aktiedgare avseende sa
kallade non-competition, non-solicitation och non-hire,
under en period om 24 manader fran det att
Erbjudandet forklarats ovillkorat. Bade Stena och Fidim
har i respektive aktiedgaravtal atagit sig att rosta for sina
Mylan-aktier i enlighet med férslag fran Mylans Styrelse
under perioden fram till och med den 180:e dagen efter
utbetalning av vederlag i Erbjudandet, samt att inte for
sina Mylan-aktier rosta emot forslag fran Mylans Styrelse
under den period som féljer efter 180 dagar efter
utbetalning av vederlag i Erbjudandet, dock i bada fallen
med vissa undantag relaterade till betydelsefulla
bolagstransaktioner. Bade Stena och Fidim har vidare
dtagit sig att inte avyttra nagra Mylan-aktier som denne
dger till en tredje part under perioden fram till och med
den 180:e dagen efter utbetalning av vederlag i
Erbjudandet.

Finansiering

Den sammanlagda kontantdelen av vederlaget i
Erbjudandet fér samtliga Meda-aktier uppgar till cirka

48,2 miljarder kronor (5,7 miljarder US-dollar)."”
Kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet kommer
finansieras genom en del av de erhéllna medlen fran
utgivandet av Obligationslanet fran Juni 2016. Villkoren fér
Obligationslanet fran Juni 2016 beskrivs under

" Information om Mylan — Kapitalstruktur, skuldséattning och
annan finansiell information”.
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Tillstand fran myndigheter

Mylans skyldighet att fullfolja Erbjudandet &r villkorat av
att samtliga erforderliga tillstand, godkannanden, beslut
och andra atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje
enskilt fall, pa fér Mylan acceptabla villkor. Enligt
takeover-reglerna far emellertid Mylan endast aterkalla
Erbjudandet med anledning av atgérder som kravs fér
att erhalla godkannande fran relevanta myndigher om
sadana atgérder &r av vasentlig betydelse fér Mylans
forvary av aktierna i Meda.

Den 29 februari 2016 lamnade Mylan erforderligt
meddelande och rapportformulér till Federal Trade
Commission och Antitrust Division vid Department of
Justice i USA. Den 1 mars 2016 ldmnade Meda
erforderligt meddelande och rapportformulér till Federal
Trade Commission och Antitrust Division vid Department
of Justice i USA. Den 20 maj 2016 lamnade Mylan in en
formell antitrust-anmélan till den sa kallade Federal
Antimonopoly Service i Ryssland. Den 23 maj 2016
l&mnade Mylan in en formell antitrust-anmélan till den
turkiska sa kallade Competition Authority och den
9 juni 2016 godkéndes ovillkorligen Mylans forvérv av
Meda av Competition Authority. Den 1 juni 2016
ldmnade Mylan in en formell antitrust-anméalan till
Kommissionen.

Mylan kommer att erhalla erforderliga tillstand, eller
tilldmplig véntetid kommer ha |6pt ut, enligt de antitrust-
och konkurrenslagar i lander dar anmaélningar eller
tillstand kravs fore fullféljande av Erbjudandet. Mylan kan
inte garantera att fullféljandet av Erbjudandet inte
kommer ifragaséttas av myndigheterna eller att ett
eventuellt sadant ifragasattande misslyckas.

Due diligence

Mylan har, i samband med férberedelserna infor
Erbjudandet, genomfért en begransad due diligence-
undersdkning av bekraftande natur av viss
verksamhetsrelaterad, finansiell och legal information
avseende Meda. Meda har meddelat Mylan att, utéver
(a) viss oreviderad intern budgetinformation
sammanstélld av koncernledningen i Meda, som
inkluderats i Medas Styrelses rekommendation avseende
Erbjudandet, som offentliggjordes av Meda den

10 februari 2016, och (b) vad som namns i
bokslutskommunikén fér 2015 som &ven den
offentliggjordes av Meda den 10 februari 2016 i
samband med offentliggérandet av Medas Styrelses
rekommendation, har ingen information, som inte
tidigare offentliggjorts och som rimligen kan férvéntas
paverka priset pa Medas aktier, ldmnats till Mylan i
samband med due diligence-undersdkningen.

Uttalande fran Aktiemarknadsnamnden
med anledning av Erbjudandet
Aktiemarknadsnamnden har medgivit en férléangning av
tiden for att uppratta och hos Finansinspektionen anséka
om godkénnande av denna Erbjudandehandling, fran
fyra veckor efter Erbjudandets offentliggérande till atta
veckor efter offentliggérandet. Skélen till férlangningen
ar den tidskrévande processen att forbereda finansiell
information pro forma samt att Mylan &r féremal for vissa
registreringskrav hos SEC (se Aktiemarknadsnémndens
uttalande AMN 2016:02).

Intédkter och kostnader

Eftersom de Mylan-aktier som emitteras i samband med
Erbjudandet (jamte kontantvederlaget i Erbjudandet) ges
ut i utbyte mot aktier i Meda kommer inte Mylan att
erhélla nagra intékter till f6ljd av Erbjudandet. De totala
uppskattade transaktionskostnaderna i samband med
Transaktionen beréknas uppga till cirka 153,0 miljoner
US-dollar. Av den totala kostnaden beréknas cirka

119,7 miljoner US-dollar av transaktionskostnaderna vara
hanforligt till Mylan medan cirka 33,3 miljoner US-dollar
berdknas vara hanforligt till Meda. Transaktionskostnader
inkluderar kostnader for finansiella radgivare, annan
radgivning, legal radgivning, vérdering, kostnader for
Bryggfinansieringsfaciliteten och andra arvoden
nédvéndiga for att genomfora Transaktionen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet ska regleras av och tolkas i enlighet med
svensk materiell ratt, utan tilldmpning av sadana
lagvalsregler som leder till att lagen i nagon annan
jurisdiktion ska tillampas. Tvist rorande, eller som
uppkommer i anslutning till, Erbjudandet ska avgoras av
svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsratt som
forsta instans.

For Erbjudandet géller takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och
tilldmpning av takeover-reglerna. Vidare har Mylan, i
enlighet med lagen om offentliga uppképserbjudanden
pa aktiemarknaden, den 5 februari 2016 atagit sig
gentemot Nasdaq Stockholm att félja takeover-reglerna
och att underkasta sig de sanktioner som Nasdaq
Stockholm kan besluta om vid évertrédelse av takeover-
reglerna. Den 10 februari 2016 informerade Mylan
Finansinspektionen om atagandet gentemot Nasdaq
Stockholm. AFM kommer behéva férse UK Financial
Conduct Authority, danska Finanstilsynet och Central
Bank of Ireland med ett intyg som visar att EU-
prospektet har godkants och upprattats i enlighet med
vid var tid géllande version av Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG av den 4 november 2003.

7" Baserat pa (1) Vaxelkursen vid Offentliggérandet, (2) 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet utestaende Meda-aktier bade per dagen for
offentliggérandet av Erbjudandet och per den senaste handelsdagen fére dagen for denna Erbjudandehandling) och (3) 80 procent av det totala

vederlaget i Erbjudandet betalas kontant.



Bakgrund och motiv

Mylan anser att Transaktionen pa ett dvertygande satt
passar strategiskt val. | en omvérld dér storlek och

réckvidd blir allt viktigare kommer en sammanslagning av
Mylan och Meda skapa en plattform for hallbar,
langsiktig tillvaxt:

Det Sammanslagna Bolaget kommer att bli ett
ledande globalt Idkemedelsbolag, som &r &nnu mer
diversifierat och har en starkare narvaro dver
geografiska omraden, terapiomraden och kanaler, och
med en utdkad bredd, storlek och mangfald for att
generera hallbar tillvéxt under lang tid.

Efter att Transaktionen ar genomférd kommer det
Sammanslagna Bolaget att ha en forbattrad finansiell
profil med cirka 11,8 miljarder US-dollar i kombinerad
forsaljining under 2015, cirka 1,2 miljarder US-dollar i
kombinerade intakter fran rorelsen fér 2015 och en
kombinerad justerad EBITDA f6r 2015 om cirka

3,8 miljarder US-dollar.™®

Det Sammanslagna Bolaget kommer ha en balanserad
portfdlj, med mer an 2 000 produkter inom original-/
specialsegmentet, det generiska segmentet och OTC-
segmentet, med forsaljning pa fler &n 165 marknader
runt om i varlden.

Transaktionen kommer bygga pa Mylans nyligen
genomforda férvérv av EPD-verksamheten for att
skapa en enastaende europeisk plattform for tillvaxt—
en plattform som &r val positionerad for att bli
framgangsrik i denna dynamiska och utmanande
region. Transaktionen beféster dven autoinjektorn
EpiPen® i Europa, vilket skapar stérre mojligheter att
bygga upp varumarket i regionen.

Genom att skapa en global OTC-verksamhet som vid
forvarvets fullbordande ar vérd cirka 1 miljard US-dollar
uppfyller Transaktionen Mylans sedan lange uttalade
malsattning att utveckla en betydande narvaro inom
OTC-segmentet.

Mylans och Medas kompletterande portféljer inom
olika terapiomraden skapar en storskalig aktor inom
astma/allergi, dermatologi och smarta, samt medfér
stérre mojligheter till tillvéxt inom dessa omraden och
maximerar potentialen for framtida
produktlanseringar.

e Genom att erbjuda en av branschens bredaste
produktportféljer inom samtliga kundkanaler (t.ex.
specialistldkemedel, generiska ldkemedel och OTC),
kommer det Sammanslagna Bolaget vara val
positionerat for att leverera storre varde till kunderna,
vilket &r av 6kande betydelse i ljuset av hur betalar-
och distributionsmiljén utvecklar sig. Den
sammanslagna portféljen kommer stodjas av en
expansiv global kommersiell infrastruktur med
forsaljningspersonal verksamma i 60 lander. Det
Sammanslagna Bolaget kommer bevara en betydande
kontroll dver leverantérskedjan, vilken bestar av en av
branschens mest omfattande och hoégkvalitativa
tillverknings- samt forsknings- och
utvecklingsplattformar med cirka 60 anldggningar.

e Betydande operationella synergier om cirka
350 miljoner US-dollar arligen fére skatt forvantas
kunna férverkligas senast det fjarde aret efter
Erbjudandets fullbordande som ett resultat av
besparingar férknippade med integration och
optimering avseende kostnadsposter och funktioner,
samt genom att 6ka méjligheterna for den
sammanslagna kommersiella plattformen.
Komponenter for att uppna dessa synergier inkluderar:
(1) optimering av den sammanslagna kommersiella
plattformen, (2) optimering av kostnaden fér salda
varor genom en leverantdrskedja i varldsklass, vertikal
integration och en utmarkt global inképsorganisation,
(3) eliminering av generella och administrativa
omkostnader, inklusive bdrsnoteringskostnader, samt
(4) mojligheter for korsbefruktning av den
sammanslagna produktportfoljen.

e Aven om Transaktionen inte férvéntas att omedelbart
bidra med &kningar i enlighet med US GAAP,
férvantas Transaktionen omedelbart bidra positivt till
Mylans justerade resultat, med betydande &kningar i
bidrag till det justerade resultatet efter det forsta hela
verksamhetsaret (2017) i takt med att synergier
uppnas. Aven om Mylan inte har lzmnat nagon
prognos avseende tillféllet att na en dkning/
utspadning avseende justerat resultat per aktie efter
utspadning enligt US GAAP f6r 2017, pa grund av
svarigheten och osdkerheten med att uppratta precisa

®

Siffrorna for det Sammanslagna Bolaget &r oreviderade och bestar av en sammanslagning av Mylans finansiella information upprattad i enlighet med
US GAAP och Medas finansiella information upprattad i enlighet med IFRS sa som de antagits av EU och aterspeglar inte pro forma justeringar
(inklusive att ingen eliminering av transaktioner mellan Mylan och Meda har skett). Se Bilaga | till denna Erbjudandehandling fér grunderna for det
angivna historiska nyckeltal som inte ar upprattat i enlighet med US GAAP, kombinerad justerad EBITDA fér 2015 om cirka 3,8 miljarder US-dollar, och
hur detta forhaller sig till narmsta jamforbara nyckeltal enligt US GAAP och IFRS, nettoresultatet for 2015 hanforligt till Mylan N.V. enligt US GAAP

samt Medas rorelseresultat for 2015 enligt IFRS.



Bakgrund och motiv

och detaljerade prognoser for en rékenskapsperiod
som annu inte pabodrjats och berékningar av belopp
relaterade till férvarvsredovisning samt att de
historiska finansiella rapporterna fér Meda inte ar
upprattade i enlighet med US GAAP, sa skapar
Transaktionen ett tillfalle att nd en 6kning (accretion)
om 0,35-0,40 US-dollar i justerat resultat per aktie efter
utspadning under 2017 samt att nd Mylans tidigare
offentliggjorda mal om 6,00 US-dollar i justerat resultat
per aktie efter utspadning under 2017 istallet for
2018.19

Aven om Mylan inte har prognostiserat en pro forma
skuldsattningsgrad i enlighet med US GAAP framst
med anledning av svarigheten att uppskatta
skuldnivaerna for bade Mylan och Meda vid
fullbordandet av Transaktionen pa grund av
osakerheter avseende paverkan av andra potentiella
forvarvsaktiviteter och timingen for fullbordandet och
att de historiska finansiella repporterna fér Meda inte
ar upprattade i enlighet med US GAAP, pa en justerad
grund, férvantar sig Mylan att vid fullbordande av
Transaktionen ha ett férhallande mellan skulder och
justerad EBITDA (pro forma) om cirka 3,8x. Baserat pa
historiska nivaer av kassafléde fran rérelsen fér Mylan
och Meda, forvéntas det Sammanslagna Bolaget
generera betydande kassafléde fran verksamheten i
enlighet med US GAAP och det betydande justerade
fria kassaflédet som det Sammanslagna Bolaget
genererar kommer att mojliggéra en snabb minskning
av skulderna.20 Som ett resultat av detta kommer
Mylan att bevara en god finansiell flexibilitet for att
kunna fullfélja ytterligare externa majligheter.

Mylan anser att Erbjudandet &r attraktivt eftersom:

Vederlaget i Erbjudandet innebar en meningsfull
premie for aktiedgarna i Meda;

per dagen for Erbjudandets offentliggérande uppgick
det totala vardet fér Erbjudandet avseende samtliga
aktier i Meda, inklusive Medas nettoskuld (enterprise
value), till cirka 83,6 miljarder kronor eller cirka

9,9 miljarder US-dollar, vilket inneb&r en multipel om
cirka 8,9x justerad EBITDA fér 2015 med synergier;?!

e om Erbjudandet fullfoljs kommer aktiedgarna i Meda
att bli aktiedgare i Mylan, som har en tydlig historik av
att skapa vérde for aktiedgarna, med en
totalavkastning for aktiedgarna om cirka 20,7 procent
per ar éver de senaste fem aren;22 och

e Erbjudandet ar fullt finansierat och inte villkorat av
ytterligare due diligence.

Utdver det betydande vardet for aktiedgarna skulle
Mylans férvérv av Meda erbjuda betydande fordelar for
andra intressenter i bada bolagen. Till exempel skulle
sammanslagningen leda till ett storre utbud av
mojligheter for de anstéllda. Kreditgivares, kunders och
underleverantorers stéllning skulle ocksa férbattras
genom det Sammanslagna Bolagets storlek och
betydande kassafloden, samt att patienter skulle f& 6kad
tillgang till hogkvalitativa ldkemedel genom en utdkad
geografisk narvaro och storre kapacitet att driva
innovation.

2

S

2

22

Se Bilaga I till denna Erbjudandehandling fér grunderna for de angivna framatblickande nyckeltalen som inte ar uppréttade i enlighet med US GAAP,
justerat resultat pro forma samt tillféllet att n& en 6kning (accretion) i justerat resultat per aktie efter utspadning under 2017 hanforligt till
Transaktionen, och hur dessa férhaller sig till narmsta jamforbara nyckeltal enligt US GAAP, nettoresultat hanférligt till Mylan N.V. enligt US GAAP

respektive resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP.

Se Bilaga I till denna Erbjudandehandling fér grunderna fér de angivna framatblickande nyckeltal som inte &r uppréttade i enlighet med US GAAP,
férhallande mellan skulder och justerad EBITDA (pro forma) om cirka 3,8x samt justerat fritt kassafléde pro forma, och hur dessa férhaller sig till
narmsta jamforbara nyckeltal enligt US GAAP, skulder pro forma enligt US GAAP i forhallande till nettoresultatet for de senaste tolv manaderna innan
fullbordande av Transaktionen pro forma hanférligt till Mylan N.V. enligt US GAAP respektive nettoresultat fran rérelsen enligt US GAAP.

Det totala vérdet for Erbjudandet (inklusive Medas nettoskuld) (enterprise value) om cirka 83,6 miljarder kronor eller cirka 9,9 miljarder US-dollar ar
baserat pa (1) en stangningskurs om 50,74 US-dollar f6r Mylan-aktien den 9 februari 2016 (den senast mojliga handelsdagen for Mylan-aktien fore
Erbjudandets offentliggérande), (2) Vaxelkursen vid Offentliggdrandet, (3) 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet utestdaende Meda-aktier bade
per dagen for offentliggérandet av Erbjudandet och per den senaste handelsdagen fére dagen fér denna Erbjudandehandling) och (4) en nettoskuld i

Meda om 23,3 miljarder kronor per 31 december 2015.

Informationen om totalavkastning fér aktiedgarna &r hamtad fran Bloomberg och aterspeglar total avkastning (inklusive uppskattat pris och

aterinvesterad vinst) per den 31 december 2015.



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Varje aktiedgare i Meda som i enlighet med villkoren for
Erbjudandet accepterar Erbjudandet, och som inte innan
Erbjudandet forklarats ovillkorat aterkallar sin accept,
erhaller:

e Avseende 80 procent av de Meda-aktier som aktiedgaren
Overlater: 165 kronor kontant per Meda-aktie.

e Avseende aterstaende 20 procent av de Meda-aktier
som aktiedgaren overlater:

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Stdngningskurs? ar
hogre én 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier per
Meda-aktie som motsvarar 165 kronor dividerat med
Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs,
omraknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen
vid Offentliggdrandet;

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Sténgningskurs &r
hogre an 30,78 US-dollar och lagre an eller lika med
50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie;

(i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar
lagre an eller lika med 30,78 US-dollar: det antal
Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar
100 kronor dividerat med Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs, omréaknad fran US-
dollar till kronor till Vaxelkursen vid
Offentliggorandet.

Ovanstaende innebér i korthet att varje aktiedgare i
Meda erhaller ett vederlag motsvarande 152 —165 kronor
for varje Meda-aktie bestaende av en kombination av
kontanter och Mylan-aktier (baserat pa Véxelkursen vid
Offentliggorandet).

Tabellen nedan redovisar illustrativa exempel av det
Vederlag i Erbjudandet som aktiedgare i Meda kommer
erhalla for varje 100 Meda-aktier som Sverlats vid vissa
nivaer for Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs
(med hantering av fraktioner av aktier enligt vad som
beskrivs under avsnittet bendmnt “—Fraktioner, etc.”):

eller

Vardet av Genomsnittligt

Budgivarens Kontantdel aktiedelen av Totalt totalt vederlag

Genomsnittliga av vederlaget Antal vederlaget vederlag per Meda-aktie
Sténgningskurs (USD) (SEK)™M Mylan-aktier@ (SEK)® (SEK)@® (SEK)®
60,00 13 200,00 6,54 3300,00 16 500,00 165,00
55,00 13 200,00 7,13 3300,00 16 500,00 165,00
50,00 13200,00 7,72 3248,50 16 448,50 164,48
45,00 13200,00 7,72 2923,65 16 123,65 161,24
40,00 13 200,00 7,72 2 598,80 15798,80 157,99
35,00 13 200,00 7,72 227395 15473,95 154,74
30,000 13200,00 7,92 2000,00 15 200,00 152,00
25,00© 13 200,00 9,51 2 000,00 15 200,00 152,00

0 Utraknat som produkten av (i) 80 Meda-aktier och (i) 165 kronor.

@ Utraknat som produkten av (i) 20 Meda-aktier och (i) det tillampliga antal Mylan-aktier per Meda-aktie vid den angivna nivan fér Budgivarens

Genomsnittliga Stangningskurs.

) Utrdknat som produkten av (i) antalet Mylan-aktier, (ii) Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs och (iii) Véxelkursen vid Offentliggérandet.
) Utréknat som summan av (i) kontantdelen av vederlaget och (i) vérdet av aktiedelen av vederlaget.

5 Utréknat som kvoten av (i) det totala vederlaget och (i) 100 Meda-aktier.
) Baserat pa 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet utestdende Meda-aktier per den senaste handelsdagen fére dagen fér denna

Erbjudandehandling), skulle Aktietaket &verstigas vid denna niva av Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs (under antagande att aktiedgare
representerande 100 procent av de utestaende aktierna i Meda accepterar Erbjudandet). De forevisade siffrorna forutsatter att Mylan inte justerar

sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet.

Justeringar av Vederlaget i Erbjudandet,
m.m.

Justeringar med anledning av Aktietaket

Om det sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan
enligt ovan skulle beh6va emittera Gverstiger Aktietaket,
sa dger Mylan ratt att: (a) emittera Mylan-aktier dven
overstigande Aktietaket och saledes betala aktiedelen av
Vederlaget i Erbjudandet i enlighet med vad som anges
ovan (dvs. ovan angivna 20 procent), (b) dka

kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet (sa att den blir
stérre &n ovan angivna 80 procent) och saledes i
motsvarande man minska aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet (sa att den blir mindre &n ovan angivna

20 procent) sa att det sammanlagda antalet Mylan-aktier
som Mylan ska emittera uppgar till Aktietaket, eller

(c) gbra en kombination av dessa tva alternativ.

2 Den volymviktade genomsnittskursen fér Mylan-aktien pa NASDAQ under 20 handelsdagar fére sista handelsdagen innan Erbjudandet férklaras

ovillkorat.
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Tabellen nedan redovisar illustrativa exempel av det
Vederlag i Erbjudandet som aktiedgare i Meda kommer
erhalla for varje 100 Meda-aktier som 6verlats vid vissa
nivaer for Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs

om Mylan véljer, for det fall Aktietaket verskrids, att
justera sammansattningen av Vederlaget i Erbjudandet
(med hantering av fraktioner av aktier enligt vad som
beskrivs nedan):

Vardet av Genomsnittligt totalt

Budgivarens Kontantdel av aktiedelen av vederlag per
Genomsnittliga vederlaget vederlaget Totalt vederlag Meda-aktie
Sténgningskurs (USD) (SEK)™D Antal Mylan-aktier (SEK)@ (SEK)® (SEK)@

30,008 13 200,00 7,92@) 2 000,00 15 200,00 152,00

30,001 13 250,90 7,720) 1949,10 15 200,00 152,00

30,00 13 225,45 7,82® 1974,55 15 200,00 152,00

25,00 13 200,00 9,510 2000,00 15 200,00 152,00

25,000 13575,75 7,720) 1624,25 15 200,00 152,00

25,006 13 387,88 8,61® 1812,12 15 200,00 152,00

Utréknat som kvoten av (i) det totala vederlaget och (i) 100 Meda-aktier.
Baserat pa 365 467 371 utestaende aktier i Meda (antalet utestaende Meda-aktier per den senaste handelsdagen innan dagen for denna

) Utréknat som differensen mellan (i) det totala vederlaget och (i) vardet av aktiedelen av vederlaget.

) Utréknat som produkten av (i) antalet Mylan-aktier, (i) Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs och (iii) Vaxelkursen vid Offentliggérandet.
® Motsvarar det tillampliga totala vederlaget i tabellen med illustrativa exempel ovan.

)

)

Erbjudandehandling), skulle Aktietaket 6verstigas vid denna niva pa Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs (under antagande att aktiedgare
representerande 100 procent av de utestaende aktierna i Meda accepterar Erbjudandet).
6 Forutsatter att Mylan emitterar Mylan-aktier 6verstigande Aktietaket och dérmed betalar aktiedelen av Vederlaget i Erbjudandet i enlighet med vad

som beskrivs ovan utan justeringar.

) Forutsatter att Mylan utdkar kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet och darmed i motsvarande man minskar aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet pa sa satt att det sammanlagda antalet Mylan-aktier som emitteras av Mylan i samband med Erbjudandet motsvarar Aktietaket.

® Forutsatter att Mylan utdkar kontantdelen av Vederlaget i Erbjudandet och darmed i motsvarande man minskar aktiedelen av Vederlaget i
Erbjudandet pa sa satt att 50 procent av Mylan-aktierna som annars skulle emitteras av Mylan dverstigande Aktietaket betalas kontant.

Justeringar med anledning av utdelningar

Om Meda betalar vinstutdelning eller genomfér annan
vardedverforing till aktiedgarna i Meda, for vilken
avstdmningsdagen intréffar innan utbetalning av vederlag
i Erbjudandet har skett, eller fore utbetalning av vederlag
i Erbjudandet ger ut nya aktier (eller genomfér annan
liknande bolagsatgard) som resulterar i att vardet per
aktie i Meda minskar, kommer Vederlaget i Erbjudandet
att reduceras i motsvarande man. Reduktionen kommer i
forsta hand att ske mot kontantdelen av Vederlaget i
Erbjudandet. Mylan forbehaller sig ratten att bestémma
om Mylan ska tillampa denna vederlagsreduktions-
mekanism eller Mylan istéllet ska aberopa det villkor fér
fullféljande av Erbjudandet som avser att Meda inte vidtar
nagra atgérder som ar dgnade att forsdmra
forutséttningarna for Erbjudandets ldmnande eller
genomférande (villkor (vii)). Oaktat vad som ndmns ovan i
detta stycke har Meda rétt att under 2016 betala ut den
sedvanliga arliga kontanta vinstutdelningen avseende
Meda-aktier om hogst 2,50 kronor per Meda-aktie, med
beslutsdag, avstédmningsdag och utbetalningsdag i
enlighet med tidigare praxis, och en sadan sedvanlig arlig
kontant vinstutdelning kommer inte medféra att
Vederlaget i Erbjudandet reduceras. Den 14 april 2016
beslutade Meda att betala ut den sedvanliga arliga
utdelningen om 2,50 kronor per Meda-aktie.

Villkor fér Erbjudandet

Fullféljande av Erbjudandet &r villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att
Mylan blir agare till aktier motsvarande mer an
90 procent av det totala antalet aktier i Meda;

(i) att Mylans sa kallade Registration Statement pa Form
S-4 i Forenta Staterna, varigenom emissionen av
Mylan-aktierna i samband med Erbjudandet
registreras, har tratt i kraft i enlighet med Securities
Act och inte blivit foremal f6r nagot férbudsbeslut
eller nagot forfarande som syftar till sadant
forbudsbeslut av SEC;

(i) att Mylan-aktierna som ska emitteras i anslutning till
Erbjudandet godkanns fér upptagande till handel
pa NASDAQ Global Select Market i Férenta
Staterna och pa Tel Aviv Stock Exchange i Israel;

(iv) attsamtliga for Erbjudandet och forvarvet av Meda
erforderliga tillstand, godkadnnanden, beslut och
andra atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i
varje enskilt fall, pa for Mylan acceptabla villkor;

(v) attinga omstandigheter har intraffat som kan ha en
vasentligt negativ paverkan, eller rimligen kan
forvantas ha en vasentligt negativ paverkan, pa
Medas finansiella stallning eller verksamhet,
inklusive Medas férséljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

(vi) attvarken Erbjudandet eller férvérvet av Meda helt
eller delvis omajliggors eller vasentligen forsvaras till
foljd av lagstiftning eller annan reglering,
domstolsavgérande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut, eller nagon liknande
omsténdighet;

(vii) att Meda inte vidtar nagra atgarder som &r dgnade
att forsamra férutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomférande;
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(viii) att ingen information som offentliggjorts av Meda
eller [dmnats av Meda till Mylan &r vasentligt
felaktig, ofullstéandig eller vilseledande, och att
Meda har offentliggjort all information som ska ha
offentliggjorts av Meda; samt;

(ix) attinte nagon annan offentliggér ett erbjudande att
férvérva aktier i Meda pa villkor som for aktiedgarna
i Meda ar formanligare &n de villkor som galler
enligt Erbjudandet.

Mylan forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for
det fall det star klart att nagot av ovanstaende villkor inte
uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor (i) — (ix) far
emellertid ett sddant aterkallande endast ske i den man
det ar tillatet enligt tillamplig lag och om den bristande
uppfyllelsen &r av vasentlig betydelse fér Mylans forvarv
av aktierna i Meda.

Mylan forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla
ett eller flera av ovanstaende villkor, inklusive att, savitt
avser villkor (i) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en lagre
acceptniva.

Accept

Aktiedgare i Meda vars aktier ar direktregistrerade hos
Euroclear och som 6nskar acceptera Erbjudandet ska
under perioden fran och med den 17 juni 2016 till och
med klockan 17.00 den 29 juli 2016, underteckna och
l&mna in korrekt ifylld anmalningssedel till:

Handelsbanken Capital Markets, Emission
("Handelsbanken”), enligt adressen som &r fortryckt pa
anmalningssedeln.

Anmaélningssedeln maste ldmnas in till valfritt
Handelsbankskontor eller skickas med post till
Handelsbanken, garna i bifogat svarskuvert, i god tid fére
sista dagen av acceptfristen for att kunna vara
Handelsbanken tillhanda i original senast klockan 17.00
den 29 juli 2016. Anmalningssedel kan &ven lamnas till
bankkontor eller andra vardepappersinstitut i Sverige for
vidarebefordran till Handelsbanken under forutsattning att
anmalningssedeln &r inldmnad i god tid fére sista dagen i
acceptfristen sa att anmalningssedeln i original &r
Handelsbanken tillhanda senast klockan 17.00 den 29 juli
2016.

Erbjudandehandlingen, fortryckt anmalningssedel och
ett foradresserat svarskuvert kommer att skickas till
direktregistrerade aktiedgare i Meda. VP-konto och
aktuellt innehav av aktier i Meda framgar av den
fortryckta anmalningssedeln. Aktiedgare bor sjélva
kontrollera att de fortryckta uppgifterna pa
anmalningssedeln ar korrekta. Aktiedgare som ar
upptagna i den i anslutning till aktieboken forda
férteckning 6ver panthavare respektive formyndare
erhaller inte anmalningssedel utan meddelas separat.

Vanligen notera att ofullstéandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att Idmnas utan avseende.

Inga andringar far goras i den fortryckta texten pa
anmalningssedeln.

Aktiedgare i Meda som accepterar Erbjudandet
bemyndigar och uppdrar at Handelsbanken att teckna
nya Mylan-aktier & deras végnar samt att leverera aktier i
Meda till Mylan i utbyte mot Mylan-aktier och
kontantvederlag i enlighet med villkoren for
Erbjudandet.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare i Meda vars innehav ar férvaltarregistrerat,
hos bank eller annan forvaltare, kommer inte att erhalla
Erbjudandehandlingen eller den fértryckta
anmalningssedeln fran Mylan. Mylan kommer dock
tillhandahalla respektive forvaltare med exemplar av
Erbjudandehandlingen fér att sadana aktiedgare efter
forfragan hos sin forvaltare ska kunna erhalla
Erbjudandehandlingen. Accept av Erbjudandet ska ske i
enlighet med instruktioner fran forvaltaren.

Pantsatta innehav

Om aktier som avses lédmnas in i Erbjudandet ar
pantsatta i Euroclear maste savél aktiedgaren som
panthavaren underteckna anmélningssedeln och darmed
bekréfta att pantratten upphdr om Erbjudandet fullfoljs.

Erbjudandehandling och anmélningssedel
Denna Erbjudandehandling och anmalningssedel
kommer att finnas tillgangliga pa féljande webbplatser:
Transaktionens webbplats (medatransaction.mylan.com),
Handelsbanken Capital Markets webbplats
(www.handelsbanken.se/investeringserbjudande) och
Finansinspektionens webbplats (www.fi.se) (endast
Erbjudandehandlingen).

Bekraftelse av accept

Efter det att korrekt ifylld anmélningssedel har mottagits
och registrerats av Handelsbanken kommer de aktier i
Meda som anmalts fér verlatelse i Erbjudandet att
dverforas till ett nydppnat, sparrat VP-konto
("apportkonto”) i aktiedgarens namn. | samband dérmed
skickar Euroclear en VP-avi som visar antalet aktier i
Meda som bokats ut fran det ursprungliga VP-kontot
samt en VP-avi som visar det antal aktier i Meda som
bokats in pa apportkontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag kommer att ske sa snart Mylan
har offentliggjort att villkoren fér Erbjudandet uppfyllts
eller att Mylan annars beslutat att fullfélja Erbjudandet.
Forutsatt att ett sadant offentliggérande sker senast den
3 augusti 2016 beraknas utbetalning av vederlag kunna
pabdrjas omkring den 10 augusti 2016. Mylan forbehaller
sig ratten att forlanga acceptfristen fér Erbjudandet och
kommer, i den utstrackning det erfordras och ér tillatet,
att gora sa for att acceptfristen ska inrymma nédvéandiga
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beslutsprocesser hos relevanta myndigheter. Mylan
forbehaller sig &ven ratten att senareldgga tidpunkten for
utbetalning av vederlag. Mylan kommer att offentliggdra
eventuell férldngning av acceptfristen och/eller
senareldggning av tidpunkten for utbetalning av
vederlag genom pressmeddelande i enlighet med
géllande lagar och regler.

Redovisning av vederlag sker genom att de som
accepterat Erbjudandet tillsdnds avrdkningsnotor.
Utbetalning av kontant vederlag fér de som har
accepterat Erbjudandet sker till det avkastningskonto
som &r anslutet till aktiedgarens VP-konto. Om
avkastningskontot &r felaktigt, saknas eller &r ett
PlusGirokonto erhalls en utbetalningsavi tillsammans
med avrékningsnotan. De nytecknade aktierna i Mylan
kommer att levereras till det VP-konto som stod pa
anméalningssedeln. | samband med detta kommer en VP-
avi att skickas ut. Nagon redovisning som visar
utbokningen av Meda-aktier fran det sparrade VP-kontot
kommer inte att skickas ut. Vanligen observera att dven
om aktierna i Meda ar pantsatta sker utbetalning av
vederlag i enlighet med vad som anges ovan.

Om innehavet ar forvaltarregistrerat sker utbetalning
via respektive férvaltare och enligt forvaltarens rutiner.

Rétt till férlangning av Erbjudandet
Acceptfristen |6per fran och med den 17 juni 2016 till och
med den 29 juli 2016.

Mylan forbehaller sig ratten att férlanga acceptfristen
for Erbjudandet och kommer, i den utstrackning det
erfordras och ar tillatet, att gora sa for att acceptfristen
ska inrymma nédvéndiga beslutsprocesser hos relevanta
myndigheter. Mylan férbehaller sig dven ratten att
senareldagga tidpunkten for utbetalning av vederlag.
Mylan kommer att offentliggéra eventuell férlangning av
acceptfristen och/eller senareldggning av tidpunkten for
utbetalning av vederlag genom pressmeddelande i
enlighet med géllande lagar och regler.

Ratt till aterkallelse av accept

Aktiedgare i Meda ager ratt att aterkalla avgiven accept
av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna géras
géllande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit
Handelsbanken (adress: Handelsbanken Capital Markets,
Emission HCXS-O, 106 70 Stockholm) tillhanda innan
Mylan har offentliggjort att villkoren fér Erbjudandet
uppfyllts, eller, om sadant offentliggdrande inte skett
under acceptfristen, senast klockan 17.00 sista dagen av
acceptfristen. Kvarstar vid en férldangning av Erbjudandet
villkor for Erbjudandet som Mylan férbehallit sig ratten
att franfalla, galler ratten att aterkalla avgiven accept pa
motsvarande satt &ven under sddan forlangning av
Erbjudandet. Aktiedgare i Meda vars aktier ar
forvaltarregistrerade och som énskar aterkalla avgiven
accept av Erbjudandet ska géra det i enlighet med
instruktioner fran forvaltaren.

Fraktioner, etc.

For varje aktiedgare i Meda som ar direktregistrerad
kommer det totala antalet Meda-aktier som denne
[&mnar in i Erbjudandet att multipliceras med 0,20 (med
forbehall for justering for det fall Mylan véljer att justera
sammanséattningen av Vederlaget i Erbjudandet med
anledning av att Aktietaket dverstigits). Det framraknade
antalet Meda-aktier ska avrundas uppat till ndrmaste
heltal och ldmnas in i utbyte mot Mylan-aktier. Det
aterstdende antalet Meda-aktier som lédmnas in av
aktiedgaren ska avrundas nedat till ndrmaste heltal
Meda-aktier och [dmnas in i utbyte mot kontanter.
Erbjudandet kan accepteras for varje aktiedgares hela
innehav av aktier i Meda, dven om antalet Meda-aktier
inte ger ett jamnt antal nya Mylan-aktier.

Endast hela Mylan-aktier kommer att levereras till
aktiedgare i Meda som har accepterat Erbjudandet. Om
en direktregistrerad aktiedgare i Meda ar berattigad att
erhalla fraktioner kommer sadana fraktioner att slas
samman med andra direktregistrerade aktiedgares
fraktioner for att sedan séljas av Handelsbanken pa
NASDAQ i USA. Férsaljningslikviden fran sadana
forsaljningar kommer att konverteras fran US-dollar till
kronor, avrundas till ndrmaste 0,50 krona, och betalas ut
sa snart det ar mojligt efter att forsaljningen ar slutférd
baserat pa den fraktion av en Mylan-aktie som varje
sadan aktiedgare i Meda annars skulle ha erhallit. Sadan
forsalining &r courtagefri. Genom att acceptera
Erbjudandet uppdrar aktiedgarna i Meda at och
befullmaktigar Handelsbanken att genomféra sadan
forséljning och konvertera férsaljningslikviden fran US-
dollar till kronor. For aktiedgare i Meda vars aktier ar
forvaltarregistrerade kommer eventuella fraktioner av
Mylan-aktier som sadan aktiedgare i Meda annars skulle
ha erhallit hanteras i enlighet med respektive forvaltares
rutiner.

Upptagande till handel av nya Mylan-
aktier
| samband med Erbjudandet avser Mylan att anséka om
notering av de Mylan-aktier som emitteras i samband
med Erbjudandet pa NASDAQ samt TASE, i bada fallen
under symbolen "MYL". Mylan avser inte att ansdka om
notering av de Mylan-aktier som emitteras i samband
med Erbjudandet pa Nasdaq Stockholm. Efter att
Erbjudandet & genomfért kommer information
avseende det Sammanslagna Bolaget i huvudsak
offentliggéras pa engelska. CUSIP- (Committee on
Uniform Securities |dentification Procedures) nummer for
Mylan-aktien ar N59465109 och ISIN &r NLOO11031208.
De Mylan-aktier som emitteras i samband med
Erbjudandet kommer registreras hos Euroclear, vilket
innebér att Euroclear, inte Depository Trust Company
("DTC") (den centrala vardepappersdepan for dvriga
utestdende Mylan-aktier), kommer utgéra central
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vérdepappersdepa fér sadana Mylan-aktier.

Aktiedgare i Meda som erhaller Mylan-aktier i samband
med Erbjudandet maste omregistrera sina
Euroclearanslutna Mylan-aktier hos DTC for att kunna
handla med sadana aktier pa NASDAQ i USA eller TASE
i Israel. Aktiedgare maste kontakta sin respektive bank
eller forvaltare for att erhalla information om hur de
Euroclearanslutna Mylan-aktierna omregistreras och hur
dessa aktier handlas pa NASDAQ i USA och TASE

i Israel. For ytterligare information, se ocksa avsnittet

" Riskfaktorer relaterade till Mylan och Erbjudandet—
Mylan-aktien &r primérnoterad i USA vilket kan exponera
icke-amerikanska aktiedgare for ytterligare risker”.

De nya Mylan-aktierna berdknas kunna handlas pa
NASDAQ i USA och TASE i Israel pa den forsta dagen
efter utbetalning av vederlag i Erbjudandet, vilket
beraknas vara omkring den 10 augusti 2016.

Inlésen och avnotering
Om Mylan blir &gare till mer an 90 procent av aktierna i
Meda avser Mylan att pakalla inlGsen av resterande aktier
i Meda i enlighet med aktiebolagslagen. Lésenbeloppet
for de Meda-aktier som férvarvas inom ramen for
inlésenforfarandet kommer att faststéllas av en
skiliendmnd. Lésenbeloppet betalas kontant jamte
lagstadgad ranta som |6per fran den dag da inlésen
pakallas. Efter det att inlésen har pakallats har Mylan
mojlighet att begéra sa kallat forhandstilltréde till
minoritetens Meda-aktier, vilket innebéar att Mylan
erhaller full aganderatt till de kvarvarande aktierna redan
innan skiljendmnden har faststéllt [5senbeloppet. Om
Mylan erhaller férhandstilltrade till Meda-aktierna far
skiljenédmnden meddela en sarskild skiljedom &ver det
belopp som Mylan har medgett. | sa fall forpliktas Mylan
att betala detta belopp redan innan det slutliga
|6senbeloppet faststallts.

Om Mylan blir dgare till mer &n 90 procent av aktierna i
Meda kommer Mylan dven att verka for att Medas aktier
avnoteras fran Nasdag Stockholm.

Ovrigt

Handelsbanken agerar som emissionsinstitut i samband
med Erbjudandet, vilket innebér att Handelsbanken
hanterar vissa delar av de administrativa tjansterna i
samband med Erbjudandet. Detta innebér inte att det
automatiskt uppstar ett kundférhallande mellan
Handelsbanken och aktiedgare som accepterar
Erbjudandet ("Deltagare”). En Deltagare kommer att
betraktas som kund endast om Handelsbanken har haft
en radgivande funktion till Deltagaren eller pa annat satt
kontaktat Deltagaren personligen géllande Erbjudandet.
Om en Deltagare inte ar att betrakta som kund, &r inte
reglerna om skydd for investerare i lag (2007:528) om
vérdepappersmarknaden applicerbara pa denna accept.
Detta innebér bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddmning
kommer att ske betraffande Erbjudandet. Varje
Deltagare ansvarar darmed sjélv for att denne har
tillréckliga erfarenheter och kunskaper for att férsta de
risker som ar forenade med Erbjudandet.

Fragor géllande Erbjudandet

Vid fragor géllande Erbjudandet, vanligen kontakta
Mylan pa foljande telefonnummer +1 (724) 514-1813 eller
via e-post pa investor.relations@mylan.com eller
Handelsbankens aktiedgarservice pa féljande
telefonnummer +46 (0) 480-404 110 eller via e-post pa
handelsbanken@answeronline.se. Information finns
ocksé pa Handelsbankens webbplats
www.handelsbanken.se/investeringserbjudande och pa
Transaktionens webbplats medatransaction.mylan.com.



Uttalande av Medas Styrelse

Pressrelease, 10 februari 2016 |

Uttalande fran styrelsen for Meda med anledning av Mylans
offentliga uppkdpserbjudande

Styrelsen for Meda rekommenderar enhélligt aktiedgarna i
Meda att acceptera Mylans offentliga uppképserbjudande

Bakgrund
Detta uttalande gbrs av styrelsen ("Styrelsen”) for Meda AB (publ.) ("Meda” eller “Bolaget’) i
enlighet med punkt 11.19 | Nasdag Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Mylan N.V., ett ledande |Akemedelsbolag vars stamaktier ("Mylan-aktier") handias pa NASDAQ
Global Select Market och pa Tel Avis Stock Exchange under symbolen "MYL", har idag l13mnat
ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna | Meda att tverlata samiliga sina aktier | Meda
till Mylan mot ett vederiag bestadende av en kombination av kontanter och Mylan-aktier
(“Erbjudandet”). Mylan erbjuder varje akliedgare | Meda féljande:

- Avseende B0 procent av de Meda-aklier som aktiegaren Sverlater: 165 kronor kontant
per Meda-aktie; och

- Avseende aterstdende 20 procent av de Meda-aklier som akliesigaren dverlter:

- {i) om den volymviktade genomsnittskursen fér Mylan-aktien pa NASDAQ Global
Select Stock Market under 20 handelsdagar fére sista handelsdagen innan
Erbjudandet férklaras ovillkorat ("Budgivarens genomsnitiliga stingningskurs”) &r
héigre &n 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar 165
kronor dividerat med Budgivarens genomsnittliga stangningskurs, omréknad fran
US-dollar till kronor till en vaxelkurs kronorUS-dollar om 8,4158
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- {ii) om Budgivarens genomsnittliga stangningskurs &r hégre dn 30,78 US-dollar och
lagre &n eller lika med 50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aklie; eller

- {iii) om Budgivarens genomsnittliga stAngningskurs &r l&gre &n eller lika med 30,78
US-dollar: det antal Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar 100 kronor dividerat
med Budgivarens genomsnittliga stangningskurs, omraknad fran US-dollar till kronor
till en véxelkurs kronor/US-dollar om 8,4158.

Om det sammanlagda antalet Mylan-aklier som Mylan enligt ovan skulle behéva emittera
dverstiger 28 214 081 Mylan-aklier ("Aktietaket”),” sa &ger Mylan rétt att: (a) emittera Mylan-
aktier dven Gverstigande Aktietaket och saledes betala aktiedelen av vederlaget i enlighet med
vad som anges ovan (dvs. ovan angivna 20 procent), (b) dka andelen kontantvederlag i
Erbjudandet (s att den blir stéme &n ovan angivna 80 procent) och saledes i motsvarande mén
minska aktievederiagets andel (s& att den blir mindre &n ovan angivna 20 procent) sa att det
sammanlagda antalet Mylan-aktier som Mylan ska emittera uppgar till Aktietaket, eller (c) gdra
&n kombination av dessa tva alternativ. F&r mer information om vederlaget | Erbjudandet se
Mylans offentliggérande av Erbjudandet. Den eventuella justeringen av vederlagets
sammansédttning kommer vidare aft, tillsammans med illustrerande exempel, beskrivas narmare
i den erbjudandehandling som kommer att uppratias med anledning av Erbjudandet.?

Erbjudandet varderar per idag varje Meda aktie till 165 kronor, och det totala virdet av
Erbjudandet, inklusive Medas nettoskuld uppgar till cirka 83,6 miljarder kronor.? Erbjudandet
innebar en premie om cirka:

- cirka 9 procent jamfért med den hdgsta kursen om 152,00 kronor fér Meda-aktien pa
MNasdaq Stockholm under de senaste 52 veckorna fram till och med den 10 februar 2016,
sista handelsdagen ftire Erbjudandets offentliggérande, vilken intréffade den 13 april 2015

! Aktietaket kommer att Gverstigas om Budgivarens genomsnitiliga stingningskurs &r l&gre 8n 30,78 US-daltar, under
antagande aft akfisfgare representerande 100 procent av de utestdende aktiemna | Meda acceplerar Erbjudandat.

? En sedvanlig &rlig kontant vinstutdelning avseende Meda-aktier om hbgst 2,50 kronor per Meda-aktie, med
beslutsdag, avstdmningsdag och utbetalningsdag | enlighet med tidigare pracis kommer inte medfda att vederdaget |
Erbjudandet reduceras. En utdelning som éverstiger sadant belopp kommer att resullera i en reduktion av vederiaget
| Erbjudandet.

1 Baseral pa (1) en stngningskurs om 50,74 US-daltar fr Mylan-aktien den 9 fabruas 20186, (2) en vaxelkurs
kronor'US-dollar om 8,4158 per den 9 februari 2016, (3) 365 467 371 utestdende akiler | Meda per den @ februan
2016 och (4) en netioskuld | Meda om 23,3 miljarder kronor per 31 decembar 2015.
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- cirka 68 procent jimfart med den volymviktade genomsnittskursen om 98,50 kronor far
Meda-aktien pa Nasdag Stockholm under de senaste 90 kalenderdagarna fram till och
med den 10 februari 2016, sista handelsdagen fére Erbjudandets offentliggdrande, ach

- cirka 92 procent jamfoért med stdngningskursen om 86,05 kronor for Meda-aktien pa
Nasdaq Stockholm den 10 februari 2016, sista handelsdagen fére Erbjudandets
offentliggérande.

Acceptperioden fér Erbjudandet berdknas 16pa fran och med den 20 maj 2016 och till och med
den 29 juli 2016. Mylan forbehaller sig ratten att farlinga acceptfristen fér Erbjudandet och
kommer, | den utstréckning det erfordras och &r tillatet, att géra sa far att acceptfristen ska
inrymma nidvandiga beslutsprocesser hos relevanta kenkurrensmyndigheter.

Fullféljandet av Erbjudandet &r villkorat bland annat av att Mylan blir &gare till mer &n 90 procent
av det totala antalet aktier i Meda och att erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive konkurrensmyndigheter, erhalls pa i vardera
fall fér Mylan, acceptabla villkor. Mylan har férbehallit sig ratten att franfalla dessa och tvriga
fullféljandevillkor far Erbjudandet,

Styrelsen har, efter skriftlig begéran fran Mylan, tillatit Mylan att genomfara en
faretagsutvardering (sa kallad due diligence) av bekriftande slag avseende Meda i samband
med forberedelserna fér Erbjudandet. | samband med en sadan foretagsutvardering har Mylan
erhallit information géllande Medas resultat itr rékenskapsaret 2015 och Medas interna
oreviderade treariga budget fér perioden 2016-2018. Resultaten fir 2015 kommer ait
offentliggtras av Meda idag genom elt separat pressmeddelande och en sammanfattning av
Medas interna oreviderade tredriga budget finns nedan. Utdver denna information har Mylan
inte fatt nagon information som inte tidigare offentliggjorts och som rimligen kan farvantas
paverka prisel pa Medas aklier i samband med due diligence-underskningen.

Stena Sessan AB och Fidim S.r.l., som innehar aktier i Meda som motsvarar cirka 21 procent
respektive 9 procent av del totala antalet aktier och rister i Meda, har bada genom separata
avtal med Mylan atagit sig aftt pa vissa villkor acceptera Erbjudandet. Vanligen se Mylans
offentliggérande av Erbjudandet ftor mer information om dessa ataganden.
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Till féljd av att Stena Sessan AB och Fidim S.r.l. har atagit sig ait acceptera Erbjudandet pa
vissa villkor, har Martin Svalstedt, Luca Rovati, Peter Claesson och Lars Westerberg inte
deltagit | Styrelsens beslut rdrande Styrelsens uttalande i anledning av Erbjudandet.

Bade Stena Sessan AB och Fidim S.r.l. har vidare tréffat separata aktiedgaravial med Mylan
varigenom bada bland annat har atagit sig att inte avyttra nagra av sina aktier i Mylan till en
tredje part under perioden fram till och med den 180:e dagen efter utbetalning av vederlaget i
Erbjudandet. Vanligen se Mylans offentliggfrande av Erbjudandet fér mer information om dessa
avtal.

Meda har anlitat Rothschild som finansiell radgivare och Mannheimer Swartling som legal
radgivare betréffande Erbjudandet.

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB {("SEB Corporate Finance”) har, pa
Styrelsens uppdrag, l@mnat ett ullatande om skaligheten av Erbjudandet till Styrelsen (sa kallad
faimess opinion) enligt vilket Erbjudandet dr skaligt for Medas aktiedgare ur en finansiell
synvinkel (baseral pa de antaganden och dvervaganden som anges i utidtandet) (“Utiatandet™).
Utlatandet &r bilagt detta uttalande.

Styrelses utvirdering av Erbjudandet

Styrelsens uttalande om Erbjudandet ar baserad pa en bedtmning av ett antal faktorer som
Styrelsen har anseft vara relevanta vid utvirderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar
men &r inte begransade till Medas nuvarande stélining, Bolagets farvéntade framtida utveckling
och dartill relaterade méjligheter och risker.

Styrelen anser att Meda har en véldefinierad och hallbar strategi fér framtiden, i synnerhet
avseende den fortsatta organiska tillvéxien ftr franchise av Dymista, bade | Europa och i USA,
en stark och vixande ndrvaro pa tillvixtmarknader och forisatt 8kning av marginaler efter
integrationen av Rottapharm-verksamheten. Styrelsen ser dock et samgaende mellan Meda
och Mylan som positivt och anser att transaktionen ar strategiskt motiverad i en allt mer
konsoliderande marknad. Vidare innebar aktiedelen i vederlaget att Bolagets aktiedigare kan dra
fordel av den gemensamma tillvéxtékningen och andra samgaendefordelar,

Vidare kommer dessa fardelar att gora det méjligt for Meda att adressera vissa risker som &r
forknippade med Bolagets nuvarande framtidsutsikter, Dessa risker innefattar risker relaterade
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till Medas storlek pa den amerikanska marknaden som inte natt en kritisk massa,
makroekonomiska osékerhetsfaklorer i vissa ekonomier och Medas icke-organiska tillvaxt.

Styrelsen anser att samgaendet med Mylan medfér ett antal strategiska fordelar for Meda,
innefattande;

= ‘asentlig férstérkning och diversifiering av kommersiell narvaro

o Diversifierar Medas globala portfélj] genom alt stirka varumérkesplattformen och
skapar en OTC-verksamhet med elt virde om cirka 1 miljard US-dollar.

o Skapar en kritisk massa i samitliga kommersiella férséljningskanaler i Europa;
skapar en ledande aktér fér specialproduktverksamhet i USA; samt skapar en
spannande platiform fér tillvéxt pa nya tillvaxtmarknader.

« Majliggor kritisk massa i viktiga terapiomraden

o En kompletterande terapeutisk ndrvaro | samitliga regioner kommer atlt skapa en
ledare inom astma och allergi samt en storskalig akidr inom dermatologi, smarta
och GI.

o Skapar méjlighet att sélja en kombinerad portfdlj i nya marknader.

+ Finansiellt dvertygande transaktion

o Okad storlek med en kombinerad férsdlining 2015 om cirka 11,8 miljarder US-
dollar och kombinerad justerad EBITDA fr 2015 om cirka 3,8 miljarder US-dollar.*

o Substantiella operationella synergimdijligheter, med arliga operationella synergier
om cirka 350 miljoner US-dollar fare skatt som fdrvéntas uppnas det fiarde aret
efter Erbjudandets fullféljande.

Vidare har styrelsen beakial eit antal faktorer, innefattande bland annat att Erbjudandet
innefattar de premier som anges ovan under "Bakgrund” och att Erbjudandet &r betydligt hisgre
an det icke-bindande férslag som Mylan ldmnade 2014.

Baseral pa denna utvirdering, bedtmer Styrelsen att villkoren ftir Erbjudandet i allt vsentligt
motsvarar Medas framtida tillvaxtmdjligheter, liksom de risker som &r forknippade med dessa
mdjligheter.

* Dat sammansiagna bolagets siffror motsvarar en sammaniaggning av Mylans siffror harrGrande frdn finansbell
information som har uppréttats i enlighet med alimant acceplerade redovisningsprincipar | USA (US GAAP) och
Medas siffror harrirande frén finansiell information som har upprélts i enlighet med International Financial Reporting
Standards 84 som de anlagils av EU och refleklarar inte pro forma justeringar (sdsom eliminering av transaktioner
mellan Mylan och Meda).
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Vid sin utvardering av Erbjudandet har Styrelsen ocksa beaklat att aktieéigare som
represanterar cirka 30 procent av aktierna och résterna | Meda har atagit sig att acceptera
Erbjudandet.

Styrelsen har vidare beaktat det Utlatandet utfirdat av SEB Corporate Finance enligt vilket
Erbjudandet &r skaligt fér Medas aktiedgare ur en finansiell synvinkel (baserat pa de
antaganden och dverviganden som redovisas | Ullatandet).

Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen enhilligt aktieigarna | Meda att acceptera
Erbjudandet.

Mylan har framfért nedanstaende rérande de anstalida och ledningsgruppen | Meda:

“Mylan vérdesétter den utomordentliga kapacitet och kompetens som Medas hdngivna ledning
och anstéllda har och ser fram emot att valkomna dem tilf Mylan. Vidare har Meda en
infrastruktur i eft antal marknader dér Myfan for ndrvarande har begrénsade resurser, Sverige
inkluderat. Fér alt fdrverkiiga de synergier som diskuleras ovan kommer integrationen av Mylan
och Meda Iroligen att innebdra vissa organisatoriska och operationella férandringar och
féréndringar fér de anstélida | den sammansfagna koncernen. Under perioden efter ait
Erbjudandet har fullféijts, och effer noggrann analys av den sammanslagna verksamhelens
behov, kemmer Mylan att identifiera och faststdlfla vitken struktur som &r optimal fdr alf kunna
fortsétta alt leverera framgang framdver. Fore Erbjudandets fullfdliande &r det for tidigt alt séga
vilka atgdrder som kommer alf vidtas och vilka effekter dessa skulle ha. Inga beslut &r | nulaget
fattade om nagra vasentliga férdndringar avseende Mylan eller Medas anstéllda och ledning
efler avseende den nuvarande organisationen och verksamhetemna, innefattande
anstéliningsvillkor, sysselsélining och de platser dér bolagen bedriver sin verksamhet.”

Styrelsen instdmmer mead Mylan om alt det &r for tidigt att uttala sig om vilken paverkan
Erbjudandet kan komma att fa pad Medas verksamhet och dess anstélida. Styrelsen ser fram
emot att ¥ mer information om Mylan sirategiska planer fér Meda och vilken paverkan detta kan
férvantas ha pa sysselsdiningen och de platser dar Meda bedriver sin verksamhet.
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Intern oreviderad trears-budget fér 2016-2018

Resultat 2016-2018

(MSEK) 2016 2017 2018°
Nettomsittning 18 572 20 235 20 803
EBITDA 6 250 6651 6930
Rorelseresultat (EBIT) 29m 3369 3 668
Finansnetto -847 609 -531
Resultat efter finansnetto (EBT) 2144 2760 3137
Nattoresultat 1615 2 064 233

Viktig information

Bolaget offentliggdr i regel inte prognoser rirande framtida nettoomsétining, kostnader, lnsamhet eller
andra resultat (utéver vissa begrénsade prognoser som lamnas av Bolaget avseende innevarande
rakenskapsar) bland annat pa grund av den osdkerhet, ofdrutsebarhet och subjektivitet som ar farknippad
med de anlagandena och beddmningarna. Den icke-offentliggjorda, icke-reviderade framatrikiade
finansiella informationen avseends Bolaget som presenteras ovan (den "lcke-reviderade Framatriktade
Finansiella Informationen”) togs ursprungligen fram av Bolagets ledning endast som ett led i ledningens
intemna planeringsprocesser, varefler den antogs av Bolagets styrelse den 3 december 2015. Den lcke-
reviderade Framatriktade Finansiella Informationen har darefter endast uppdaterats fér att reflekiera
affekien av fdrsiljningen av produklionsenheten Euromed S.A. | Spanien, som Bolaget offentliggjorde
dan 1 december 2015 respektive 30 december 2015. Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella
Informationen offentliggérs idag for att Bolagets aktieSgare och investerare ska fa tillgang till samma
tidigare icke-offentliggjorda priskansliga information som har tillhandahallits Mylan | samband med den
fératagsutvardering (s.k. due diligence) av bekraflande slag som genomfdnts av Mylan under
férbaredelserna av Mylan offentliga uppképserbjudande till aktiedgarna | Mada.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen togs varken fram i avsikt att offentliggdras
eller | enlighet med riktiinjer offentiiggjorda av U.5. Securities and Exchange Commission (SEC),
American Instilute of Cerlified Public Accountants (ACPA) rikilinjer for upprattande och presentation av
finansiella prognoser, generelit accepterade redovisningsprinciper | USA (U.S. GAAR), International
Financing Reporing Standards (IFRS) framtagna av International Accounting Standards Board (IAS),
aller | enlighat med nagra andra utfdriga redovisningsprinciper. Inget aukloriserat revisionsbolag har
granskat, kontrollerat, upprittat eller pa annat satt vidtagit nagra algarder avseende den Icke-reviderade
Framatriktade Finansiella Informationen och féljakiligen har inget auktoriserat revisonsbolag uttalat sig
eller pa nagol annat satl givit nagon farskran avseande den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella
Informationen.

Den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen &r baserad pa ett antal antaganden och
beddmningar per tidpunkten da den togs fram, sa som Bolagets resultat, branschens resultal, allménna
forhallanden avseende verksamhet, ekonomi och marknad, samt allmanna finansiella férhallanden och
andra omsténdighatar. Manga av de antaganden och uppskatiningar som ligger till grund ftr den lcke-
reviderade Framatriktade Finansiella Informationen avser firhallanden som &r svara att férutse, till sin
natur &r foramal for betydande osakerhetsfakiorer rirande verksamhets, ekonomi- och
konkurransférhallanden samt oférutsedda kostnader ochfeller som &r utom Bolagets kontroll. En méngd
batydelsefulla omsidndigheter skulle kunna féranleda aft de beddmningar och uppskattningar som ligger
till grund fér den Icke-reviderade Framétriktade Finansiella Informationen visar sig vara felaktiga och att
Bolagets faktiska framtida resultat eller andra indikerade resultat skiljer sig avsevirt fran de som indikeras
i den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen. Sadana omstandigheter inkluderar, men &r
inte begrénsade till, den innaboende osdkerhaten som &r fdrknippad med medicinsk forskning, -
produktutveckling, -produktion och kommersialisering, inverkan av konkurrerande produkter, patent,
domstolsprocesser, myndighetsfreskrifter och myndighetstillstand samt Medas férmaga alt sikerstilla
nya produkter fér kommersialisering ochieller utveckling, de finansiella riskerna som beskrivs i faretagets

* Forutsalter utnyttjande av option att férvarva Betadine,
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arsredovisning fdr rdkenskapsaret 2014, 5. 80-91, och de risker som hanfir sig till koncemens
verksamhet som beskrivs | forelagets drsredovisning fér rdkenskapsaret 2014, s, 67-68, och andra risker
och osakerheter som frén tid till annan anges | Bolagets kvartalsrapporter, prospekt och
pressmeddelanden, Bolagels drsredovisning for rikenskapsaret 2014, boksiutskommunikéer, prospekl
och pressmeddelanden kan hittas pa Bolagets hemsida pa hitps:ifwww.meda.se.

Offentliggirandet av den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen ska inte ses som en
indikation pa att Bolaget eller nagot av Bolagets nérstaende bolag, befatiningshavare, styrelseledamdter,
partners, radgivare eller andra féretridare har ansett eller nu anser all prognosema i den lcke-reviderade
Framatriktade Finansiella Informationen férulsfger faktiska framtida resultat. Den Icke-reviderade
Framatriklade Finansialla Informationen ska heller inte ses som ett medgivande eller en utfistelse fran
Bolaget eller nagot av Bolagets nérstaende bolag, befattningshavare, styrelseledaméter, pariners,
radgivare eller andra foretrédare att informationen dari dr vasentlig. Den Icke-reviderade Framatriktade
Finansiella Informationen &r inte avsedd alt (och bdr inte) forlitas pa och inga garantier eller utfastelser
ldmnas avseanda den |cke-reviderade Framatriktade Finansialla Informaticnans riktighat, tillfaritighet
eller fullstdndighet. Det gar inte att sikerstalla att underliggande antaganden och bedSmningar eller
prognoser avseende resultaten | den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen kommer att
realiseras och de faktiska resultaten kommer sannaolikt att avvika, och kan avvika avsevirt, fran den
information som framgar av den lcke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen. Det ligger
vidare i sakens natur, beaktat all den Icke-reviderade Framatrikiade Finansiella Informationen avser flera
ar, att informationen blir mindre fGrutsgbar fran ar till ar.

Den lcke-reviderade Framatrikiade Finansiella Informationen inbegriper vissa finansiella matt som inte
redovisas enligl IFRS, Dessa matt ska inle ses isoleral fran, eller som ersétining fidr, finansiell information
som presenteras i enlighet med IFRS. Det ar vidare inte sikert att de finansiella matt som inte redovisas
enligt IFRS av Bolaget &r jdmfdrbara med likartat bendmnda matt som anvands av andra bolag.

Den Icke-reviderade Framatriklade Finansiella Informationen beaklar inte ndgra omstandigheter eller
héndelser som intrdffat efter det att informationen togs fram. Varken Bolagel eller nagot av dess
nérstdende bolag, befattningshavara, styrelseledaméter, pariners, radgivare eller andra firetréidare har
ftir avsikt att uppdatera eller pa annat s&it justera den |cke-reviderade Framatriktade Finansiella
Informationen fir att denna ska aterspegla omstdndigheter som intréffat efter det att informationen tagits
fram eller f6r att Aterspegla senare inlréffade hindelser, dven om samiliga eller nagra av de antaganden
eller beddmningar som ligger fill grund fér den Icke-reviderade Framatriktade Finansiella Informationen
inte |&ngre &r komrekta eller [Bmpliga, med undantag fér vad som krivs fér uppfylla tilldmpliga lagar och
regler.

Detta uttalande ska | alla avseenden regleras av och tolkas | enlighet med svensk ratt, Tvist | anledning av
datta uttalande ska exklusivi avgdras av svensk domstol.

Detta uttalande har uppréttats | en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan den
svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen Sga fGretride.

Solna, 10 februari 2016
Meda AB (publ.)
Styrelsen
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Vid eventuella frigor, kontakta:
Peter von Ehrenheim, styrelseledamot tel: 0733-666 599

Meda AB offentliggsr denna information enligt lagen om virdepappersmarknaden och Takeover-reglerna, Informationen Limnades
Tar offentliggrande den 10 februad 2018 kl. 22:30.

Tilldggsinformation

En erbjudandehandling kan komma att ges in av Mylan till Finansinspektionen och nar Finansinspektionen godkant
erbjudandehandlingen kommer den dven att offentliggtras av Mylan, viss vasentlig information kan komma att ges in
av Mylan till amerikanska Securities and Exchange Commission ("SECT), bland annat ett sa kallat Registration
Statemant pa Form S-4. Ett EU-prospekt kan ocksd komma att limnas in av Mylan till nederdndska Authority for the
Financial Markets (“AFM") eller annan behérig myndighet inom EL. INVESTERARE OCH
VARDEPAPPERSINNEHAVARE | MEDA UPPMANAS ATT NOGGRANT OCH | DERAS HELHET LASA ALLA
DOKUMENT INLAMMADE TILL FINANSINSPEKTIONEN, SEC OCH AFM ELLER ANNAN BEHORIG MYNDIGHET
INOM EU (OM OCH NAR DE BLIR TILLGANGLIGA) INMAN ETT INVESTERINGSBESLUT FATTAS EFTERSOM
DE KOMMER: INNEHALLA VIKTIG INFORMATION OM MYLAN, MEDA OCH ERBJUDANDET. Sédana dokument
kommer vara fritt tillgangliga via den webbplats som tillhandahdlls av SEC, www.sec.gov, pd Mylan webbplats,
medatransaction.mylan.com, eller, fr vad som lmnats in till AFM, via den webbplats som hlhmdméllu av AFM,
wiww.alim.nl, eller genom en direkt farirdgan tll Mylan pd +1 724 514 1813, eller investor.rela g

MEDA AB (publ) &r eit ledande intermationellt specialty pharmafiretag. Medas produkier séljs | Sver 150 Ender
viiriden &ver och bolaget har egna marknadsorganisationer i flar &n 60 lander. Medas aktie dr noterad pa Nasdag
Stockholm under Large Cap. Fér mer information besdk www meda se.
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Utlatande fran SEB Corporate
Finance

SEB

Detta 8 an Gversdtining frdn det engelska onginatel, Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionema ska den engelska versionen Aga fdrelride.

Till styrelsen for Meda AB (publ)

Styrelsen fr Meda Aktiebolag (publ) ("Meda") ("Styrelsen”) har uppdragit &t SEB Corporate
Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB Corporate Finance”) att till Styrelsen avge
eft ullitande om skdligheten ur finansiell synvinkel av det vederlag per Meda-aktie
("Vederagel”) som avses erhallas av aktiedgama | Meda i enlighet med ett offentligt erbjudande
({"Erbjudandet”) fran Mylan N.V. ("Mylan”) bestdende av kontanter och aktier | Mylan, vilket kan
komma atl justeras, vara féremal for proratering eller sarskild férdelning (vilket SEB Corporate
Finance inte uttalar sig om) och som avses att offentliggtras den 10 februar 20186,

Ledningen for Meda har i enlighet med villkoren fir Erbjudandet, fir SEB Corporate Finance
angett, att det totala implicita vardet av Vederlaget inte kommer att understiga SEK 152 per
aktie (det “Lagsta Vardet”). Som underlag fér SEB Corporate Finance analyser och detta
utlatande har SEB Corporate Finance, med Styrelsens samiycke, antagit att del totala
Vederlaget kommer att ha ett implicit virde per aktie | Meda lika med det Lagsta Vardet.

Infér avgivandet av detta utldtande har SEB Corporate Finance bland annal tagit del av ett
utkast till pressmeddelande avseende Erbjudandet som tillhandahallits SEB Corporate Finance
den 9 februari 2016 (innehallande villkor och anvisningar for Erbjudandel), viss offeniiig
information samit annan verksamhetsrelaterad och finansiell information avseendes Meda
(inklusive arsredovisningar for verksamhetsaren 2013 och 2014 och delarsrapporten ftir de
férsta nio manaderna 2015 och vissa rapporter som upprétials av aklieanalytiker), samt vissa
finansiella prognoser och annan information och data som Medas ledning tillhandahaliit efler
diskuteral med SEB Corporale Finance och som Meda har anvisal SEB Corporate Finance att
anvanda for sina analyser (inklusive extrapoleringar baserade pa vissa alternativa antaganden
som tillhandahalits av ledningen fér Meda). Vidare har SEB Corporate Finance aven haft
diskussioner med styrelseordfdranden | Meda samt ledanda befatiningshavare | Meda géllande
bolagets verksamhet, finansiella stélining och framtidsutsikter.

SEB Corporate Finance har genomfdn kassaflidesanalyser och sk, “Leveraged Buy-Out™-
analyser avseende Meda. Vidare har SEB Corporate Finance beaktal viss finansiell och
aktiemarknadsrelaterad information avseende Meda i [@mférelse med vissa andra bolag med
liknande verksamhet och andra transaktioner som SEB Corporate Finance anser vara relevanta
vid bedémningen av Meda och Erbjudandet. SEB Corporate Finance har #ven beaktat
kursutvecklingen fir och handeln | Medas aktie pa Nasdag Stockholm samt genomfort sadana
andra analyser som SEB Corporate Finance ansett lAmpliga som underlag fér detta utlatande.

Da Vederlaget endast till 20 procent utgérs av nyemitterade aktier | Mylan och da aktiedalen av
Vederiaget beror av Mylans aktiekurs omedelbart fére det att Vederlaget erldggs innefattar SEB
Corporate Finance uppdrag inte nagen finansiell analys av eller utlatande om Mylan aller om
vérdet pa Mylans aklier, SEB Corporate Finance har dock som sitd for detta utlatande tagit del
av viss offentlig verksamhetsrelaterad och finansiell information om Mylan (inklusive vissa
rapporter som upprittats av aktieanalytiker). SEB Corporate Finance har dessutom beaktat viss
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finansiell och aktiemarknadsrelaterad information avseende Mylan i jamftrelse med vissa andra
bolag med liknande verksamhel vilka SEB Corporale Finance ansett vara relevanta i
bedémningen av Mylan. SEB Corporate Finance har ocksa beaktat kursutvecklingen for och
handeln | Mylan-aktier p& Nasdag Global Select Market.

SEB Corporate Finance har, utan att gdra en oberoende wverifiering h#rav och enligt
instruktioner frén Meda, forlitat sig pa att all den finansiella och Gvriga information och data som
ar allmant tillganglig eller som tillhandahallits eller som granskats av eller diskuterats med SEB
Corporate Finance och som legat till grund fér detta uilitande | alit vasentiigt &r korrekt samt att
ingen information av vasentlig betydelse fir beddmningen av Medas framtida intjaningsfdrmaga
eller {ér SEB Corporate Finance bed&mning i évrigt utelmnats.

Belriffande finansiella prognoser och annan information och data som ledningen fér Meda
tilhandahallit till eller pa annat sitt latit granskas av eller diskuterals med SEB Corporate
Finance, har SEB Corporate Finance sasom anvisats av ledningen fir Meda antagit atl dessa
finansiella prognoser och annan information och data (inklusive extrapoleringar dérav)
upprattats pa rimliga grunder som aterspeglar de fr ndnvarande basta tillgdngliga estimaten
och bedémningama fillgangliga fir Medas ledning avseende Medas framtida ekonomiska
resultat och andra fragor som omfattas darav. Vad géller offentligt tilgangliga estimat av
aktieanalytiker avseende Meda, som reflekterats | sadana finansiella prognoser samt annan
information och data och offentligt tillgangliga estimat fran aktieanalytiker avseende Mylan har
SEB Corporate Finance antagit alt dessa aterspeglar rimliga uppskattningar och bedtmningar
samt ulgdr en rimlig grund fér att utvirdera det framtida finansiella resuftatet fér Meda, Mylan
och dvriga delar darav. Vidare har SEB Corporate Finance antagit ait de finansiella resultal som
aterspeglas i de finansiella prognosema samt annan information och data som ligger till grund
for utlatandet kommer att forverkligas vid angivna tidpunkter och till angivna belopp. SEB
Corporate Finance har anlagil att en evenluell preratering eller allckering av Vederlaget inte i
nagot materelll avseende kommer alt paverka SEB Corporate Finance analyser eller detta
utldtande.

SEB Corporate Finance har inte genomfbrt nagon sk. due diligence fGr att kontrollera
riktigheten av den information som erhallits eller granskats, och har inte gjort ndgon oberoende
vardering eller beddmning av tillgangar och skulder (eventualfdrpliktelser, ulanfdr
balansrdkningen eller av annan karaktér) avseende Meda, Mylan eller nagon annan enhet och
har inte heller genomftrt nagon fysisk besiktning eller undersSkning av fastigheter eller
tillgangar som tillhdr Meda, Mylan eller nagon annan enhet. SEB Corporate Finance har antagit
att Erbjudandet kommer att fullféljas | enlighet med dess villkor och i enlighet med samitliga
tilampliga lagar, dverenskommelser och andra krav utan undantag, modifiering aller andring av
materiglla villkor, anvisningar eller avial, samt att det under tiden far erhallandet av nddvandiga
statliga, myndighets- eller tredje parisgodkénnanden, medgivanden, undantag och avial fér
Erbjudandet inte sker nagon firdréjning, begrinsning, inskrdnkning eller uppstalls villkor,
inklusive awyttringskrav, andringar eller modifieringar, eller kommer alt pakallas eller uppsta
nagot som | nagot avseende skulle vara betydelsefullt fir SEB Corporale Finance analys eller
datta utldtande. Foretrédare for Meda har meddelat SEB Corporate Finance och SEB Corporate
Finance har antagit all de slutliga villkoren fr Erbjudandet inte kommer att avvika visentligt
fran vad som framgar | utkastet till det pressmeddelande som SEB Corporate Finance tagit del
av. SEB Corporate Finance uttalar sig inte om och har inle gjort ndgon beddmning avseende
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redovisning, skatt, regleringar, myndighetstillstand, legala eller liknande fragor utan har faditat
sig pa beddmningar gjorda av fdretradare ftir Meda | sadana fragor.

Detta utlatande berdrc inte nagra andra villkor annat &n Vederlaget pa det satt som uttryckligen
anges hdri, eller andra aspekier eller konsekvenser av Erbjudandet, inklusive, wutan
begrénsning, utformningen eller strukturen av Erbjudandet, utformningen av Vederlaget eller
andra villkor, aspekter eller konsekvenser av eventuella aktisigaravtal, s.k. non-competition,
non-solicitation, non-hire och non-disruption-avtal efler andra avial eller arrangemang som skall
ingds | samband med eller | anledning av Erbjudandet eller | dvrigt. SEB Corporale Finance
uppdrag innefattar inte aft uttala sig om Medas underiggande affirsbeslut avseende
Erbjudandet, de relativa férdelama med Erbjudandet j@mfért med alternativa affarssirategier
som kan finnas fér Meda, innefattande om nagon annan transaktion potentiellt skulle kunna
vara mer fordelaktig for aktiedgama | Meda, eller effekten av nagon annan transaktion van
Meda skulle kunna vara part. SEB Corporate Finance har inte heller blivit ombett av Styrelsen
och har inte deltagit | fdrhandiing eller strukturering av Erbjudandet eller understkt majligheten
att finna elt erbjudande fran en annan part vad galler Meda eller ndgon del dirav. SEB
Corporate Finance uttrycker heller ingen uppfatining om, och detta ulldtande tar inte upp,
skaligheten (ekonomiskt eller pa annat sétt) av de belopp eller form eller nagon annan aspekt
av eventuell ersdttning till f&nsteman, styrelseledamdter eller anstilida hos nagon part |
Erbjudandet, eller grupper av sadana personer, | forhallande till Vederlaget eller pa annat satt,

SEB Corporate Finance ulltande &r baseral pd nu radande marknadsmassiga, ekonomiska,
finansiella och andra férhéllanden samt sadan information som tillhandahéllits per denna dag.
Foréndringar | angivna fGrutsattningar eller information kan medfira omprivning av detta
utlldtande. Trols att den fortsatta utvecklingen kan komma att paverka detta utldtande, har SEB
Corporate Finance inte nagon skyldighet att uppdatera, revidera eller bekrifta detta utlatande.
SEB Corporate Finance utidtande innefattar inte nagon bed&mning av den kurs till vilken aktier i
Mylan utges eller de kurser till vilka Meda-aktien, Mylan-aktien eller andra vdrdepapper kan
komma att handias till | framtiden, inklusive efter offentliggbrandet eller fullftliandet av
Erbjudandat.

Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB") &r en ledande bank p& den nordiska marknaden
och erbjuder Meda, och andra kunder diverse finansiella tiinster innefattande bland annat att
lamna och arrangera lan, SEB & dven verksaml inom bland annat vérdepappershandel,
vardepappersmakleri, aktieanalys samt corporate finance. Inom ramen fir den normala
verksamheten inom vérdepappershandel och vardepappersmakleri kan SEB, eller nagot till SEB
nérstaende bolag, fran lid till annan inneha langa eller korta positioner i, och kan fir egen eller
kunders rékning deltaga | handel med, aktier och andra vardepapper emitterade av Meada och
Mylan,

Pa grund av sin position pad den nordiska marknaden &r andra delar inom SEB én SEB
Corporate Finance, fran tid til annan, engagerade | affirer med Meda, och SEB Corporate
Finance har bitrdtl, och kan ocksd komma alt bitrdda, Meda med finansiell radgivning | andra
transaktioner. Som Styrelsen & medveten om har SEB, inkiuderat SEB Corporate Finance, och
nagot till SEB narstaende bolag tidigare tilhandahallit, tilhandahaller fér ndrvarande och kan |
framtiden komma att tilhandahalla investment banking-, affarsbanksijdnster och andra liknande
finansiella fanster till Meda och dess ndrstaende bolag utan samband med det planerade
Erbjudandet, for vilka tjiinster SEB och nagot till SEB nérstaende bolag har erhéllit och




Uttalande av Medas Styrelse

SEB

férvantas erhalla ersétining, inklusive, under de tva senaste aren, dar SEB har agerat eller
agerar (i) lead manager | en féretradesemission | Meda, och (i) langivare | en kreditfacilitet i
Meda. Aven om SEB, eller nagot till SEB narstdende bolag inte har tillhandahallt nagra
investment banking- eller affdrsbanksljinster eller andra liknande finansiella tanster till Mylan
under de senaste tva dren fiir vilka SEB, eller nagot lill SEB nérstaende bolag har erhaliit eller
kommer atl erhalla ersdtining, kan SEB, eller n&got till SEB nérstdende bolag, | framtiden att
komma att lilhandahalla sadana tjanster till Mylan och dess nérstaende bolag for vilka janster
SEB, eller nagot till SEB narstaende bolag férvantas erhalla ersétining.

SEB Corporate Finance erhéller en fast ersattning for detta utlatande som dr oberoende av om
Erbjudandet fullféljs. Vidare har Meda atagit sig att erséiita SEB Corporate Finances kestnader
och att halla SEB Corporate Finance skadeldst avseende vissa forpliktelser | anledning av
uppdraget.

SEB Corporate Finance ullatande har tilhandahaliits som Information @il och underag far
Styrelsen infor dess bedSmning av Erbjudandet och &r inte en rekommendation huruvida
aktiedgama | Meda ska acceptera Erbjudandet eller hur en sadan akliedigare bér agera |
anledning av det planerade Erbjudandet eller i dvrigl.

Mol bakgrund av ovanstdende och sadana dwiga omsténdigheter som SEB Corporate Finance
anser vara relevanta, &r det SEB Corporate Finance uppfatining per denna dag att Vederlaget
som aktleigarma | Meda kommer att erbjudas | Erbjudandet &r skaligt ur finansiell synvinkel fér
sadana aktiedgare.

Stockholm den 10 februari 2016

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
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Detta avsnitt innehaller viss marknads- och branschinformation som tillhandahallits av tredje parter. | de
fall det refereras till Mylans stéllning i férhallande till konkurrenter grundar sig sédana uttalanden pa
Mylans interna analyser samt viss information hdmtad fran tredje part. | de fall information har hdmtats
frén tredje part har sddan information atergivits korrekt och savitt Mylan kanner till och har kunnat
sékerstélla utifran information som givits ut av sadan tredje part, har inga uppgifter uteldmnats som skulle
g6ra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Mylan anvénder tillgénglig information fran
IMS Health samt interna berdkningar for att upprétta viss information inkluderad eller inférlivad genom
hénvisning i denna Erbjudandehandling, inklusive fér att berdkna marknadsandelar. Nedan féljer en kort
beskrivning av det Sammanslagna Bolaget. Namnet pa det Sammanslagna Bolaget kommer fortsatt att
vara Mylan N.V., bildat och verksamt enligt nederldndsk ratt. Mylan har sitt sdte i Amsterdam,
Nederldnderna, sin bolagsledning i Hertfordshire, England, och Mylan N.V.-koncernens globala

huvudkontor finns i Canonsburg, Pennsylvania, USA.

Mylan i korthet
Mylan &r ett ledande globalt Idkemedelsbolag som
utvecklar, licensierar, tillverkar, marknadsfor och
distribuerar generiska Idkemedel och generiska
varumarkeslakemedel samt speciallédkemedel.2* Mylan
strévar efter att satta nya standarder inom hélso- och
sjukvarden genom att skapa battre halsa for en battre
varld. Malsattningen &r att ge sju miljarder manniskor
varlden over tillgang till hogkvalitativa ldkemedel genom
att lansera nya ideér for att tillgodose otillfredstallda
behov, gora tillforlitlighet och forstklassig service till en
vana, gora vad som &r ratt och inte vad som &r 1att och
paverka framtiden genom ett passionerat och globalt
ledarskap. Mylan erbjuder en av ldkemedelsbranschens
bredaste produktportfoljer, omfattande mer &n 1 400
produkter marknadsférda till kunder i cirka 165 lander
och territorier.

Mylan har en global, kvalitetsinriktad och vertikalt
integrerad produktionsplattform med fler an
50 anlaggningar for produktion samt forskning och
utveckling varlden over, och &r en av varldens stérsta
leverantorer av aktiva ldkemedelssubstanser. Mylan har
aven ett starkt och innovativt forsknings- och
utvecklingsnatverk som kontinuerligt levererar en stabil
produktpipeline, bland annat flera olika doseringsformer,
terapiomraden och biosimilarer. Mylan har &ven en

specialldkemedelsverksamhet inriktad pa astma och allergi.

Mylan &r ett publikt aktiebolag (naamloze
vennootschap), bildat och verksamt i enlighet med
nederlandsk ratt. Mylan har sitt sate (statutaire zetel) i
Amsterdam, Nederlanderna, och bolagsledningen finns
pa adressen Building 4, Trident Place, Mosquito Way,
Hatfield, Hertfordshire, AL10 QUL England. Mylan N.V.-
koncernens globala huvudkontor finns pa adressen 1000
Mylan Blvd., Canonsburg, PA 15317, USA. Telefonnumret
till Mylans huvudkontor i Hertfordshire ar +44 (0) 1707-
853-000. Telefonnumret till Mylan N.V.-koncernens
globala huvudkontor i Canonsburg ar +1 (724) 514-1800.
Mylan-aktierna &r noterade pa NASDAQ och TASE, i
bada fallen under symbolen "MYL".

Meda i korthet

Meda é&r ett ledande internationellt specialty pharma-
foretag med en bred produktportfolj och med forséljning
i dver 150 lander. Forsaljningen under 2015 uppgick till
cirka 19,65 miljarder kronor. Meda har cirka 4 500
anstéllda, inklusive en stark séljavdelning och en
marknadsféringsorganisation om fler an 2 600 personer.
Cirka 60 procent av Medas forsaljning ar receptbelagda
produkter ("Rx") och cirka 40 procent ar OTC-produkter.
Omkring hélften av Medas intdkter kommer fran
produkter inom tre terapeutiska nyckelomraden: astma/
allergi, dermatologi samt smérta och inflammation.
Nagra av Medas ledande Rx-produkter innefattar

2 Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL) - Financial and Strategic SWOT Analysis Review”, maj 2016.
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Dymista® (allergisk rinit) och Elidel® (atopisk dermatit).
Meda &r dven Mylans kommersiella samarbetspartner i
Europa for autoinjektorn EpiPen®. Medas ledande OTC-
produkter innefattar Dona® (osteoartrit), Saugella®
(kvinnlig intimhygien) och CB12® (halitosis). Meda har en
bred geografisk nérvaro med cirka 62 procent av
nettoomsattningen hanforlig till Véasteuropa (dar de
storsta landerna utgdrs av Italien, Tyskland, Frankrike och
Sverige), 19 procent hanforlig till tillvaxtmarknader (i
huvudsak Kina, Ryssland, Mellandstern och Thailand) och
17 procent i USA. Meda har ett natverk bestaende av sju
tillverkningsanlédggningar i Europa, USA och Indien.
Medas A-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm (Large
Cap). Det finns inga utgivna B-aktier i Meda.

Det Sammanslagna Bolaget

Allmant
Sammanslagningen av Mylan och Meda skapar ett
ledande globalt Idkemedelsbolag, som &r &nnu mer
diversifierat och har en mer expansiv portfolj av
originallakemedel, generiska ldkemedel och ett starkare
och vaxande utbud av OTC-produkter. Det
Sammanslagna Bolaget kommer att ha en balanserad
global narvaro med betydande storlek pa geografiska
nyckelmarknader, i synnerhet i USA och Europa.
Forvarvet av Meda medfér dven intréde pa ett antal nya
och attraktiva tillvaxtmarknader f6r Mylans del, inklusive
Kina, Sydostasien, Ryssland, Mellandstern och Mexiko,
som ett komplement till Mylans nérvaro i Indien, Brasilien
och Afrika. Mylan och Medas portfoljer kompletterar
varandra mycket val i fraga om terapiomraden, vilket
kommer att skapa en ledande global aktér inom astma/
allergi samt uppna kritisk massa inom dermatologi och
smarta som ger storre mojligheter till tillvéxt inom dessa
omraden.

For mer information, se " Bakgrund och motiv”.

Produktstrategi
For en redogodrelse ver Mylans produktstrategi fér det
Sammanslagna Bolaget, se "Bakgrund och motiv".

Organisation

Mylan vardeséatter den utomordentliga kapacitet och
kompetens som Medas hangivna ledning och anstallda
har och ser fram emot att valkomna dem till Mylan.
Vidare har Meda infrastruktur pa plats pa ett antal
marknader, inklusive Sverige, dér Mylan fér tillféllet har
begransade resurser. For att forverkliga de synergier
som forvantas av Transaktionen kommer integrationen av
Mylan och Meda troligen att innebéara vissa
organisatoriska och operationella féréndringar och
fordndringar for de anstéllda i det Sammanslagna
Bolaget. Under perioden efter att Erbjudandet har
fullféljts, och efter noggrann analys av den

sammanslagna verksamhetens behov, kommer Mylan att
identifiera och faststalla vilken struktur som &r optimal for
det Sammanslagna Bolaget for att kunna fortsatta att
leverera framgang framover. Foére Erbjudandets
fullféljande &r det for tidigt att séga vilka atgarder som
kommer att vidtas och vilka effekter dessa skulle ha. Inga
beslut &r fattade om nagra vésentliga férandringar
avseende Mylans eller Medas anstallda och ledning eller
avseende den nuvarande organisationen och
verksamheterna, innefattande anstéllningsvillkor,
sysselsattning och de platser dar bolagen bedriver sin
verksamhet.

Utdelningspolicy
For en redogdrelse éver Mylans utdelningspolicy, se
"Erbjudandet — Rétt att erhélla utdelning”.

Aktiedgarstruktur

Baserat pa de fysiska och juridiska personer som Mylan
veterligen innehar Mylan-aktier och Meda-aktier per den
9 juni 2016 (se “Information om Mylan — Stérre
aktiedgare”) och pa de antaganden som forklaras nedan,
anges nedan de aktiedgare som, omedelbart efter
Erbjudandets genomférande, férvantas inneha minst fem
procent av de utestdende aktierna och résterna i det
Sammanslagna Bolaget:

1. Dotterbolag till Abbott Laboratories (13,0 procent av
de utestdende aktierna och résterna i det
Sammanslagna Bolaget)

2. Wellington Management Company LLP och filialer (8,3
procent av de utestdende aktierna och résterna i det
Sammanslagna Bolaget)

3. BlackRock Inc. (6,3 procent av de utestaende aktierna
och résterna i det Sammanslagna Bolaget).

Mylan har antagit, endast i syfte att géra denna
berékning, att (i) antalet Meda-aktier utestdende
omedelbart fére Erbjudandets fullféljande kommer vara
cirka 365,5 miljoner, (ii) antalet utestaende Mylan-aktier
omedelbart fére Erbjudandets fullfoljande kommer vara
cirka 515,3 miljoner, (iii) Mylan kommer inte justera
sammanséattningen av Vederlaget i Erbjudandet for det
fall Aktietaket dverskrids, (iv) Budgivarens
Genomsnittliga Stangningskurs kommer vara mellan
30,78 US-dollar och 50,74 US-dollar, och (v) aktiedgare i
Meda representerande 100 procent av de utestdende
aktierna i Meda kommer acceptera Erbjudandet.

Legal struktur

Omedelbart efter att Erbjudandet fullbordats kommer
Meda att vara ett dotterbolag till Mylan. Medas
dotterbolag kommer att behalla sin nuvarande
koncernstruktur men med Mylan som det ultimata
moderbolaget. Efter att Transaktionen ar fullbordad kan
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Mylan komma att gora vissa omstruktureringar for att
ytterligare integrera vissa delar av Medas verksamhet i
Mylans verksamhet.

Synergieffekter och finansiella konsekvenser av
Erbjudandet

For en diskussion avseende de férvantade
synergieffekterna och finansiella konsekvenserna av
Erbjudandet, se "Bakgrund och motiv".

Oreviderad proformaredovisning i
sammandrag
Den féljande oreviderade proformaredovisningen utvisar
effekten av forvérvet av EPD-verksamheten samt det
foreslagna forvérvet av Meda i enlighet med
Erbjudandet.

Foljande information har anvants vid upprattandet av
den oreviderade proformabalansrakningen per den
31 mars 2016:

e Mylans oreviderade koncernbalansrékning per den
31 mars 2016,

e Medas oreviderade koncernbalansrékning per den
31 mars 2016, omvandlad till US GAAP och US-dollar
samt anpassad till Mylans presentation,

e Proformajusteringar for att aterspegla det foreslagna
forvarvet av Meda som om det hade intraffat den
31 mars 2016, samt

¢ Finansieringsrelaterade justeringar for att aterspegla
det foreslagna forvarvet av Meda som om det hade
intréffat den 31 mars 2016.

Foljande information har anvénts vid upprattandet av
den oreviderade proformaresultatrakningen for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016:

e Mylans oreviderade koncernresultatrakning for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016,

¢ Medas oreviderade koncernresultatrakning for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016, omvandlad till
US GAAP och US-dollar samt anpassad till Mylans
presentation,

e Proformajusteringar for att aterspegla det féreslagna
forvarvet av Meda som om det hade intraffat den
1 januari 2015, samt

e Finansieringsrelaterade justeringar for att aterspegla
det foreslagna forvarvet av Meda som om det hade
intréffat den 1 januari 2015.

Foljande information har anvénts vid upprattandet av
den oreviderade proformaresultatrékningen for aret som
|6pte ut den 31 december 2015:

e Mylans reviderade koncernresultatrakning for aret som
avslutades 31 december 2015,

® Medas reviderade koncernresultatrékning for aret som
avslutades 31 december 2015, omvandlad till US GAAP
och US-dollar samt anpassad till Mylans presentation,

e Den oreviderade EPD-verksamhetens totala
rorelseresultat for perioden fran 1 januari 2015 till
27 februari 2015, forvarvsdatumet for EPD-
verksamheten,

¢ Proformajusteringar for att aterspegla forvarvet av
EPD-verksamheten som om det hade intréffat den
1 januari 2015,

® Proformajusteringar for att aterspegla det foreslagna
forvarvet av Meda som om det hade intraffat 1 januari
2015, samt

e Finansieringsrelaterade justeringar for att aterspegla
det féreslagna forvérvet av Meda som om det hade
intréffat den 1 januari 2015.

Koncernredovisningen fér Mylan och EPD-verksamheten
ar upprattade i enlighet med US GAAP och alla belopp
ar angivna i US-dollar. Medas koncernredovisningar
anvander kronor som presentationsvaluta och &r
upprattade i enlighet med IFRS sa som de antagits av EU
och tolkningar gjorda av IFRS Interpretations Committee
("IFRS IC"), arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Den
oreviderade proformaredovisningen har upprattats i
enlighet med US GAAP.

Den oreviderade proformaredovisningen utvisar
effekten av forvarvet av EPD-verksamheten och det
foreslagna forvarvet av Meda, bada redovisade med
tilldmpning av férvarvsmetoden enligt Financial
Accounting Standards Board's Accounting Standards
Codification ("ASC") 805, Business Combinations. Enligt
ASC 805 &r férvarvaren vanligtvis det bolag vars dgare
behaller eller erhaller stérst del av résterna i det
sammanslagna bolaget, dven om andra faktorer ocksa ar
relevanta. Av den anledningen behandlas Mylan som
forvarvaren i bada transaktionerna. Den oreviderade
proformaredovisningen ar i enlighet med reglerna
specificerade i Bilaga Il i Kommissionens férordning (EG)
nr 809/2004.

Den historiska koncernredovisningen har justerats for att
aterge proformeringshéndelser som &r direkt hanforliga till
de ndmnda transaktionerna och som &r underbyggda av
fakta samt, avseende de oreviderade
proformaresultatrékningarna i sammandrag, férvantas att
ha en fortgdende paverkan pa det Sammanslagna
Bolagets resultat. Den oreviderade proformaredovisningen
ska lasas tillsammans med de tillhérande noterna till den
oreviderade proformaredovisningen. Den oreviderade
proformaredovisningen &r baserad pa och ska lasas
tillsammans med Mylans koncernredovisning for de tre
manaderna som avslutades 31 mars 2016 och for aret som
avslutades den 31 december 2015 med tillhérande noter
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inforlivade i denna Erbjudandehandling genom hénvisning
samt Medas utvalda historiska finansiella information fér
koncernen for de tre manader som avslutades 31 mars
2016 och for aret som avslutades den 31 december 2015
inkluderad i denna Erbjudandehandling.

Forvarvsmetoden, inklusive képeskillingsjusteringar,
bygger pa en vérdering och andra bedédmningar som
maste uppréattas per den dag da Transaktionen fullféljts
och saledes ar de preliminara vid detta tillfélle. Mylan har
inte fullstandig tillgang till all relevant information f6rrén
Transaktionen &r genomférd. Avvikelser mellan dessa
prelimindra uppskattningar och den slutliga
férvarvsredovisningen kan uppsta och dessa avvikelser
kan ha en vasentlig inverkan pa den oreviderade
proformaredovisningen.

Den oreviderade proformaredovisningen har endast
upprattats i illustrativt syfte. Den avser inte att ange
resultatet som skulle ha uppstatt om det foreslagna
forvarvet av Meda eller forvarvet av EPD-verksamheten
skulle ha agt rum per de datum eller perioder som anges
ovan eller resultatet som kommer att uppnas i framtiden.
Den oreviderade proformaredovisningen adresserar, till
foljd av sin natur, en hypotetisk situation och aterger
dérfor inte Mylan eller det Sammanslagna Bolagets
faktiska finansiella stéllning eller resultat. Mylan anvénde

sina béasta uppskattningar av verkligt vérde for att férdela
den uppskattade kopeskillingen vid upprattandet av den
oreviderade proformaredovisningen. Om det sker
vésentliga férandringar i Medas verksamhet kan de
angivna antagandena och uppskattningarna féréndras
avsevart. Fordelningen av kopeskillingen ar beroende av
att varderingar uppréttas och andra bedémningar som
annu inte &r paborjade. Déarmed ar férdelningen av den
proformerade képeskillingen preliminar och ar beroende
av ytterligare justeringar allteftersom ny information blir
tillgénglig och ytterligare analys gors. Det kan inte
garanteras att den slutliga vérderingen inte kommer att
resultera i vasentliga forandringar i férdelningen av
kopeskillingen. Den féreslagna sammanslagningen av
Mylan och Meda kan dessutom féranleda
omorganisations- och omstruktureringskostnader saval
som potentiella synergiférdelar inom Mylan. Den
oreviderade proformaredovisningen tar inte hansyn till
dessa potentiella kostnader och synergier.

Den oreviderade proformaredovisningen har
uppréttats under antagandet att 100 procent av de
utestaende aktierna i Meda férvarvas med anledning av
Erbjudandet.
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Mylan N.V.
Oreviderad proformabalansrakning i sammandrag
per den 31 mars 2016

(miljoner)
Historisk Historisk Pro forma Sammanslaget
Mylan Meda Meda Mylan/Meda
uUsD SEK SEK SEK UsD usD usb usb
US GAAP- Proforma- Finansierings Proforma
US GAAP IFRS justeringar Not US GAAP US GAAP justeringar Not justeringar Not Sammanslaget
| I e V=l v i vil O VIlI=l+VAVIVI
TILLGANGAR
Tillgangar
Omséttningstillgangar:
Likvida medel $11994  977,0 - 9770 $ 1204 $(59003) 4a  $65000 7a $ 17574
91,9 4c 702 7a
Kundfordringar, netto 2587,4 45510 - 4551,0 560,6 - - 3148,0
Varulager 2144,1 3017,0 - 3017,0 3717 1122 4d - 2 628,0
Forutbetalda kostnader och
dvriga omsattningstillgangar 696,7 831,0 169,2 8b 1000,2 123,2 - (22,9) 7b 797,0
Summa omséttningstillgéngar ~ 6627,6 93760  169,2 95452 11759  (5880,0) 6406,9 83304
Materiella anléggningstillgangar,
netto 19988 1557,0 - 1557,0 191,8 - e - 2190,6
Immateriella tillgangar, netto 72784 21122,0 - 211220 26019 85000 4f - 157784
(2601,9)  4f
Goodwill 5566,9 25337,0 - 25337,0 3121,2 2909,0 4h - 8475,9
(3121,2) 4h
Uppskjuten skattefordran 4410 17650 (178,00 8b  1587,0 195,5 - - 636,5
Ovriga tillgéngar 7314 2100 - 210,0 25,9 - - 757,3
Summa tillgangar $22 644,1 59 367,0 (8,8) 593582 $73122 $ (194,1) $6 406,9 $36 169,1
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder:
Leverantdrsskulder $ 10762 1347,0 - 13470 $ 1659 $ - $ - $ 12421
Kortfristiga lan 66,4 1539, - 1539,0 189,6 - - 256,0
Upplupen skatt 43,4 _ _ _ _ _ _ 43,4
Kortfristig del av langfristiga 1&n
och 6vriga langfristiga skulder 10825 1024,0 - 1024,0 126,1 - - 1208,6
Ovriga kortfristiga skulder 16909 5964,0 - 59640 7347 - - 24256
Summa kortfristiga skulder 39594 98740 - 98740 12163 - - 5175,7
Langfristiga lan 6325,7 21 359,0 - 21359,0 26311 01 4 6500,0 7a 15 386,7
(49,0) 7a
(21,2 7a
Uppskjuten skatteskuld 744,0 42490 - 42490 523,4 12020 4g - 24694
Ovriga langfristiga skulder 13401 2809,0 - 2.809,0 346,0 - - 1686,1
Summa skulder 12369,2 38291,0 - 382910 47168 12021 64298 247179
Eget kapital
Stamaktier 55 3650 - 365,0 45,0 03 4a - 58
45,0 4b
Ovrigt tillskjutet kapital 71499 13788,0 - 137880 16985 12908 4a - 8 440,7
(1698,5 4b
Balanserade vinstmedel 44760 6739,0 88 8 67302 829,1 91,9 4c 229 7b 4361,2
829.1) 4b
Ackumulerad 6vrig totalvinst (-
forlust) (1290,5) 187,0 - 187,0 23,2 (23,2) 4b - (1290,5)
10 340,92 21079,0 (8,8) 21070,2 2595,8 (1 396,6) (22,9 11517,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5 (3,0 - (3,0 0,4 04 4b - 1,5
Med avdrag for: Egna aktier 67,5 - - - - - - 67,5
Summa eget kapital 10274,9 21076,0 (8,8) 21067,2 25954 (1396,2) (22,9) 11451,2
Summa skulder och eget kapital $22 644,17 59 367,0 8.8) 593582 $73122 $ (194,1) $6 406,9 $36 169,1
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Mylan N.V.

Oreviderad proformaresultatrakning i sammandrag

for de tre manader som avslutades den 31 mars 2016
(miljoner, férutom belopp per aktie)

Historisk Historisk Pro forma Sammanslaget
Mylan Meda Meda Mylan/Meda
usb SEK SEK SEK usb usb usb usb
US GAAP- Proforma- Finansierings- Pro forma
US GAAP IFRS justeringar Not US GAAP  US GAAP justeringar  Not justeringar Not sammanslaget
I Il I IV = I1+111 v Vi o Vil RV T VARV IRV
Intakter:
Nettoforsaljning $2176,1 4.240,0 - 4.240,0 $501,8 $(14,3) ba $ - $2 663,6
Ovriga intakter 15,2 75,0 - 75,0 8,9 - - 24,1
Totala intakter 21913 4315,0 - 4315,0 510,7 (14,3) - 2687,7
Kostnad salda varor 1284,3 2359,0 - 2359,0 279,2 19,7 6b - 1568,9
_ b¢ _
(14,3) ba -
Bruttovinst 907,0 1956,0 - 1956,0 231,5 (19,7) - 11188
Rérelsekostnader:
Forskning och
utveckling 253,6 50,0 - 50,0 59 - - 259,5
Forsaljning, dvrigt
och administration 549,3 15716 (1,7) 8a 1569,9 185,8 (24,3) 6d - 710,8
Forlikningar, netto (1,5) 0,4 - 0,4 — - _ (1,5)
Totala
rorelsekostnader 801,4 1622,0 (1,7) 1620,3 191,7 (24,3) - 968,8
Rérelseresultat 105,6 334,0 17 3357 39,8 4,6 - 150,0
Réntekostnader 70,3 215,0 - 215,0 254 - be 61,4 7a 152,8
4,3) 6d
Ovriga kostnader, netto 16,3 22,0 - 22,0 2,6 (30  6d - 15,9
Resultat fore skatt och
innehav utan
bestanmande inflytande 19,0 97,0 1,7 8a 98,7 11,8 1,9 (61,4) (18,7)
Avséattningar for skatt 51 (194,0) 9,1 8a,8b (184,9) (21,9 2,4 6f (12,3) 7c (26,7)
Nettoresultat 13,9 291,0 (7,4) 283,6 33,7 9.5 (49,1) 8,0
Nettoresultat hanforligt
till stam-aktiedgare i
Mylan N.V. $ 139 291,0 (7.,4) 283,6 $ 337 $ 95 $(49,1) $ 80
Resultat per stamaktie
hanforligt till
stamaktiedgare i Mylan:
Fére utspadning $ 0,03 $ 002
Efter utspadning $ 0,03 $ 0,01
Viktat genomsnittligt
antal stamaktier
utestaende:
Fore utspadning 489,8 28,2 69 518,0
Efter utspadning 28,2 69

509,6

537,8
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Mylan N.V.

Oreviderad proformaresultatrakning i sammandrag
for aret som avslutades den 31 december 2015

(miljoner, férutom belopp per aktie)

Historisk Pro forma Historisk Pro forma Sammanslaget
Mylan
EPD- EPD- Proforma
verksamheten  verksamheten fér EPD-
1jan 2015 -  Proformajust- verksam-
Mylan 27 feb 2015 eringar heten Meda Meda Mylan/Meda
usD usD usb usD SEK SEK SEK usD usb usD usD
Proforma
us US GAAP- Proforma- Finansierings- Samman-
US GAAP  US GAAP GAAP Not US GAAP IFRS  justeringar Not US GAAP US GAAP  justeringar Not justeringar Not slaget
T o o o Xi=
IVAVIIHIX
I 1 Il IV=I+I1+111 v VI VIl=V+VI Vil X X +X
Intakter:
Nettoférsaljning $9 362,6 $2470 $ - $9 609,6 18 888,0 - 18888,0%$2239,8 $ (428)6a $ - $11 806,6
Ovriga intakter 66,7 - - 66,7 478,0 - 478,0 56,7 - - 123,4
Totala intakter 9429,3 2470 - 96763 19 366,0 - 193660 22965 (42,8) - 11930,0
Kostnad salda varor 52132 90,3 62,3 5a 53659 103318 - 103318 12252 64,9 6b - 67254
0,1 5¢ 112,2 6¢ -
(42,8) ba -
Bruttovinst 42161 156,7  (62,4) 43104 90342 - 9034,2 1071,3 (177,1) - 5204,6
Rérelsekostnader:
Forskning och utveckling 6719 15,6 - 687,5 207,0 - 2070 245 - - 712,0
Forsaljning, 6vrigt och
administration 2180,7 934 (86,1)5b 21881 60195 51 8a 60246 7144 - - 2902,5
0,1 5¢
Forlikningar, netto (97.4) - - (97.4) 210,0 - 210,0 24,9 - - (72,5)
Totala rorelsekostnader 27552 109,0  (86,0) 27782 64365 51 64416 7638 - - 3542,0
Rorelseresultat 1460,9 47,7 23,6 15322 25977 (5.1 25926 3075 (177,1) - 1662,6
Rantekostnader 3394 - - 3394  1067,0 - 10670 126,55 - be 2455 7a 711,4
Ovriga kostnader, netto 206,1 - - 206,1 269,0 - 2690 31,9 - - 238,0
Resultat fére skatt och innehav
utan bestdammande inflytande 915,4 47,7 23,6 986,7 12617 (5,1)8a 12566 1491 (177,1) (245,5) 713,2
Avséttningar for skatt 8a,
67,7 8,7 3,7 5d 80,1 112,0 32,180 1441 171 (35,4) 6f (49,1)7¢c 12,7
Nettoresultat 847,7 390 199 906,6 1149,7 (37,2 11125 1320  (141,7) (196,4) 700,5
Nettoresultat hanférligt till
innehav utan bestdmmande
inflytande 0,1 - - 0,1 - - - - - - (OA)]
Nettoresultat hanforligt till
stam-aktiedgare i Mylan N.V.  § 847,6 $ 390 $199 $ 9065 11497 (37,2 11125% 1320 $(141,7) $(196,4) $ 7004
Resultat per stamaktie
hanforligt till stamaktiedgare i
Mylan N.V.:
Fére utspadning $ 1,80 $ 135
Efter utspadning $ 1,70 $ 129
Viktat genomsnittligt antal
stamaktier utestdende:
Fére utspadning 472,2 18,3 5 490,5 28,2 6g 5187
Efter utspadning 497,4 18,3 5e 5157 28,2 bg

543,9
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Noter till den oreviderade
proformaredovisningen

1. Allmant

Den 10 februari 2016 offentliggjorde Mylan ett offentligt
erbjudande i enlighet med takeover-reglerna att forvarva
samtliga utestdende aktier i Meda motsvarande ett
belopp for bolaget, inklusive Medas nettoskuld, om cirka
83,6 miljarder kronor eller 9,9 miljarder US-dollar per
dagen for offentliggérandet (baserat pa Vaxelkursen vid
Offentliggdrandet). Mylans Styrelse har enhalligt
godként Erbjudandet och Medas Styrelse har
rekommenderat Medas aktiedgare att acceptera
Erbjudandet. Dessutom har de tva stdrsta aktiedgarna i
Meda, som tillsammans innehar cirka 30 procent av de
utestdende aktierna i Meda, atagit sig att acceptera
Erbjudandet, med forbehall for ett begransat antal
undantag. Mylan erbjuder, i enlighet med villkoren fér
Erbjudandet, samtliga aktiedgare i Meda ett totalt
vederlag per aktie om mellan 152-165 kronor (baserat pa
Véxelkursen vid Offentliggérandet) bestaende av en
kombination av kontanter och Mylan-aktier. En
berékning av hur manga Mylan-aktier aktiedgarna i Meda
ska erhalla kommer att genomféras innan avslutandet av
Erbjudandet. Sammansé&ttningen av Vederlaget i
Erbjudandet kan justeras under vissa omstandigheter.
Erbjudandet ar fullt finansierat och inte villkorat av
ytterligare due diligence. Erbjudandet &r féremal for
vissa sedvanliga villkor fér erbjudanden lédmnade i
enlighet med takeover-reglerna, inklusive att innehavare
av mer an 90 procent av de utestaende aktierna i Meda
accepterar Erbjudandet samt erhallande av alla
erforderliga tillstand, godkdnnanden, beslut och andra
atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter.

Den 27 februari 2015 genomférde Mylan forvarvet av
EPD-verksamheten fran Abbott med ett aktievederlag
uppgaende till 6,3 miljarder US-dollar. Den 27 februari
2015 fusionerades ocksa Moon of PA Inc. med Mylan Inc.
Mylan Inc. blev dérmed ett heldgt dotterbolag till Mylan
och varje emitterad och utestaende stamaktie i Mylan
Inc. makulerades och konverterades automatiskt till en
Mylan-aktie. Den 18 februari 2015 utfardade "Office of
Chief Councel” vid "Division of Corporation Finance”
hos SEC ett brev om “ingen atgard” (En. no-action
letter) till Mylan Inc. och Mylan som konstaterade att
EPD-transaktionen utgjorde en “succession” enligt
Rule 12g-3(a) i Exchange Act.

Den oreviderade proformaredovisningen utvisar
effekten av forvarvet av EPD-verksamheten och det
féreslagna forvarvet av Meda redovisade i enlighet med
férvarvsmetoden enligt ASC 805, Business
Combinations. Enligt ASC 805 &r férvarvaren vanligtvis

det bolag vars &gare behaller eller erhaller storst del av
rosterna i det sammanslagna bolaget, &ven om andra
faktorer ocksa &r relevanta. Darmed anses Mylan som
forvarvaren i bada transaktionerna.

Den historiska finansiella informationen har justerats i
den oreviderade proformaredovisningen for att aterge
proformeringshandelser som ar direkt hanférliga till
forvarvet av EPD-verksamheten och det féreslagna
forvarvet av Meda, vilka kan underbyggas av fakta samt,
angaende de oreviderade proformaresultatrakningarna i
sammandrag, kan antas ha en varaktig effekt pa det
Sammanslagna Bolagets resultat. Darmed &r effekterna
av transaktionskostnader inte inkluderade i de
oreviderade proformaresultatrékningarna i sammandrag.
Déremot ar effekten av dessa kostnader inkluderad i den
oreviderade proformabalansrékningen i sammandrag
som en minskning av likvida medel och en motsvarande
minskning av balanserade vinstmedel. Den oreviderade
proformaredovisningen aterspeglar inte nagra
forvéntade synergieffekter, inklusive potentiella
kostnadsbesparingar, eller darmed férenade kostnader
for att uppna sadana synergieffekter fran nagon av
transaktionerna.

Antaganden och uppskattningar som
proformajusteringarna baseras pa beskrivs i féljande
noter. Den oreviderade proformaredovisningen har
upprattats utifran preliminara uppskattningar som kan
forandras vid ytterligare granskning av de foérvérvade
tillgadngarna och 6vertagna skulderna samt den slutliga
kdpeskillingen och férdelningen av denna. Skillnaderna
fran de preliminéra uppskattningarna kan vara vésentliga.

Den oreviderade proformaredovisningen har endast
upprattats i illustrativt syfte och ar inte nodvandigtvis
indikativ avseende vilket faktiskt resultat eller finansiell
stallning som skulle ha uppstatt om nagon av
transaktionerna skulle ha &gt rum per de datum som
anges ovan och inte heller ar den indikativ avseende
Mylans eller det Sammanslagna Bolagets framtida
resultat eller finansiella stéllning. Den oreviderade
proformaredovisningen adresserar, till féljd av sin natur,
en hypotetisk situation och aterger darfér inte Mylans
eller det Sammanslagna Bolagets faktiska finansiella
stallning eller resultat.

2. Grunder for framstallningen

Den oreviderade proformaredovisningen ska lasas
tillsammans med Mylans koncernredovisning for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 och aret som
avslutades 31 december 2015 och dértill hanforliga
noter, vilka &r inférlivade i denna Erbjudandehandling
genom hénvisning, samt Medas utvalda historiska
finansiella information for aret som avslutades den
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31 december 2015 som é&r inkluderad i denna
Erbjudandehandling.

Den féljande diskussionen specificerar processen och
de antaganden, inklusive de som hanfér sig till nyligen
gjorda forvarv, som Mylan har gjort vid upprattandet av
den oreviderade proformaredovisningen.

Koncernredovisningen fér Mylan och EPD-
verksamheten ar upprattade i enlighet med US GAAP
med alla belopp i US-dollar. Medas koncernredovisning
anvander kronor som presentationsvaluta och ar
uppréattad i enlighet med IFRS s& som de antagits av EU
och tolkningar gjorda av IFRS IC, arsredovisningslagen
samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Den oreviderade proformaredovisningen presenteras i
US-dollar, vilket & Mylans funktionella valuta och
presentationsvaluta . Medas historiska finansiella
information har omvandlats baserat pa véxelkurser fran
Bloomberg till féljande kurser:

e Den oreviderade proformaresultatrékningen i
sammandrag for de tre manader som avslutades
31 mars 2016 omvandlades med anvéndande av den
genomsnittliga vaxelkursen for perioden om
8,4496 kronor per US-dollar.

e Den oreviderade proformaresultatrékningen i
sammandrag for aret som avslutades 31 december
2015 omvandlades med anvéndande av den
genomsnittliga vaxelkursen f6r 2015 om 8,4329 kronor
per US-dollar.

e Den oreviderade proformabalansrékningen i
sammandrag ar omvandlad med véxelkursen per den
31 mars 2016 om 8,1178 kronor per US-dollar.

Den oreviderade proformaredovisningen har uppréttats
med tilldmpning av férvarvsmetoden i enlighet med ASC
805, Business Combinations. | redovisningssyfte har
Mylan behandlats som férvarvaren i forvarvet av EPD-
verksamheten och kommer att behandlas som
forvarvaren i det féreslagna férvéarvet av Meda. Den
oreviderade proformaredovisningen har upprattats
under antagandet att samtliga utestdende Meda-aktier
férvérvas med anledning av Erbjudandet.
Forvarvsredovisning &r beroende av att vérderingar
upprattas och andra bedémningar for vilka det dnnu inte
finns tillrécklig information for en slutgiltig berédkning.
Déarmed &r proformajusteringarna inkluderade héri
prelimindra och har presenterats endast i illustrativt syfte
samt kommer att revideras nér ytterligare information blir
tillganglig och ytterligare analys &r genomférd.
Processen for att uppskatta verkligt vérde av
identifierbara immateriella tillgangar och vissa materiella
tillgéngar kréaver visst omdéme for att avgdra lampliga
antaganden och uppskattningar. Skillnader mellan
prelimindra uppskattningar i den oreviderade

proformaredovisningen och den slutgiltiga
forvarvsredovisningen kan uppkomma och kan ha en
vésentlig inverkan pa den oreviderade
proformaredovisningen och Mylan-koncernens eller det
Sammanslagna Bolagets framtida resultat och finansiella
stéllning.

Det foreslagna forvarvet av Meda har redovisats
genom anvandning av Mylans historiska finansiella
information och redovisningsprinciper samt
sammanslagning av Medas tillgangar och skulder utifran
deras respektive uppskattade verkliga vérde. Medas
tillgdngar och skulder har berédknats utifran antaganden
som Mylans ledning anser &r rimliga och som endast
utnyttjar tillganglig information. Om det sker vésentliga
férandringar av Medas verksamhet kan de antaganden
och uppskattningar gjorda héri féréndras avsevart.
Fordelningen av kopeskillingen ar beroende av att
vérderingar uppréttas och andra bedémningar som dnnu
inte har slutforts. Déarmed &r justeringarna fér den
proformerade képeskillingen preliminara och beroende
av ytterligare justeringar allteftersom ny information blir
tillgénglig och ytterligare analys gors. Det kan inte
garanteras att den slutliga vérderingen inte kommer att
resultera i vasentliga féréndringar i férdelningen av
kopeskillingen.

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader, sasom
kostnader for finansiella radgivare, annan radgivning,
legal radgivning, vardering, kostnader for
Bryggfinansieringsfaciliteten och andra arvoden ar inte
inkluderade som en bestandsdel i képeskillingen utan
kostnadsférs 16pande. Dessa kostnader ar inte
presenterade i de oreviderade
proformaresultatrakningarna i sammandrag eftersom de
inte kommer att ha en bestaende inverkan pa det
Sammanslagna Bolagets resultat.

| samband med det féreslagna férvarvet av Meda
uppskattas Mylans forvérvsrelaterade transaktionskostnader
uppga till cirka 119,7 miljoner US-dollar. Medas forvéntade
totala forvarvsrelaterade kostnader ar uppskattade till cirka
33,3 miljoner US-dollar. Under den tremanadersperiod som
avslutades 31 mars 2016 adrog sig Mylan och Meda
transaktionskostnader om totalt cirka 17,3 miljoner US-dollar
respektive 14,3 miljoner US-dollar. Dessa kostnader ar
inkluderade i de respektive historiska rorelseresultaten och
resultatrapporterna och &r eliminerade i justeringarna fér de
oreviderade proformaresultatrakningarna i sammandrag.

| samband med férvarvet av EPD-verksamheten under
aret som avslutades den 31 december 2015 uppgick
Mylans totala transaktionskostnader till 86,1 miljoner US-
dollar. Dessa kostnader &r inkluderade i koncernens
rorelseresultat och eliminerade genom justeringar i den
oreviderade proformaresultatrakningen.
Transaktionskostnaderna kommer inte ha en varaktig
inverkan pa det Sammanslagna Bolagets
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koncernresultatrakning och dessa kostnader har darfor rapporterade beloppen i Medas historiska finansiella
inte inkluderats i de oreviderade rapporter enligt nedan:

proformaresultatrakningama i sammandrag. e Balansrakning for koncernen per den 31 mars 2016,

vilken aterfinns i kolumn II;

Omklassificering och justeringar fér Euromed e Resultatrapport fér koncernen fér de tre manader som
Vissa omklassificeringar, som anges nedan, har gjorts avslutades 31 mars 2016, vilken aterfinns i kolumn II;
avseende Medas koncernredovisning for att och

Sverensstamma med Mylans finansiella rapporter. ¢ Resultatrapport for koncernen for aret som avslutades
Omklassificeringsjusteringar har inkluderats i de 31 december 2015, vilken aterfinns i kolumn V.

(SEK, miljoner)

Belopp, Presentation i den oreviderade
Presentation i Medas finansiella rapporter enligt IFRS 31 mars 2016  proformabalansrékningen i sammandrag
Omsattningstillgdngar
Derivat 240 Forutbetalda kostnader och 6vriga omséattningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 329 Forutbetalda kostnader och dvriga omséttningstillgéngar
Skattetillgangar 262 Forutbetalda kostnader och 6vriga omséattningstillgangar
831
Ovriga fordringar 366 Kundfordringar, netto
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 82 Fastigheter, anldggningar och utrustning, netto
Immateriella anldaggningstillgangar 25337 Goodwill
Finansiella tillgangar som kan séljas 22 Ovriga tillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 188 Ovriga tillgéngar
210
(SEK, miljoner)
Belopp, Presentation i den oreviderade
Presentation i Medas finansiella rapporter enligt IFRS 31 mars 2016  proformabalansrékningen i sammandrag
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1548 Ovriga kortfristiga skulder
Derivat 161 Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga avsattningar 943 Ovriga kortfristiga skulder
2652
Lan 1539 Kortfristiga lan
Lan 1024 Kortfristig del av langsiktiga 1an och 6vriga langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Lan 21 359 Langfristiga lan
Derivat 19 Ovriga langfristiga skulder
Pensionsataganden 2445 Ovriga langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 326 Ovriga langfristiga skulder

2790
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(SEK, miljoner)

Belopp, 31
Belopp, 31  december  Presentation i de oreviderade

Presentation i Medas finansiella rapporter enligt IFRS mars 2016 2015 proformaresultatrakningarna i sammandrag
Nettoomsattning 75 478 Ovriga intakter
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 731 3040 Kostnad for salda varor
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 50 207 Forskning och utveckling
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 302 629 Forsaljning, 6vrigt och administration
Finansiella kostnader 15 57 Forsalining, 6vrigt och administration

317 686
Medicin- och affarsutvecklingskostnader 0,4 210 Forlikningar, netto
Finansiella kostnader 215 1067 Réntekostnader
Ovriga intakter - (22) Ovriga kostnader (intakter), netto
Finansiella intakter () (37) Ovriga kostnader (intakter), netto
Finansiella kostnader 26 328 Ovriga kostnader (int3kter), netto

20 269

Vid fullbordande av det féreslagna forvarvet av Meda
kommer Mylan att i detalj granska Medas
redovisningsprinciper. Mylan kan som ett resultat av
denna granskning komma att identifiera skillnader
mellan de tva féretagens redovisningsprinciper som kan

Disposition av Euromed

ha en vasentlig inverkan pa koncernredovisningen fér
det Sammanslagna Bolaget. Mylan &r for narvarande inte
medvetna om nagra vasentliga féréandringar i
redovisningsprinciper. Vanligen se not 8 for detaljer
avseende justeringar fran IFRS till US GAAP.

Den 29 december 2015 avyttrade Meda tillverkningsenheten Euromed i Spanien fér cirka 82 miljoner euro. Den
foljande tabellen avser elimineringen av forséljning, kostnad for salda varor och rérelsekostnader hanforliga till

avyttringen av Euromed.

Som redovisat,
31 december

Disposition av
justeringar for

Justerade belopp,
31 december

(SEK, miljoner) 2015M Euromed 2015@
Nettoomsattning 19170,0 282,0 18 888,0
Kostnad salda varor 10 565,0 233,2 10331,8
Forsaljning, 6vrigt och administration 6026,0 6,5 6019,5

) Inkluderar omklassificeringsjusteringar for att Medas historiska koncernbalansrékning (vilken aterfinns i kolumn V) for aret som avslutades 31 december

2015 ska stamma 6verens med Mylans presentation.

@ Justeringar fér Euromed har inkluderats i de rapporterade beloppen presenterade i Medas historiska koncernbalansrakning (placerad i kolumn V) for

aret som avslutades den 31 december 2015.

3. Kopeskilling for Meda

Vid fullbordande av det foreslagna forvarvet av Meda
kommer aktiedgarna i Meda att erhalla en kombination
av kontanter och Mylan-aktier. Med reservation fér den
eventuella justeringen av sammansé&ttningen av
Vederlaget i Erbjudandet, erbjuder Mylan varje
akteidgare i Meda féljande:

e Avseende 80 procent av de Meda-aktier som
aktiedgaren dverlater: 165 kronor kontant per Meda-
aktie.

e Avseende aterstdende 20 procent av de Meda-aktier
som aktiedgaren overlater:

i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs &r
hogre an 50,74 US-dollar: det antal Mylan-aktier per
Meda-aktie som motsvarar 165 kronor dividerat
med Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs,

omraknad fran US-dollar till kronor till Vaxelkursen
vid Offentliggérandet;

i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs ar
hogre an 30,78 US-dollar och lagre an eller lika med
50,74 US-dollar: 0,386 Mylan-aktier per Meda-aktie;
eller

i) om Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs &r
lagre an eller lika med 30,78 US-dollar: det antal
Mylan-aktier per Meda-aktie som motsvarar
100 kronor dividerat med Budgivarens
Genomesnittliga Stangningskurs, omréknad fran US-
dollar till kronor till Vaxelkursen vid Offentliggdrandet.

For att bestdmma det antal Mylan-aktier som kommer
levereras betraffande de 20 procent av antalet aktier i
Meda varje aktiedgare i Meda dverlater, antas att
Budgivarens Genomsnittliga Stangningskurs motsvarar
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42,94 US-dollar, Budgivarens Genomsnittliga
Sténgningskurs om Erbjudandet forklarats ovillkorat den
9 juni 2016. Eftersom 42,94 US-dollar &r hégre an

30,78 US-dollar och lagre an eller lika med 50,74 US-
dollar skulle varje aktiedgare i Meda erhalla 0,386 Mylan-
aktier per Meda-aktie avseende 20 procent av antalet

Meda-aktier aktiedgaren dverlater.

Det kontanta vederlag som kommer betalas avseende

80 procent av antalet Meda-aktier varje aktiedgare i
Meda overlater &r bestamt till 165 kronor per Meda-
aktie, omraknad till US-dollar till en véxelkurs kronor/US-
dollar om 8,1762 per den 9 juni 2016 (enligt Bloomberg).

Uppskattat antal aktier i Meda som ska forvérvas totalt) 365 467 371
Aktieomrékningskurs® 0,386
Aktieandel av Vederlaget i Erbjudandet®© 20%
Antal Mylan-aktier som kommer emitteras till aktiedgare i

Medald=@*b)©) 28 214 081
Multiplicerad med stangningskursen fér Mylan-aktien per

den 9 juni 2016 $ 45,76
Uppskattat verkligt varde for verlatna Mylan-aktier

(miljoner)h=*e $ 12911
Kontant vederlag per Meda-aktie som ska férvarvas(e) $ 20,18
Kontantandel av Vederlaget i Erbjudandet® 80%
Uppskattat kontant vederlag (miljoner)i=@@ ) $ 5900,3
Verkligt varde for det totala dverlatna vederlaget

(miljoner)o=0+0 $ 71914
Goodwill (miljoner) $ 2909,0

4. Justeringar av Medas oreviderade
proformabalansrakning i sammandrag

Den oreviderade proformaredovisningen har uppréttats
utifran Medas oreviderade koncernredovisning for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 med tillhérande
noter, samt antaganden gjorda av Mylan, vilka beskrivs i

inledningen till den oreviderade proformaredovisningen pa
sidan 84 i denna Erbjudandehandling och noterna till den

oreviderade proformaredovisningen pa sidorna 89-97 i

denna Erbjudandehandling. Justeringarna i den oreviderade

proformabalansrékningen i sammandrag &r féljande:

(USD, miljoner) M Belopp
Kopeskilling
Verkligt varde av 6verford ersattning 3 $7191,4
Redovisat varde for forvarvade identifierbara

tillgangar och évertagna skulder
Bokfort varde av Medas nettotillgangar 4b 25954
Eliminering av Medas historiska goodwill 4h (3121,2)
Overtagna skulder, netto (525,8)
Preliminar uppskattning av justeringar for verkligt

vérde for forvérvade nettotillgéngar
Varulager 4d 12,2
Immateriella tillgangar, netto af 5898,1
Verkligt varde av langfristiga skulder 4i 0,1
Latent skatteskuld 4g (1202,0)
Goodwill 4h $2909,0

a. Tabellen nedan utvisar en kénslighetsanalys av den
uppskattade képeskillingen och goodwill genom
antagande av 10 procent &kning eller minskning av
stédngningskursen fér Mylan-aktien pd NASDAQ den
9 juni 2016 for att bestamma den totala uppskattade
kopeskillingen.

Beraknat virde Overfort

Aktier att av aktie- Kontant- Total Total
Pris per utvaxla vederlaget vederlag kopeskilling  Goodwill
Mylan-aktie (miljoner) (miljoner) (miljoner)  (miljoner)  (miljoner)
Stangningskurs
fér Mylan-
aktien — 9 juni
2016 $4576 282  $1291,1 $5900,3 $7 191,4 $2909,0
Minskning med
10 % 41,18 28,2 11620 59003 70623 27799
Okning med
10 % 50,34 282 1420,3 59003 73206 30382

b. Aterspeglar elimineringen av Medas eget kapital per

den 31 mars 2016.

c. Aterspeglar uppfattningen av cirka 153,0 miljoner US-

dollar i totala férvantade transaktionskostnader. Av
den totala summan forvantas cirka 119,7 miljoner US-
dollar av transaktionskostnaderna belasta Mylan och
cirka 33,3 miljoner US-dollar férvéantas belasta Meda.
Av dessa kostnader var cirka 17,3 miljoner US-dollar
och 14,3 miljoner US-dollar inkluderade i Mylans och
Medas historiska resultatrékning fér koncernen i
sammandrag respektive resultatrapport for koncernen
fér de tre manader som avslutades 31 mars 2016. Av
de aterstaende 121,4 miljoner US-dollar i
transaktionskostnader betalades cirka 29,5 miljoner
US-dollar fére 31 mars 2016. De dérefter aterstdende
91,9 miljoner US-dollar av transaktionskostnader
férvantas kostnadsforas vid fullbordandet av
transaktionen. Dessa kostnader har redovisats som en
minskning av likvida medel och balanserade
vinstmedel i illustrativt syfte endast fér denna
presentation. Transaktionskostnaderna kommer inte
ha en varaktig inverkan pa det Sammanslagna
Bolagets koncernresultatrakning och dessa kostnader
har darfor inte inkluderats i de oreviderade
proformaresultatrakningarna i sammandrag.

. Avser de uppskattade justeringarna om cirka

112,2 miljoner US-dollar fér att 6ka varulagret till verkligt
varde. Den uppskattade ékningen av varulager &r
preliminar och beroende av férandringar av den slutliga
varderingen av de verkliga vérdena av fardigstéllda varor
och varor under tillverkning. Mylan kommer att redovisa
justeringen for det verkliga vardet av varulagret som
kostnad fér salda varor I6pande i takt med att det
forvérvade lagret séljs, vilket antas ske inom forsta aret
efter fullbordandet av Transaktionen i de oreviderade
proformaresultatrédkningarna i sammandrag.
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e. Det uppskattade verkliga véardet allokerat till Medas
historiska fastigheter, anlédggningar och utrustning i
den oreviderade proformabalansrakningen per den
31 mars 2016 ar baserat pa ett preliminart antagande
om att det uppskattade verkliga vérdet ungefarligt
motsvarar bokfért vérde. Férandringar i det
uppskattade verkliga vardet &r forvantat baserat pa
varderingsbeddmningar och andra analyser vilka inte
har genomforts hitintills. Denna vérdering ar
preliminar och féremal fr eventuella férandringar och
kan skilja sig vasentligt fran den faktiska justeringen pa
fullbordandedagen. Darmed anser Mylan, savitt de
vet, att det nuvarande bokférda vardet av Medas
fastigheter, anldggningar och utrustning avser den
bésta uppskattningen av verkligt varde i den
oreviderade proformaredovisningen.

Baserat pa en férvéantad livslangd om 25 ar for
byggnader kan de arliga avskrivningskostnaderna
variera med cirka 2 miljoner US-dollar fér varje
justering av det totala verkliga vardet om 50 miljoner
US-dollar.

Baserat pa en férvantad livslangd om 10 ar for
utrustning kan de arliga avskrivningskostnaderna
variera med cirka 3 miljoner US-dollar for vare
justering av det totala verkliga vardet om 30 miljoner
US-dollar.

. Aterspeglar justeringen fér verkligt vérde, netto, fér
identifierbara immateriella tillgangar om 5,9 miljarder
US-dollar. Justeringen for verkligt véarde for
immateriella tillgangar ar preliminér och baserad pa
antaganden som marknadsdeltagarna skulle anvénda
vid prissattning av en tillgang, utifran den mest
fordelaktiga marknaden for den tillgangen. Den
prelimindra uppskattningen av det verkliga véardet kan
inkludera tillgdngar som inte ar avsedda att anvandas,
kan bli sélda eller ar avsedda att inte anvandas inom
deras primara anvandningsomrade. Den slutliga
varderingen for identifierade immateriella tillgangar
kan skilja sig vasentligt fran denna preliminara
vardering.

Uppskattningen av justeringen till verkligt varde for
identifierbara immateriella tillgangar &r preliminar och
bestdmd genom anvandning av
"avkastningsvérdeansatsen”, vilket &r en
vérderingsteknik som beréknar en uppskattning av
verkligt varde fér en tillgang baserat pa forvantningar
fran marknadsdeltagarna om vilket kassafléde en
tillgdng kan generera inom dess resterande
nyttjandeperiod. Nagra av de mer vasentliga
antagandena som ingar i vérderingen av de
identifierbara immateriella tillgangarna, utifran en
marknadsdeltagares perspektiv, inkluderar de
uppskattade nettokassaflédena for varje ar (inklusive

nettoomséttning, kostnad for salda varor,
utvecklingskostnader, férséljnings-, administrations-
och marknadsféringskostnader samt rérelsekapital),
val av den lampliga diskonteringsréntan for att mata
den risk som ingar i varje framtida kassaflode,
uppskattningen av varje tillgangs nyttjandeperiod,
trender som paverkar tillgangens konkurrenskraft och
kassaflode samt andra faktorer. De underliggande
antagandena som anvands for att gora diskonterade
kassaflodesanalyser kan férandras. Av dessa och andra
anledningar kan de faktiska resultaten variera
vasentligt fran de uppskattade resultaten.

g. Aterspeglar justeringen av den latenta skatteskulden
om 1,2 miljarder US-dollar som ett resultat av
justeringen for verkligt varde fér varulager,
identifierbara immateriella tillgangar och férvéarvade
langfristiga skulder. Denna uppskattning ar faststélld
baserat pa éverskjutande vérde i férhallande till
skattemassigt varde med tillampning av en viktad
genomsnittlig skattesats om 20 procent. Mylans totala
skattebelastning kan bli avsevéart annorlunda
beroende av den geografiska fordelningen av intakter
och andra faktorer efter fullbordandet av
Transaktionen. Denna uppskattning av latent
skatteskuld ar preliminar och &r féremal fér eventuella
férandringar baserat pa Mylans slutliga vérdering av
verkligt varde pa férvarvade materiella och
identifierbara immateriella tillgangar samt évertagna
skulder.

h. Aterspeglar eliminering av historiska belopp fér
goodwill och redovisning av uppskattad goodwill i
relation till det foreslagna forvarvet. Goodwill &r
beréknat som skillnaden mellan det verkliga vérdet pa
den forvéntade ersattningen och det redovisade
vérdet pa de forvarvade identifierbara materiella och
immateriella tillgdngarna och dvertagna skulderna.
Den uppskattade berékningen av goodwill &r
preliminar och féremal fér eventuella férandringar
baserat pa det slutliga faststéllandet av verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
ett slutligt godkdnnande av kdpeskillingen. Goodwill
avskrivs inte men det faststalls arligen, eller oftare om
vissa handelser eller férandringar av omstandigheter
indikerar att det bokférda véardet inte ar
atervinningsbart utifran den verkstallande ledningens
beddmning.

i. Aterspeglar en justering for det verkliga vardet av
Medas langfristiga skulder.

5. Justeringar av den oreviderade
proformaresultatrakningen i sammandrag
hanférlig till EPD-verksamheten

Justeringar inkluderade i den medféljande oreviderade
proformaresultatrédkningen avser foljande:
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a. Aterspeglar en 6kning av avskrivningskostnader
hanforliga till justeringar for verkligt varde av det
bokférda vardet av immateriella tillgangar for aret som
avslutades den 31 december 2015. Okningen av
avskrivningskostnader &r redovisade enligt féljande:

Avskrivning
1 januari 2015 -
27 februari 2015

(USD, miljoner, férutom Nyttjande-  Verkligt
avseende nyttjandeperiod) period vérde

Produktrattigheter och

licenser 13 ar $ 45230 $ 58,0

Avtalsenliga rattigheter 2.5 ar 320,0 18,8
$ 48430 $ 76,8

Med avdrag fér: Historiska

avskrivningskostnader for

EPD-verksamheten 14,5
Justering av

avskrivningskostnad $ 62,3

b. Avser elimineringen av transaktionskostnader i Mylans
koncernredovisning. En justering om totalt
86,1 miljoner US-dollar aterspeglas i den oreviderade
proformaresultatrékningen for att eliminera
transaktionskostnader som belastas Mylan fér aret
som avslutades 31 december 2015. Dessa
transaktionskostnader kommer inte ge en varaktig
inverkan pa det Sammanslagna Bolagets
koncernresultatrakning och dessa kostnader ar darfor
inte inkluderade i den oreviderade
proformaresultatrakningen.

c. Avser en justering av avskrivningskostnader hénforliga
till justeringar for verkligt varde av fastigheter,
anldggningar och utrustning for aret som avslutades
den 31 december 2015.

d. Proformajusteringarna &r justerade for skatt utifran
den tillampliga lagstadgade skattesatsen inom den
jurisdiktion som justeringarna &r hanforliga till. Mylans
skattesats kan skilja sig avsevart beroende av den
geografiska fordelningen av intakter efter
fullbordande av Transaktionen samt andra faktorer.

e. Justering for att 6ka antalet utestaende Mylan-aktier
efter slutférandet av EPD-transaktionen. | samband
med fullbordandet av EPD-transaktionen erhdll
Abbotts dotterbolag 110 miljoner Mylan-aktier som
ersattning fér EPD-verksamheten och varje emitterad
och utestaende stamaktie i Mylan Inc. omvandlades till
en ratt att erhalla en Mylan-aktie. For aret som
avslutades den 31 december 2015 har en justering om
18,3 miljoner aktier gjorts. Detta motsvarar den
viktade genomsnittliga inverkan av Mylan-aktierna
emitterade for att genomféra EPD-transaktionen. Ett
viktat genomsnitt anvénds eftersom transaktionen
genomfordes den 27 februari 2015.

6. Justeringar av Medas oreviderade
proformaresultatrakningar i sammandrag
Justeringar inkluderade i de medféljande oreviderade
proformaresultatrékningarna avser féljande:

a. Transaktioner mellan Mylan och Meda har eliminerats
som om Mylan och Meda ingick i samma koncern
under den presenterade perioden.
Tredjepartsforsaljning, netto, och kostnad for salda
varor om 14,3 miljoner US-dollar och 42,8 miljoner
US-dollar, har eliminerats fran den oreviderade
proformaresultatrakningen i sammandrag for de tre
manaderna som avslutades 31 mars 2016 respektive
aret som avslutades 31 december 2015.

b. Avser en 6kning av avskrivningskostnader hanforliga till
justeringar av verkligt varde for det bokférda vardet av
immateriella tillgangar fér de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 och for aret som avslutades
den 31 december 2015. Okningen av
avskrivningskostnader ar redovisade enligt foljande:

Avskrivning
for de tre
manader Auvskrivning
(USD, miljoner, som for aret som
férutom avslutades avslutades
avseende Nyttjande-  Verkligt 31 mars 31 december
nyttjandeperiod) period vérde 2015 2015
Produktrattigheter 20 ar $8 500,0 $106,3 $425,0
Med avdrag for:
Medas
historiska
avskrivningskostnader 86,5 360,1
$ 197 $ 64,9

c. Avser en justering av kostnad fér salda varor for
avskrivningskostnader som &r hanférliga till varulagrets
justerade verkliga varde om cirka 112,2 miljoner US-
dollar for aret som avslutades 31 december 2015.

d. Avser elimineringen av transaktionskostnader
inkluderade i de historiska finansiella rapporterna for
Mylan och Meda. En justering uppgéaende till
31,6 miljoner US-dollar var aterspeglat i
proformaresultatrékningen for att eliminera
transaktionskostnader som Mylan och Meda adragit
sig i samband med den féreslagna transaktionen for
de tre manader som avslutades 31 mars 2016. Cirka
24,3 miljoner US-dollar av de totala
transaktionskostnaderna aterspeglas i forsaljning,
ovrigt och administration, cirka 4,3 miljoner US-dollar
av de totala transaktionskostnaderna aterspeglas i
rantekostnader och cirka 3,0 miljoner US-dollar av de
totala transaktionskostnaderna aterspeglas i 6vriga
kostnader, netto.
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e. For att redovisa amortering av justeringar av verkligt
varde for langfristiga skulder dvertagna i samband
med det féreslagna forvéarvet av Meda. Amorteringen
var obetydlig for de tre manader som avslutades
31 mars 2016 respektive for aret som avslutades
31 december 2015 utifran en trearig
amorteringsperiod.

f. Justeringar for skatteeffekter fér pro forma justeringar.
En viktad genomsnittlig lagstadgad skattesats om
20 procent anvéandes pa de tillampliga
proformajusteringarna. Mylans totala skattebelastning
efter slutférande av det foreslagna forvarvet av Meda
kan skilja sig avsevéart beroende pa den geografiska
férdelningen av intékter och andra faktorer efter
fullbordandet av Transaktionen.

g. Justering for att dka antalet utestdende Mylan-aktier
efter slutférande av det féreslagna forvarvet av Meda.
Enligt villkoren i Erbjudandet ska aktiedgare i Meda
erhalla en kombination av kontant ersattning och
Mylan-aktier. Se Not 3 fér berékningen av antalet
Mylan-aktier som ska emitteras i Mylan i samband
med det féreslagna férvérvet av Meda.

7. Finansiella justeringar

a. Den 10 februari 2016, i samband med Erbjudandet,
ingick Mylan 2016 Bridge Credit Agreement mellan
Mylan, som lantagare, Mylan Inc., som garant,
Deutsche Bank AG Cayman Islands Branch, som
administrativt ombud och langivare, Goldman Sachs
Bank USA, som langivare, Goldman Sachs Lending
Partners LLC, som langivare och, fran tid till annan,
dartill dvrig langivarpart. Den 9 juni 2016, i samband
med slutférandet av erbjudandet for Obligationslanet
fran Juni 2016 och i enlighet med villkoren i Bridge
Credit Agreement, avslutades atagandena under
Bridge Credit Agreement permanent och i sin helhet.

Mylan adrog sig cirka 44,7 miljoner US-dollar i
finansieringsrelaterade kostnader i samband med
Bryggfinansieringsfaciliteten, av vilka cirka 29,5 miljoner
US-dollar betalades per den 31 mars 2016.

Den 9 juni slutférde Mylan erbjudandet for
Obligationslanet fran juni 2016, en privat placering om
6,5 miljarder US-dollar, bestaende av obligationslan
uppgaende till 1,0 miljarder US-dollar i sammanlagt
nominellt belopp med en ranta pa 2,50 procent och
med forfall 2019 till ett emissionpris om 99,888 procent,
obligationslan uppgaende till 2,25 miljarder US-dollar i
sammanlagt nominellt belopp med en réanta pa

3,15 procent och med férfall 2021 till ett emissionspris
om 99,884 procent, obligationslan uppgaende till

2,25 miljarder US-dollar i sammanlagt nominellt belopp
med en ranta pa 3,95 procent och med forfall 2026 till
ett emissionspris om 99,231 procent samt

obligationslan uppgéaende till 1,0 miljarder US-dollar i
sammanlagt nominellt belopp med en ranta pa

5,25 procent och med forfall 2046 till ett emissionspris
om 99,984 procent. Mylan avser att anvéanda intékterna
fran erbjudandet av Obligationslanen fran Juni 2016 for
att finansiera kontantandelen av vederlaget i
Erbjudandet, att aterbetala, forbetala, inldsa eller pa
annat satt refinansiera skuldsattningen i Mylan eller
nagot av dess dotterbolag (inklusive Meda och dess
dotterbolag) (“Refinansieringen”) och att betala
kostnader i anslutning till Erbjudandet och
Refinansieringen, inklusive icke aterkommande
arvoden, kostnader och utgifter, stampelskatt och
dvriga skatter.

Nettointékterna fran erbjudandet av Obligationslanet
fran Juni 2016 uppgick till cirka 6,4 miljarder US-dollar,
inklusive cirka 49,0 miljoner US-dollar i
finansieringsrelaterade avgifter samt avdrag om cirka
21,2 miljoner US-dollar. Mylan kan valja att inga
rénteswappar for att omvandla en del eller hela
Obligationslanet fran Juni 2016 till en variabel rénta,
dock aterspeglar justeringar av réntekostnader i den
oreviderade proformaresultatrakningen antagandet
om fast ranta kombinerat med nedsattningen av
avdrag samt uppskjutna finansieringskostnader fér de
presenterade perioderna.

b. Avser avskrivningen av oamorterade uppskjutna
finansieringskostnader, netto, hénférliga till Mylans
Bryggfinansieringsfacilitet om cirka 22,9 miljoner US-
dollar per 31 mars 2016.

c. En viktad genomsnittlig lagstadgad skattesats om
20,0 procent ér tillampad pa de tillampliga
proformajusteringarna. Mylans totala skattebelastning
efter fullbordandet av det foreslagna forvarvet av
Meda kan skilja sig avsevért beroende pa den
geografiska fordelningen av intékter och andra
faktorer.

8. Justeringar pa grund av anpassning fran IFRS
till US GAAP

Medas koncernredovisning ar uppréattade i enlighet med
IFRS sa som de antagits av EU och tolkningar gjorda av
IFRS IC, med alla belopp redovisade i kronor, vilket
skiljer sig i vissa avseenden fran US GAAP. De féljande
justeringarna har gjorts fér att omvandla Medas
historiska balansrakning per den 31 mars 2016 och
resultatrakning for de tre manader som avslutades

31 mars 2016 och for aret som avslutades den

31 december 2015 till US GAAP med anledning av
proformaredovisningen.

a. Aktuariella vinster och forluster redovisade i vrigt
totalresultat enligt IFRS &r redovisade i resultatrékningen
enligt US GAAP. Justeringen ar redovisad i de
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oreviderade proformaresultatrékningarna. En viktad
genomesnittlig skattesats om 20,0 procent tillampas pa
denna justering. Mylans totala skattebelastning efter
fullbordandet av det féreslagna forvarvet av Meda kan
skilja sig avsevart beroende pa den geografiska
férdelningen av intékter och andra faktorer.

. Avser skillnader avseende skatteeffekterna pa
overféringar av varulager mellan koncernbolag enligt

IFRS for att dverensstamma med US GAAP. Enligt IFRS

ska skattekostnader for déverféringar av varulager
mellan koncernbolag redovisas I6pande. Darutéver
kraver IFRS att uppskjuten skatt ska tas upp for
tillfalliga avvikelser mellan omkostnadsbelopp for
dverforda tillgangar. Enligt US GAAP ska skatt som
betalats pa éverféringar mellan koncernbolag
redovisas som en forutbetald fordran tills den
underliggande tillgangen férbrukas eller saljs till en
oberoende part.

9. Jamférande information per aktie

Tabellen nedan utvisar Mylans utvalda historiska
aktieinformation och oreviderade proformerade
aktieinformation efter genomférande av férvarvet av
EPD-verksamheten och det féreslagna forvarvet av
Meda. Informationen ska lasas tillsammans med Mylans
koncernredovisning fér de tre manader som avslutades
31 mars 2016 och fér aret som avslutades 31 december
2015 och dartill horande noter, vilka ar inforlivade i
denna Erbjudandehandling genom hénvisning samt
Medas utvalda historiska finansiella information for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 och fér aret som
avslutades 31 december 2015 som &r inkluderad i denna
Erbjudandehandling.

Aret som avslutades
31 december 2015

De tre manader som
avslutades 31 mars 2016

(USD,
miljoner, férutom belopp
redovisade per aktie) Historisk Proforma  Historisk  Pro forma

Vinst per stamaktie
hanforlig till Mylan
N.V.:s stamaktiedgare:

Fére utspadning $ 003 $ 002 $ 180 $ 135

Efter utspadning $ 003 $ 001 $ 1,70 $ 1,29

Viktat genomsnittligt antal
utestaende aktier:

Fére utspadning 489,8 518,0 472,2 518,7

Efter utspadning 509,6 537,8 4974 543,9
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Rapport fran obereonde revisor 6ver den oreviderade proformainformationen

Till Styrelsen i

Mylan N.V.

Building 4, Trident Place
Mosquito Way

Hatfield

Hertfordshire AL10 QUL
United Kingdom

16 juni 2016

Mylan N.V. (“Mylan”)

Var rapport omfattar den finansiella proformainformation (”Proformainformationen”) som presenteras pa sidorna 84 till
97 i Mylans erbjudandehandling daterad 16 juni 2016 ("Erbjudandehandlingen”) som har utarbetats enligt de grunder
som beskrivs i noterna till Proformainformationen, vilken uppréttats for illustrativt syfte enbart, fér att ge information om
hur det féreslagna férvéarvet av Meda Aktiebolag (publ.) ("Meda”) skulle kunnat ha paverkat den finansiella information
som presenteras upprattade enligt redovisningsprinciper som skall antas av Mylan f&r att upprétta de finansiella
rapporterna for rékenskapsaret som avslutas den 31 december 2016. Denna rapport kravs av punkt 20.2 i bilaga | till
kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 (”Prospektférordningen”) och ges i syfte att félja denna férordning och
inte fér nagot annat andamal.

Ansvar
Det aligger Mylan att uppratta Proformainformationen i enlighet med punkt 20.2 i bilaga | till Prospektférordningen.

Det &r vart ansvar att bilda sig en uppfattning, som krévs enligt punkt 7 i bilaga Il till Prospektférordningen och avge
vart uttalande till er.

Genom att tillhandahalla detta uttalande uppdaterar vi inte eller férnyar nagra rapporter eller yttranden som tidigare
gjorts av oss avseende nagon finansiell information som anvénts i sammanstallningen av Proformainformationen, inte
heller tar vi ansvar for sadana rapporter eller yttranden utdver det gentemot dem som dessa rapporter eller yttranden
riktade sig till vid dagen for utfardandet av oss.

Med undantag fér ndgot ansvar som vi kan ha till dessa personer fér vilka denna rapport uttryckligen riktar sig till och
allt ansvar som féljer av punkt 1.2 i bilaga | till Prospektférordningen for varje person som och i den utstrackning det
tillhandahalls, i den utstrackning som tillats av lag tar vi inte nagot ansvar och kommer inte att acceptera nagot ansvar
gentemot nagon annan person for eventuella forluster av nagon sddan annan person som en f6ljd av, till féljd av, eller i
samband med denna rapport eller vart uttalande, som krévs av och ges enbart i syfte att uppfylla punkt 23.1 i bilaga |
till Prospektférordningen samtycker till dess inférande i Erbjudandehandlingen.

Grunderna for vart uttalande
Vi har utfort vart arbete i enlighet med de standards avseende "Investment reporting” som &r utgivna av the Auditing
Practices Board i Storbritannien och offentliggjorts av Institute of Chartered Accountants i Irland. Det arbete som vi
utférde for att gora denna rapport, som inte innefattar en oberoende granskning av nagon av underliggande finansiell
information, har huvudsakligen bestatt i att jamféra den icke justerade finansiella informationen med kélldokument,
beaktat de underlag som stodjer justeringarna och att diskuterat Proformainformationen med Mylan.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar vi bedémt nédvandiga for att forse
oss med rimlig sdkerhet om att Proformainformationen har upprattats enligt de férutsattningar som anges och att det
Sverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Mylan.
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Vart arbete har inte utforts i enlighet med god revisionssed eller andra standarder och metoder som ar allmént
accepterade i USA eller revisionsstandarder utgivna av Public Company Accounting Oversight Board (USA) och dérmed
ska man inte forlita sig pa vart arbete som om det hade utférts i enlighet med dessa standards och praxis.

Uttalande
Enligt var uppfattning:

a) Har Proformainformationen sammanstéllts enligt de grunder som anges; och
b) 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Mylan.

Hogaktningsfullt

PricewaterhouseCoopers
Auktoriserade revisorer
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Detta avsnitt innehaéller viss marknads- och branschinformation som tillhandahallits av tredje parter. Dar
hénvisning gérs till Mylans konkurrensposition baseras informationen pa Mylans interna analyser samt viss
information som tredje parter tillhandahéllit. | de fall informationen har erhallits fran tredje part har den
atergivits korrekt, och sa langt som Mylan kdnner till och har haft méjlighet att utréna fran information
publicerad av tredje part, har inga fakta uteldmnats som skulle leda till att den atergivna informationen &r
felaktig eller missvisande. Mylan anvénder tillgénglig information fran IMS Health och sina egna interna
bedémningar fér att upprétta viss information som &r inkluderad eller inférlivad genom hénvisning i
denna Erbjudandehandling, inklusive fér berékningen av marknadsandelar.

Verksamheten

Oversikt

Mylan ar i dagslaget ett av vérldens storsta generika- och
specialty pharma-foretag i termer av omséttning och
betraktas som en branschledare.?> Mylan har uppnatt sin
ledande position i branschen genom att bl.a. kunnat
forvalta det flertal tillfallen till organisk tillvéxt,
fullbordandet av betydande férvary, sa som Mylans
nyligen genomfdrda férvérv av EPD-verksamheten, samt
Mylans héngivenhet for utomordentlig kvalitet, operativ
férmaga och tillverkningsférmaga, kundservice samt
tillgéng for patienter.2

Mylan Inc. bildades ar 1961 i White Sulphur Springs,
West Virginia, USA. Mylan inledde sin verksamhet som
en distributér av Iakemedel till mindre samhéllen och har
sedan dess genom organisk tillvéxt och extern expansion
vaxt till ett globalt lakemedelsbolag.

Den 13 maj 2016 offentliggjorde Mylan att de ingatt
ett avtal att forvarva en verksamhet med fokus pa osterila
lokalverkande speciallékemedel och generiska
l&kemedel fran Renaissance Acquisition Holdings, LLC,
fér 950 miljoner US-dollar kontant vid tilltrédet, plus en
villkorad tillaggskopeskilling om upp till 50 miljoner US-
dollar, beroende av sedvanliga prisjusteringar.
Transaktionen fullbordades den 15 juni 2016.

Den 13 juli 2014 ingick Mylan N.V., Mylan Inc. och
Moon of PA Inc. ett slutligt avtal med Abbott om att
férvérva EPD-verksamheten genom ett sa kallat all-stock
upplégg. Den 4 november 2014 ingick Mylan N.V., Mylan
Inc. och Moon of PA Inc, samt Abbott ett dndrat

omformulerat slutligt avtal for att genomfora
transaktionen. EPD-transaktionen avslutades den

27 februari 2015 ("EPD-transaktionens
Slutférandedatum”), efter det att Mylan Inc.:s aktiedgare
godként transaktionen den 29 januari 2015. Vid tilltradet
overlat Abbott EPD-verksamheten till Mylan N.V. i utbyte
mot 110 miljoner Mylan-aktier. Omedelbart efter
tranaktionen av EPD-verksamheten slogs Mylan Inc.
samman med Moon of PA Inc., ett indirekt helagt
dotterbolag till Mylan N.V., vilket innebar att Mylan Inc.
blev ett indirekt heléagt bolag till Mylan N.V. Dessutom
bytttes Mylan Inc.:s utestdende stamaktier en mot en
mot Mylan-aktier. Képeskillingen som Mylan N.V.
betalade for EPD-verksamheten var pa skuldfri basis och
uppgick till 6,31 miljarder US-dollar, baserat pa
stangningskursen fér Mylan Inc.:s aktie pa NASDAQ vid
tiden fér EPD-transaktionens Slutférandedatum, enligt
uppgifter fran NASDAQ.

Den 2 februari 2015 ingick Mylan ett slutligt avtal for
att férvérva vissa verksamheter fér kvinnovard fran Famy
Care Limited (dessa verksamheter “Jai Pharma
Limited"”), ett bolag specialiserat pa kvinnovard med
globalt ledarskap fér generiska orala
preventivmedelsprodukter. Den 20 november 2015
slutférde Mylan forvarvet av Jai Pharma Limited genom
dess helagda dotterbolag Mylan Laboratories Limited
("Mylan Indien”) for en kontantbetalning om
750 miljoner US-dollar plus tillaggsbetalningar om upp
till 50 miljoner US-dollar f6r ansékan till, och mottagande
av godkannande fran, FDA av en produkt under
utveckling av Jai Pharma Limited.

Den 27 februari 2013 tillkdnnagav Mylan att Mylan
undertecknat slutliga avtal om att férvarva Agila, en

% Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL)-Financial and Strategic SWOT Analysis Review”, maj 2016.
2 Se t.ex. Susquehanna Financial Group, "Mylan, Inc.: Value of Global Generics Growth Strategy Underestimated”, 18 februari 2016.
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utvecklare, tillverkare och marknadsforare av
hogkvalitativa generiska injektionsprodukter, fran Strides
Arcolab Limited (“Strides Arcolab”). Transaktionen
avslutades den 4 december 2013 och den totala
kopeskillingen uppgick till cirka 1,43 miljarder US-dollar
(med en forvarvad kontant nettobehallning om

3,4 miljoner US-dollar), vilket inkluderade uppskattade
tillaggskopeskillingar om 250 miljoner US-dollar.

Den 12 maj 2007 tillkdnnagav Mylan och Merck KGaA
("Merck”) undertecknandet av ett slutligt avtal enligt
vilket Mylan gatt med pa att képa Mercks generiska
|&kemedelsverksamhet genom en ren
kontanttransaktion. Den 2 oktober 2007 slutférde Mylan
férvarvet till en total képeskilling, inklusive
forvarvskostnader, om cirka 7,0 miljarder US-dollar.

Den 28 augusti 2006 tillkdnnagav Mylan att Mylan
enats om att férvérva en kontrollpost i Matrix
Laboratories Limited ("Matrix"), ett publikt listat indiskt
bolag, for 306 rupier per Matrix-aktie. | en serie av
dérefter foljande transaktioner forvarvade Mylan de
aterstaende aktierna innehavda av minoritetsdgarna i
Matrix.

Genom dessa transaktioner, tillsammans med Mylans
ovriga omvandlande forvary, har Mylan skapat en
horisontellt och vertikalt integrerad plattform med global
narvaro, okat dess diversifierade produktportfélj och
ytterligare expanderat dess rackvidd och kapacitet, vilket
sammantaget positionerar Mylan val f6r framtiden.

I tillagg till USA, har Mylan i dagslaget en stabil
internationell kommersiell representation pa den generiska
|&kemedelsmarknaden, med ledande positioner i
Australien, pa flera nyckelmarknader i Europa, exempelvis
Frankrike och Italien, samt pa andra marknader runt om i
varlden. Se “—Produkter och tjdnster — Segmentet
Generiska Lékemedel”. Mylan ar &dven ledande inom
specialldkemedel som séljs under eget namn och som &r
inriktade pa astma/allergi-produkter.

For tillfallet bestar Mylans globala produktportfolj av
mer an 1400 olika marknadsférda produkter inom ett
stort antal terapiomraden. Mylan erbjuder ett omfattande
utbud av doseringsformer och administreringssystem,
bland annat tabletter, salvor, vatskor och geler, med
fokus pa produkter som &r svara att bereda och tillverka,
och som normalt har langre livscykler &n traditionella
generiska ldkemedel, inklusive transdermala plaster,
hégpotenta beredningar, injicerbara medel, produkter
med kontrollerad friséttning och astmaprodukter.

Dérutdver erbjuder Mylan ett brett sortiment av
antiretrovirala |akemedel ("ARV") som narmare

50 procent av patienterna som behandlas for HIV/AIDS i
utvecklingslénder ar beroende av. Mylan &r dven en av de
storsta producenterna av APl och tillhandahaller billiga,
hogkvalitativa API for saval Mylans egna produkter och
produktkandidater som till ett antal tredje parter.?’

Mylan bedémer att bredden och djupet pa dess
verksamhet och plattform skapar vissa
konkurrensférdelar pa de storre marknader dar Mylan &r
verksamt, bland annat minskat beroende av en enda
marknad eller produkt. Fdljaktligen har Mylan globalt
sett en konkurrensmassigt starkare position an manga av
konkurrenterna.2

Mylans strategi

Under det senaste decenniet har Mylan genomgatt en
strategisk omvandling fran ett inhemskt generikabolag
till en global, ledande aktor i Idkemedelsbranschen med
en omfattande storlek pa sin operativa plattform,
diversifiering av produktportféljen och betydande
kontroll dver kostnaden och kvaliteten pa sina
produkter.2? Utdver forvaltandet av ett flertal organiska
tillvéxtfaktorer, har en viktig aspekt i Mylans omvandling
och tillvaxt varit Mylans aktiva deltagande i den
pagaende konsolideringen inom Idkemedelsbranschen
och slutférandet av vardedkande transaktioner.

Mylan har i h6g grad varit aktiv nér det géller att
utvérdera féretag och tillgangar av hoég kvalitet i
branschen for att identifiera vilka objekt som &r bast
l&mpade for bolagets operativa plattform och
kommersiella narvaro samt kompletterar befintliga
styrkor och kompetenser, dkar den finansiella
flexibiliteten, stérker konkurrenskraften, bidrar till en
langsiktig framgang fér Mylans verksamhet, 6kar vardet
for dess aktiedgare och erbjuder férdelar for andra
intressenter, daribland medarbetare, fordringsédgare,
kunder, leverantérer, berérda patientgrupper och de
samhallen dar Mylan verkar. Detta &r ledningsgruppens
tydligt uttalade strategi under senare ar.

Kunder

| féljande tabell redovisas den procentuella andelen av
konsoliderad nettoomsattning till Mylans stdrsta externa
kunder under aren som avslutades 31 december 2015,
2014 och 2013.

27 Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL)-Financial and Strategic SWOT Analysis Review”, maj 2016.
2 Se t.ex. Global Data Industry Report, “Mylan N.V. (MYL)-Financial and Strategic SWOT Analysis Review”, maj 2016.
2 Se t.ex. JP Morgan Analyst Report, “Mylan NV: Thought Post Selloff and Mgmt Meeting Takeaways, Remain OW", 12 februari 2016.



Information om Mylan

Procentandel av
tredjepartsférséljning,
netto

2015 2014 2013

AmeriSourceBergen Corporation 16% 13% 10%
McKesson Corporation 15% 19% 14%
Cardinal Health, Inc. 12% 12% 15%

I enlighet med branschpraxis har Mylan en returpolicy
som tilldter kunderna att returnera produkten inom en
angiven period fore och efter utgangsdatumet.

Mylans verksamhet

Mylan N.V. bildades ursprungligen enligt nederlandsk
rétt som ett privat aktiebolag, New Moon B.V., i
Nederlédnderna den 7 juli 2014. | samband med férvérvet
av EPD-verksamheten den 27 februari 2015
borsnoterades Mylan i Nederlanderna. Mylans sate ar
Amsterdam, Nederldnderna, bolagsledningen sitter i
Hatfield, Hertfordshire, England och koncernens
huvudkontor ar belédget i Canonsburg, Pennsylvania,
USA. Mylan bedriver sin verksamhet i tva segment,
“Generiska Lakemedel” och “Specialldkemedel”.
Intékterna genereras huvudsakligen genom férsaljning av
generiska lakemedel och varumarkesgenerika,
speciallakemedel och API. Mylans generiska
|&kemedelsverksamhet bedrivs framst i USA och Kanada
(gemensamt benamnda “"Nordamerika”); Europa;
Indien, Australien, Japan, Nya Zeeland och Brasilien
samt genom export till tillvéxtlander (gemensamt
benamnda “Ovriga Vérlden”). Mylans APl-verksamhet
bedrivs genom Mylan India, som ingdr i Ovriga Varlden i
sitt segment Generiska Lakemedel. Mylans
Speciallakemedelsverksamhet bedrivs av Mylan Specialty
L.P. ("Mylan Specialty”).

Produkter och tjanster

Segmentet Generiska Lékemedel

Mylans segment Generiska Lakemedel arbetar i
huvudsak med att utveckla, tillverka, sélja och distribuera
generiska lakemedel eller generiska
varumarkeslékemedel i tablett-, kapsel- eller injicerbar
form, eller som transdermalt plaster, gel, krém, salva
samt som API. For aret som avslutades 31 december
2015 uppgick tredjepartsforsaliningen, netto, inom
segmentet Generiska lékemedel till 8,16 miljarder US-
dollar. Mylans Generiska |ékemedelssegment bedriver
verksamhet i tre geografiska regioner: Nordamerika,
Europa och Ovriga Varlden. | diagrammet nedan
redovisas tredjepartsforsaljningen, netto, per region for
aret som avslutades 31 december 2015.

Rest of World

25%
North America
48%

Europe
27%

Nordamerika

Av Mylans breda globala produktportfélj bestdende av
over 1400 produkter marknadsférs cirka 610 av dessa
produkter i Nordamerika. Marknaden for generiska
l&kemedel i USA ar den stdrsta i varlden dér
forsaljiningen av receptbelagda generiska ldkemedel for
tolvmanadersperioden fram till och med november 2015
uppgick till 61,3 miljarder US-dollar. Vad géller volymen
av receptbelagda generiska ldkemedel ar cirka

77 procent av alla salda ldkemedelsprodukter i USA
generiska, vilket indikerar att penetrationen av generiska
ldkemedel pa denna marknad ar hég. Mylan ar nést
storst pa marknaden for receptbelagda generiska
ldkemedel i USA, bade sett till forséljning och antal
recept. Omkring en av tretton férskrivningar i USA avser
en Mylan-produkt. Mylans forséljning av produkter i USA
utgdr i huvudsak forsaljning av tabletter, injicerbara
medel, transdermala plaster, geler, krdmer, salvor och
endosalternativ. | USA har Mylan en av de stdrsta
produktportféljerna bland generikaféretagen, bestaende
av cirka 430 produkter, varav cirka 330 ar i kapsel- eller
tablettform, i totalt cirka 950 olika dosstyrkor. | dessa
totaler ingar dven ett 50-tal produkter med férlangd
frisattning i cirka 125 olika dosstyrkor totalt.

Mylan tillverkar och séljer en diversifierad portfolj av
injicerbara medel inom flera olika prioriterade
terapiomraden, bland annat antineoplastiska,
antiinfektions-, anestesi-/smartlindrings- och hjart-/
karllakemedel. Mylans produktsortiment inkluderar en
bred portfdlj av cirka 70 injicerbara medel, bade original-
och generiska ldkemedel, i totalt cirka 90 olika
dosstyrkor. Per den 31 december 2015 hade Mylan
ingett ansdkan om ANDA-godkénnande for
108 injicerbara medel for den amerikanska marknaden.
Dessa patent &r under behandling. Mylans
produktionskapacitet for injicerbara medel omfattar
vialer, forfyllda sprutor, ampuller och frystorkning med
fokus pa antineoplastiska lékemedel samt penemer,
penicilliner, lakemedel mot 6gonsjukdomar och
peptider.

Mylans endosverksamhet erbjuder en av de stdrsta
produktportféljerna i kombination med innovativa
forpackningar och streckkodning som minskar riskerna
for felaktig medicinering i USA och Kanada till sjukhus,
inkdpsorganisationer ("GPOs"), langvardsinrattningar,
grossister, kirurgitjanster, hemsjukvard,
kriminalvardsanstalter, specialistapotek och
apotekskedjor. Dessutom marknadsfér Mylan cirka
165 generiska produkter i cirka 340 dosstyrkor totalt ur
sin USA-produktportfélj enligt leverans- och
distributionsavtal med grossister. | denna produktportfdl]
ingar aven sju transdermala plasterprodukter i cirka
30 dosstyrkor, bland annat Mylans Fentanyl Transdermal
System.
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Mylan bedémer att bredden och kvaliteten pa dess
produktutbud bidrar till att uppfylla kundernas behov
och &kar férmégan att langsiktigt konkurrera i det
generiska segmentet. Den framtida tillvaxten fér den
USA-baserade generiska verksamheten beror delvis pa
fortsatt acceptans av generiska produkter som
prismassigt dverkomliga alternativ till
varumarkeslédkemedel, en trend som till stor del ligger
utanfér Mylans kontroll. Mylan anser emellertid att man
kan maximera l[dnsamheten for sina generiska
produktméjligheter genom att likt tidigare fortsatta
lansera hégkvalitativa produkter som &r svéra att bade
bereda och tillverka. Genom aren har Mylan
framgangsrikt introducerat manga generiska produkter
som ar svara att bereda eller tillverka, och som fortsatter
att bidra positivt till verksamheten flera ar efter den
initiala lanseringen. Mylan raknar dessutom med att
uppna tillvaxt i sin verksamhet i USA genom att lansera
nya produkter for vilka Mylan kan erhalla en sa kallad
Paragraph IV-certifiering som “forsta sdkande” av FDA.
En ANDA-ansdkan for férsta sokande med en
Paragraph IV-certifiering kvalificerar innehavaren av
produktgodkéannandet fér en generisk marknads- och
distributionsexklusivitet under en viss period.

| Kanada har Mylan framgangsrikt dragit nytta av EPD-
verksamheten for att ytterligare bredda sin narvaro pa
denna marknad. Mylan rankas for tillfallet som sjunde
storsta foretag sett till marknadsandelar pa marknaden
for receptbelagda generiska ldkemedel och Mylans
produkter séljs pa atta av tio apotek i Kanada. Precis som
i USA hanger tillvéxten i Kanada ihop med acceptansen
av generiska produkter som prisvarda alternativ till
varumarkeslékemedel. Vidare planerar Mylan att oka
varumarkesmedvetenheten och tillvéxten i hela regionen
genom att bygga pa den styrka och tillforlitlighet som
Mylans gemensamma varumarke star for.

Europa
Mylans forsalining av generiska ldkemedel i Europa sker
huvudsakligen via heldgda dotterbolag som ar verksamma i
27 lander. Av Mylans breda globala produktportfolj bestaende
av dver 1400 produkter marknadsférs cirka 830 av dessai
Europa. Typen av marknader i Europa varierar fran land till
land. Sammantaget ar dock den europeiska marknaden
varldens nast storsta marknad fér generiska lakemedel matt i
varde. | Europa, sett till vardet, 8r den receptbelagda
generiska lakemedelsmarknaden storst i Tyskland, foljt av
Storbritannien, Frankrike, Spanien och Italien.

| Europa skiljer sig marknadsféringsmetoderna mellan de
olika landerna. Forutom att sélja Idkemedel enligt
forteckningen dver internationella generiska benamningar
("INN-namn”) (dvs. API), i vissa europeiska lander, finns det
en marknad f6r bade varumérkesgenerika och "féretags-
varumarkta” generiska produkter. Varumarkesgenerika ges
ett unikt varunamn eftersom dessa marknader brukar vara

mer mottagliga for marknadsféring i den form som
anvands for att sélja in varumarkesprodukter. Foretags-
varumérkta produktnamn bestar vanligtvis av namnet pa
den aktiva ingrediensen kombinerat med hela eller en del
av féretagets namn som prefix eller suffix.

Den europeiska marknaden fér receptbelagda
generiska lakemedel varierar ocksa betydligt vad galler
graden av generisk penetration, vilket &r den viktigaste
faktorn for val av lakemedel och andra viktiga aspekter.
Vissa lander, déribland Tyskland, Storbritannien,
Nederlanderna och Polen, kdnnetecknas av relativt hog
generisk penetration, och generiska ldkemedel utgjorde
mellan 68 och 74 procent av den totala férséljningen av
receptbelagda produkter under tolvmanadersperioden
fram till och med november 2015, baserat pa volym. Pa
andra storre europeiska marknader, sdsom Frankrike,
Italien och Spanien, ar den generiska penetrationen
mycket lagre och utgjorde mellan 20 och 42 procent av
den totala férséljningen av receptbelagda produkter
under tolvmanadersperioden fram till och med
november 2015, baserat pa volym. Sarskilt i de senare
underpenetrerade landerna skulle dock
regeringsatgarder for att minska sjukvardskostnaderna
kunna gynna en framtida ékad anvéndning av generiska
ldkemedel. P& samtliga av dessa marknader med lag
penetration for generiska lakemedel férvéntar sig Mylan
att tillvéxten framover, vid sidan av lansering av nya
produkter, kommer att drivas av 8kad anvéndning och
penetration av generika.

Som en féljd av forvérvet av EPD-verksamheten har
Mylan vésentligt utdkat och stérkt sin narvaro i Europa. |
synnerhet har Mylan 6kat sin narvaro pa flera marknader i
Central- och Osteuropa, till exempel i Polen, Grekland,
Tjeckien, och Slovakien, och tagit steget in pa nya
marknader sasom Ruméanien, Bulgarien, Baltikum och
l&nderna pa balkanhalvon. Pa de tio storsta europeiska
marknaderna fér receptbelagda generiska ldkemedel ar
Mylan ledande pa flera av dessa, och ar bland annat
marknadsledande i Frankrike och nast storst i Italien. |
Frankrike har Mylan den hégsta marknadsandelen pa
den generiska marknaden, cirka 28 procent. Mylans
framtida tillvéxt pa den franska marknaden férvantas i
huvudsak genereras av nya produktlanseringar och dkad
anvandning och penetration av generiska ldkemedel till
foljd av regeringsatgérder. Dessutom har EPD-
verksamheten gjort det mojligt fér Mylan att bredda sin
narvaro pa denna marknad genom att starka och utdka
Mylans relationer med allménpraktiserande lékare och
apotekare, de priméra kunderna pa denna marknad.

| Italien har Mylan den nést storsta marknadsandelen
pa marknaden fér foretags-varumérkta generiska
ldkemedel, med en andel om cirka 19 procent, sett till
volym och varde. Mylan anser att den italienska generika-
marknaden fortfarande ar underpenetrerad och de
foretags-varumaérkta generiska lakemedlen utgjorde
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volymmassigt cirka 20 procent av den italienska
l&dkemedelsmarknaden. Den italienska regeringen har
endast vidtagit begrénsade atgérder for att uppmuntra
anvéndningen av generika och darfor &r évergangen till
generiska lakemedel bara i sin linda. Mylans tillvaxt pa
den italienska generikamarknaden skulle gynnas av 6kad
anvéndning och penetration av generiska lakemedel och
lansering av nya produkter.

Forutom i Frankrike och Italien har EPD-verksamheten
bidragit till att dka Mylans nérvaro pa flera europeiska
marknader, bland annat i Storbritannien, Spanien och
Osteuropa. | Storbritannien ar Mylan det tredje storsta
bolaget pa marknaden fér receptbelagda generiska
l&dkemedel sett till varde, med en uppskattad
marknadsandel pa 8 procent. Mylan &r val positionerat i
Storbritannien som en primar leverantér till grossisterna
och fokuserar ocksa pa omraden sasom apotekskedjor
och sjukhus. Férvarvet av EPD-verksamheten har i
Storbritannien bidragit till att ge Mylan en utékad
marknadsnarvaro for icke-patenterade
varumarkesprodukter, i synnerhet pankreatisk
enzymersattningsterapi och hormonersattningsterapi.
Den brittiska marknaden for receptbelagda generiska
lékemedel ar kraftigt konkurrensutsatt och eventuell
tillvaxt maste skapas genom lansering av nya produkter.
Mylan férvéntar sig dock att prispressen kommer att
fortsatta urholka vardet.

| Spanien har Mylan den sjunde stérsta
marknadsandelen pa marknaden for féretags-varumarkta
receptbelagda generiska lékemedel. Dessa lakemedel
utgjorde volymmassigt cirka 35 procent av den totala
spanska lakemedelsmarknaden under
tolvmanadersperioden fram till och med november 2015.
Tack vare forvarvet av EPD-verksamheten har Mylans
position pa den allménna lédkemedelsmarknaden i
Spanien starkts. Mylan ser 6kad generika-anvandning
och penetration som en viktig tillvaxtfaktor pa den
spanska marknaden.

Mylans marknadsnéarvaro ar hég &ven pa andra
europeiska marknader for receptbelagda generiska
l&kemedel, inklusive Portugal och Belgien, dar Mylan har
den tredje respektive femte hogsta marknadsandelen
métt i varde. | Nederlanderna har Mylan den fjarde
storsta marknadsandelen pa marknaden for
receptbelagda generiska lakemedel, en marknad som
kadnnetecknas av relativt hég grad av generisk
penetration.

Ovriga Vérlden

Mylan marknadsfér generiska likemedel i Ovriga Varlden
via sina dotterbolag i Indien, Australien, Japan,

Nya Zeeland och Brasilien. Darutéver har Mylan en
exportverksamhet som &r inriktad pa lander i Afrika och
tillvaxtlander éver hela varlden. Mylan India marknadsfor
APl:er till tredje parter och férser dven Mylans

dotterbolag med APl:er. Av Mylans breda globala
produktportfolj bestaende av dver 1 400 produkter
marknadsfors cirka 640 av dessa produkter i Ovriga
Varlden.

Den indiska marknaden for generiska ladkemedel ar
vérldens nast storsta, bara USA &r storre, sett till volym. |
Indien &r Mylan en av varldens storsta APlI-tillverkare sett
till antalet sa kallade drug master files (“DMF") som
ingetts till tillsynsmyndigheter. Mylan Indias
produktionskapacitet omfattar en rad olika
doseringsformer, till exempel tabletter, kapslar och
injicerbara medel, inom ett stort antal terapiomraden.
Mylan India har nio produktionsanlédggningar fér APl och
halvfabrikat, atta anlaggningar for tablettproduktion
("OSD"), atta for injicerbara medel, varav totalt sexton
anléggningar for fardiga doseringsformer ("FDF"), alla
belagna i Indien. Mylans nérvaro i Indien stracker sig
l&dngre &n produktion, marknadsféring och forséljning.
Med ett framstaende globalt FoU-center i Hyderabad,
som drivs av FoU-enheterna i Bangalore och
Ahmedabad, har Mylan en plattform fér att bygga upp
en unik och effektiv forsknings- och utvecklingskapacitet.

Mylan India marknadsfor APl:er av hog kvalitet till
tredje parter 6ver hela varlden och ARV-produkter till
personer som lever med HIV/AIDS. Mylan India har dven
en vaxande kommersiell ndrvaro. Mylans aktuella
terapiomraden &r intensivvard, hepatitvard, HIV-vard,
cancervard och kvinnovard. Mylan har utdkat sina
produkter fran terapiomraden som onkologi och
intensivvard. | november 2015 slutférde Mylan sitt forvary
av Jai Pharma Limited, vilket betydligt har breddat
bolagets produktutbud inom kvinnovard och stérkt den
tekniska kapaciteten for specialiserad tillverkning av
hormoner.

| Australien har Mylan den stdrsta marknadsandelen
pa marknaden fér generiska lékemedel, med en
uppskattad, volymmassig marknadsandel pa 32 procent.
Sett till volym &r Mylan &r den storsta leverantoren till
Australiens nationella |&kemedelsprogram. EPD-
verksamheten har bidragit till att Mylan kunnat bredda
sin produktportfélj pa denna marknad. Férséljningen pa
den australiensiska marknaden fér generiska lékemedel
uppgick till cirka 1,4 miljarder US-dollar under
tolvmanadersperioden fram till och med november 2015.

Japan ar vardemassigt den nast storsta
l&kemedelsmarknaden i vérlden efter USA, och den
sjatte storsta marknaden i varlden for receptbelagda
generiska lakemedel, med en férséljning om cirka
6,0 miljarder US-dollar under tolvmanadersperioden fram
till och med november 2015. | bérjan av 2013 inledde
Mylan ett langsiktigt, exklusivt samarbete med Pfizer
Japan Inc. ("Pfizer Japan”) for att utveckla, tillverka,
distribuera och marknadsféra generiska lékemedel i
Japan. Enligt avtalet agerar bada parter som skilda
juridiska enheter i Japan och samarbetar kring befintliga
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och framtida generiska produkter, och delar kostnader
och vinster fran samarbetet. Mylans dtaganden enligt
avtalet bestar framst i att leda verksamheten, inklusive
forskning, utveckling och tillverkning. Pfizer Japans
ataganden bestar huvudsakligen i att kommersialisera
den gemensamma generikaportféljen och leda det
gemensamma marknadsforings- och férsaljningsarbetet.
Den japanska regeringen har meddelat att den nu ténker
6ka den generiska andelen till [agst 70 procent fram till
mitten av 2017, och till l&gst 80 procent sa snart som
mojligt under 2018-2020. | juli 2015 var andelen generika
58 procent, en &kning fran 55 procent i juli 2014.

Genom forvarvet av EPD-verksamheten har Mylan
stérkt sin stallning pa den japanska marknaden tack vare
den forvérvade breda portfoljen av varumarkesprodukter
som marknadsférs genom den egna séljorganisationen.
EPD-verksamheten drivs fristdende fran Mylans
strategiska samarbete med Pfizer Japan.

Mylan har dven tva produktionsanldaggningar i Japan
som spelar en viktig roll genom att forse Mylans
verksamheter i landet med produkter. | nuldget utgors
marknaden i Japan frémst av sjukhus och kliniker, men
apotek véntas spela en storre roll nér de generiska
l&kemedlen, med draghjalp av den nyligen inférda
regeringsatgarden, ékar i omfattning.

Utdver Mylans verksamheter i Indien, Australien och
Japan &r bolaget ocksa val representerat i Nya Zeeland
och véxer i Brasilien. | Nya Zeeland &r Mylan det stérsta
generiska ldkemedelsbolaget i landet, med en
volymmassig marknadsandel om 31,5 procent.

Nya Zeeland kénnetecknas generellt av statlig
upphandling dar ldkemedelsleverantdrer kan fa ensamratt
i upp till tre &r. Mylan har breddat sin marknadsnérvaro
och profil i Nya Zeeland tack vare tillskottet av EPD-
verksamheten. | Brasilien bedriver Mylan bade produktion
och kommersiell verksamhet, med inriktning pa generiska
injicerbara medel av hog kvalitet till det brasilianska
sjukhussegmentet. Mylans forséljning till detta
marknadssegment sker via distributorer och genom
upphandlingar. Brasilien ar vardemassigt vérldens tredje
stoérsta marknad for generiska lakemedel, efter USA och
den sammantagna europeiska marknaden. Under de
kommande aren véntas den brasilianska marknaden f6r
generiska ldkemedel att fortsatta vaxa, framst till f6ljd av
okningen av referenslakemedel utan patentskydd,
dkningen av biologiska produkter och tillvaxten pa
tillvéxtmarknaderna. Mylans mal &r att vidareutveckla
denna lokala plattform for att fa ytterligare tillgang till

den brasilianska generikamarknaden som ar vérd ndrmare
8 miljarder US-dollar.

Segmentet Specialldkemedel

Mylans verksamhet for speciallakemedel bedrivs via
Mylan Specialty, som framst verkar pa marknaderna for
l&dkemedel mot astma och svar allergi. For aret som

avslutades 31 december 2015 uppgick
tredjepartsforsaljiningen, netto, inom segmentet
Speciallakemedel till 1,20 miljarder US-dollar. Mylans
portfdlj av Speciallékemedel omfattar framst injicerbara
och nebulariserade produkter under egna namn. En
betydande andel av Mylans intékter fran
Specialldkemedel &r hanforlig till autoinjektorn EpiPen®.
Autoinjektorn EpiPen® &r den mest forskrivna
autoinjektorn (epinefrin) och for andra aret i rad uppgick
den arliga globala nettoférsaljningen till 1 miljard US-
dollar.

Autoinjektorn EpiPen®, som anvénds for att behandla
allvarliga allergiska reaktioner, &r en
adrenalinautoinjektor (epinefrin) som har salts i USA och
internationellt sedan mitten av 1980-talet. Mylan
Specialty har varldsomfattande rattigheter till denna
autoinjektor, som levereras till Mylan Specialty av ett
helégt dotterbolag till Pfizer Inc. Anafylaxi ar en allvarlig
allergisk reaktion som bryter ut mycket snabbt och &r
livshotande, antingen genom att luftvdgarna svaller upp
och blockerar andningen eller genom ett kraftigt
blodtrycksfall. | december 2010 introducerade National
Institute of Allergy and Infectious Diseases, en division av
National Institutes of Health, " Guidelines for the
Diagnosis and Management of Food Allergy in the
United States”. Dessa riktlinjer befaster epinefrin som
forstahandsbehandling av anafylaxi. Autoinjektorn
EpiPen® &r den mest férskrivna epinefrinautoinjektorn.
Styrkan i varumarket EpiPen®, produktens kvalitet och
l&ttanvéndhet kombinerat med
marknadsféringsresurserna hos Mylan Specialtys USA-
baserade séljorganisation har gjort det méjligt for Mylan
att uppratthalla en ledande stéllning inom detta
terapiomrade.

Perforomist® inhalatorsystem, Mylan Specialtys
inandningslésning baserad pa Formoterol Fumarate,
lanserades i oktober 2007. Perforomist® inhalatorsystem
ar en langverkande beta2-adrenergisk agonist med
indikation for langvarig administration tva ganger
dagligen som underhallsmedicinering av
bronkkonstriktion hos patienter med kronisk obstruktiv
lungsjukdom ("KOL"), inklusive patienter med kronisk
bronkit och lungemfysem. Mylan Specialty innehar flera
patent i USA och internationellt som skyddar
inhalatorsystemet Perforomist®.

Utover autoinjektorn EpiPen® och inhalatorsystemet
Perforomist® marknadsfor Mylan Specialty aven
ULTIVA®, en smartlindrande substans som anvands vid
insattande och underhall av allménna anestetika vid
behandling av dagpatienter och inlagda patienter, och
administreras vanligtvis genom infusion.

Mylan anser att de kan uppna fortsatt langsiktig tillvéxt
for sitt speciallékemedelssegment genom att hantera sin
nuvarande produktportfélj vél och lansera nya produkter
pa marknaden.
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Foérsaljning och marknadsforing

Segmentet Generiska Lédkemedel

I Nordamerika marknadsférs Mylans produkter direkt till
grossister, distributdrer, apotekskedjor,
langvardsinrattningar och via postorder. Mylan
marknadsfér dven sina generiska produkter indirekt till
fristaende apotek, AHS-organisationer, sjukhus,
vardhem, foretag som hanterar lakemedelsersattningar,
pharmacy benefit management companies, sa kallade
group purchasing organisations ("GPQO:er”) och
myndigheter. Dessa kunder, nedan benamnda “indirekta
kunder”, koper Mylans produkter framst genom Mylans
grossistkunder. | Nordamerika har grossister,
apotekskedjor och AHS-organisationer samt pharmacy
benefit management (gemensamt bendmnda
"betalare”) genomgatt, och genomgar fortfarande, en
omfattande konsolidering som kan resultera i att dessa
grupper okar sin képkraft.

| Europa och Ovriga Vérlden séljs generiska lakemedel
till grossister, fristdende apotek och, i vissa lander, direkt
till sjukhus. Genom ett brett natverk av forséljare
anpassar Mylan sin marknadsféringsstrategi till de olika
marknaderna beroende pa hur lagstiftningen och
konkurrensen ser ut. Mylans APl séljs primart till
tillverkare av generiska FDF i hela vérlden, samt till
Mylans dvriga dotterbolag.

Efter forvarvet av EPD-verksamheten startade Mylan
en omfattande annonskampanj, "Battre halsa for en
béattre varld™". Kampanjen beskriver Mylans [6fte for
framtiden dér malsattningen &r att utvecklas till ett
l&kemedelsbolag som satter nya standarder i branschen
och att ge sju miljarder manniskor tillgang till
hogkvalitativa ldkemedel. Kampanjens mal &r att
informera konsumenter och kunder om Mylan och bidra
till en smidig 6vergang i takt med att Mylan fortsatter att
integrera EPD-verksamhetens produkter i sin portfél].
Mylan har lanserat kampanjen pa cirka 25 utvecklade
marknader utanfor USA och planerar att introducera
kampanjen i ytterligare 40 lander under 2016.

Segmentet Specialldkemedel
Mylan Specialty marknadsfér sina produkter till ett antal
olika malgrupper i USA, inklusive |&kare, grossister,
apotek och apotekskedjor, sjukhus, betalare, pharmacy
benefit managers, health maintenance organizations
("HMO"), hemsjukvard, langvard och patienter. Mylan
Specialty nar ut till dessa kunder genom Mylans
faltsaljare och National Accounts-team, for att 6ka
kundernas forstaelse for de unika kliniska egenskaperna
och férdelarna med dess produkter. Dessutom stéttar
Mylan Specialty utbildningsprogram som vander sig till
konsumenter, Idkare och patienter.

Under senare ar har Mylan framgangsrikt verkat for och
uppnatt lagstiftning och riktlinjer som tillater eller kraver

att skolor har ett lager av epinefrin-autoinjektorer. |
augusti 2012 startade Mylan programmet
EpiPen4Schools® som kostnadsfritt férser skolor i USA
med EpiPen®-autoinjektorer och erbjuder
utbildningsresurser. | november 2014 kungjorde Mylan
ett flerarig strategiskt samarbete med Walt Disney Parks
and Resorts for att 6ka medvetenheten om anafylaxi.
Som en del av detta samarbete har Mylan dels
introducerat en utbildningswebbplats for familjer som
hanterar livshotande (svara) allergier, dels tagit fram en
sagoboksserie for familjer som lever med svara allergier,
dér den forsta gavs ut under 2015. Mylan sponsrar dven
aktiviteter med intresseféreningar for svara allergier,
daribland Food Allergy Research and Education Walks,
och lanserade en varumérkeskampanj, EpiPen® On
Location, som informerar personer som lever med svara
allergier och deras vardgivare om vikten av att undvika
allergiutldsare och alltid ha tillgang till tva EpiPen®-
autoinjektorer.

Forskning och utveckling
FoU verksamhet bedrivs pa en global niva och mojliggér
utveckling, tillverkning och marknadsféring av godkanda
l&kemedel i enlighet med tillampliga ramverk. Genom
flera olika férvéarv har Mylan vasentligt forstérkt sin
globala FoU-kapacitet de senaste aren, i synnerhet inom
injicerbara medel och astmabehandlingar. | USA, Mylans
storsta marknad, ar FDA den huvudsakliga
tillsynsmyndigheten for lékemedel. Mylans &vriga
respektive marknader har egna tillsynsorgan fér
l&kemedel, bland andra National Agency for Medicines
and Health Products i Frankrike, Health Canada,
Medicines and Healthcare Products Regulatory Agency i
Storbritannien, EMA (en decentraliserad EU-enhet),
Federal Institute for Drugs and Medical Devices i
Tyskland, Irish Medicines Board i Irland, italienska
Medicines Agency, spanska Agency of Medicines and
Medical Devices, TGA i Australien, MHLW i Japan, Drug
Controller General of India, ANVISA i Brasilien och FN:s
hélsovardsorgan, World Health Organization ("WHO").
Mylans globala FoU-strategi betonar féljande
omraden:

e utveckling av bade original- och generiska
fardigdoserade produkter for varldsmarknaden,
inklusive ARV-program,

e utveckling av lakemedelsprodukter som &r tekniskt
svara att bereda eller tillverka beroende pa antingen
ovanliga faktorer som paverkar deras stabilitet eller
bioekvivalens, eller sarskilt strénga lagkrav,

e utveckling av ny teknik for kontrollerad frisattning och
tilldmpning av denna teknik pa referensprodukter,

e utveckling av ldkemedel inriktade pa mindre,
specialiserade eller icke tillgodosedda marknader,
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e utveckling av generiska ldkemedel som ger
mojligheter som "forsta sdkande” pa marknaden i
USA,

e utdkning av befintliga tablett-produktportféljen, bland
annat avseende fler dosstyrkor,

e utveckling av injicerbara medel,

e utveckling av nebulariserade endosprodukter for oral
inhalation,

e utveckling av APl:er,

e utveckling av substanser som anvander en
pulverinhalator och/eller en dosreglerad inhalator fér
behandling av astma, KOL och andra astma/allergi-
behandlingar.

e utveckling av monoklonala antikroppar (som regleras
som biologiska lakemedel),

e genomférande av ytterligare prekliniska och kliniska
studier fér godkanda NDA-produkter som krévs av
FDA, sa kallade Phase IV-ataganden efter
godkannande, samt

e genomférande av livscykelhanteringsstudier avsedda
att ytterligare definiera profilen pa produkterna med
godkénda, eller véantande, NDA:er.

Biosimilarers framgang pa marknaden och Mylans
férmaga att bli framgangsrik pa denna framvaxande
marknad &r beroende av implementeringen av
balanserade vetenskapliga standarder for godkannande,
som samtidigt inte kraver omfattande klinisk prévning
eller skapar andra hinder fér véletablerade produkter.
Effektiva system for patentarbetet och en valdefinierad
mekanism for att sékerstélla utbytbarheten efter
etableringen av biosimilaritet med den biologiska
referensprodukten kommer att vara avgérande faktorer
fér Mylans framtida framgangar inom detta omrade.

Mylan har en stark portfolj av generiska
produktkandidater. Den 31 december 2015 hade Mylan
cirka 4 109 pagadende ansdkningar om marknadslicens.
Under 2015 slutférde Mylan 1 049 globala
produktansdkningar i olika l&nder, varav 41 i Nordamerika,
522 i Europa och 486 i Ovriga Varlden. Dessa anskningar
inkluderar savél befintliga produkter pa nya marknader
som helt nya produkter i Mylans portfol;.

Under aret som avslutades 31 december 2015
beviljades Mylan totalt 731 individuella
produktgodkénnanden pa landsnivad, motsvarande
1 205 godkanda nya marknadslicenser, varav 77 i
Nordamerika (inklusive 56 i USA), 396 i Europa och 258 i
Ovriga Varlden, varav 44 godkénnanden géllde ARV-
produkter. De 44 ARV-godkénnandena som beviljades
pa landniva bestod av 14 produkter i 13 olika lander. De
56 godkannandena i USA bestod av 45 slutliga ANDA-
godkannanden och 11 prelimindra ANDA-
godkannanden. De 396 godkannandena i Europa avsag
59 olika produkter som resulterade i totalt

869 marknadslicenser. | Ovriga Varlden utgjordes 222 av
totalt 258 godkénnanden produkter pa
tillvaxtmarknader, vilka representerade 56 produkter i
45 |ander.

Den 31 december 2015 hade Mylan ingett 270 ANDA-
ansokningar som vantar pa FDA-godkénnande,
representerande cirka 101,5 miljarder US-dollar i arlig
forsaljning for motsvarande varumérkeslékemedel under
aret som avslutades den 31 december 2015. Av dessa
produktansdkningar var 50 ANDA-ansdkningar som
forsta sékande enligt Paragraph IV, representerande
cirka 35,6 miljarder US-dollar i arlig forsaljning for
motsvarande varumarkesldkemedel under aret som
avslutades den 31 december 2015. Den historiska
forsaljningen av varumarkeslakemedel &r inte indikativ for
framtida forséljning av generiska lakemedel men
redovisas for att illustrera storleken pa marknaden fér
varumérkesladkemedel. Mylans kostnad fér forskning och
utveckling uppgick till 672 miljoner US-dollar,

582 miljoner US-dollar och 508 miljoner US-dollar fér
aren som avslutades den 31 december 2015, 2014
respektive 2013.

Tillverkning

Mylans globala produktionsplattform ar en viktig del av
Mylans affarsmodell. Mylan dger sju produktions-,
distributions- och lageranldggningar i USA, inklusive i
Puerto Rico, med omfattande produktion och
distribution i Morgantown, West Virginia; St. Albans,
Vermont; Caguas, Puerto Rico; och Greensboro, North
Carolina. Utanfér USA och Puerto Rico dger Mylan
produktions-, distributions- och lageranlaggningar i nio
lénder, inklusive nyckelanlaggningarna i Indien,
Australien, Japan, Irland, Brasilien, Ungern och Frankrike.
Mylans produktionsanldggningar runt om i vérlden har
kapacitet att tillverka cirka 65 miljarder tabletter,

3600 kiloliter APl:er, 500 miljoner injektionsenheter,
260 miljoner plaster och 15 miljoner geler varje ar.

Mylan hyr dven lager-, distributions- och
kontorsanlaggningar pa manga platser, bade i och utanfér
USA, innefattande bland annat fastigheter i New York,
Frankrike, Indien, Irland och Storbritannien. Samtliga
produktions-, distributions- och lageranlaggningar tillhor
segmentet Generiska Lakemedel, dock stodjer vissa
anldggningar dven segmentet Specialldkemedel. Mylans
globala forsknings- och utvecklingscentra finns i
Morgantown, West Virginia; Hyderabad, Indien och
Sandwich, Storbritannien. Mylan har dven sarskilda
teknikinriktade utvecklingsanlaggningar i Vermont, Irland,
Indien och Japan.

Enligt Mylans bedémning &r samtliga anlédggningar i
gott skick, maskiner och utrustning ar valunderhallna och
lokalerna &r andamalsenliga och har tillracklig kapacitet
for de nuvarande verksamheterna.
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Konkurrens

Mylans huvudsakliga konkurrenter ar andra
generikabolag (bade stdrre multinationella generiska
l&kemedelsbolag och olika lokala generiska
l&kemedelsbolag) och originallakemedelsbolag som
fortsatter att sélja eller licensiera sina
varumarkeslédkemedel efter det att patent och andra
lagstadgade skydd har 16pt ut. Inom originallakemedel
ar de storsta konkurrenterna andra
originallakemedelsbolag som konkurrerar baserat pa
sina kliniska egenskaper och férdelar.
Konkurrensfaktorerna pa de storsta marknaderna dér
Mylan ar verksamt beskrivs kortfattat nedan.

Nordamerika

| USA &r konkurrensen inom Idkemedelsbranschen
mycket hard. Mylans konkurrenter varierar beroende pa
terapiomrade och produktkategori. De framsta
konkurrenterna ar storre tillverkare av
varuméarkeslakemedel och generika. Konkurrensen sker i
huvudsak genom innovation och utveckling, tidsmassigt
anpassade FDA-godké&nnanden, tillverkningskapacitet,
produktkvalitet, marknadsféring, portféljstorlek,
kundservice, anseende och pris. Lékemedelsmarknaden i
USA &r ytterst priskéanslig. For att kunna konkurrera
effektivt har Mylan kostnadseffektiva
tillverkningsprocesser som snabbt kan anpassas till
kundernas andrade behov, med ett tillforlitligt,
hogkvalitativt utbud av generiska lékemedelsprodukter.
Nér det galler segmentet for specialldkemedel kravs det
betydande férséljnings- och marknadsféringsinsatser
riktade mot respektive kundsegment for att uppna en
effektiv konkurrens.

Mylans konkurrenter innefattar andra
generikatillverkare samt originallakemedelsféretag som
licensierar sina produkter till generikatillverkare fére eller
i samband med patenttidens utgang. Regulatoriskt
godkannande behdvs inte for en
originallakemedelstillverkare som séljer sina lakemedel
direkt eller via en tredje part till generika-marknaden, dar
sadana tillverkare inte stdter pa nadgra andra vésentliga
intrddeshinder. | segmentet Speciallédkemedel ar
konkurrenterna originalldkemedelstillverkare som
erbjuder produkter fér behandling av KOL och svara
allergier, samt originallakemedelsbolag som licensierar
sina produkter till generikatillverkare innan patenten
[6per ut.

Lakemedelsmarknaden i USA genomgar, och férvéantas
dven fortsatt genomga, snabba och omfattande tekniska
férandringar, och Mylan réknar med att konkurrensen blir
intensivare i takt med tekniska framsteg. Mylan avser att
konkurrera pa denna marknad genom att (1) utveckla
ekvivalenta ldkemedel till varumarkesprodukter som
erbjuder unika marknadsféringsmaéjligheter, ar svara att
bereda och/eller har vasentlig marknadsstorlek,

(2) utveckla eller licensiera varumarkeslékemedel som
antingen har patent- eller varumarkesskydd och

(3) utveckla eller licensiera lakemedelsprodukter primart
inriktade pa indikationer med stora patientgrupper eller
dér tillgangen pa behandlingar &r begransad eller
otillracklig, samt andra strategier.

Mylans férsaljning kan paverkas av nya studier som
visar att en konkurrents produkt har stérre verkan vid
behandling av en sjukdom eller en specifik
sjukdomsvariant an en av Mylans produkter.
Forséljningen av vissa av Mylans produkter kan dven
paverkas av utdkade indikationskrav fran FDA eller andra
liknande tillsynsmyndigheter avseende sékerhet eller
administration pa dess produkter. Om konkurrenter
introducerar nya produkter och processer med
terapeutiska eller kostnadsmassiga fordelar kan det leda
till gradvisa prissankningar pa Mylans produkter och/eller
minskade forséljningsvolymer.

Medicaid, ett federalt sjukvardsprogram i USA, kréver
att lakemedelstillverkare ger rabatter till delstatliga
Medicaid-enheter. Rabatterna baseras pa
l&kemedelsvolymen som ersétts av delstaterna for
Medicaid-férmanstagarna. For forséljningen av
Medicaid-subventionerade imiterande produkter ska
tillverkarna ldmna 13 procents rabatt pa tillverkarens
genomsnittliga pris och, fran och med 2017, justerat av
indexet Consumer Price Index-Urban ("CPI-U") baserat
pa vissa data. For férséljningen av Medicaid-
subventionerade originallékemedel, eller Idkemedel som
bara har en leverantor, ska tillverkarna lamna en rabatt
pa det hogre av cirka 23 procent av tillverkarens
genomsnittliga pris och skillnaden mellan tillverkarens
genomsnittliga pris och det basta CPI-U-justerade priset
baserat pa vissa data. Mylan bedémer att amerikanska
federala och delstatliga myndigheter kommer att
fortsatta inféra atgarder for att minska de offentliga
kostnaderna for lakemedel.

Enligt Part D i Medicare Modernization Act har
Medicare-férmanstagare ratt till subventionerade priser
pa receptbelagda ldkemedel fran privata vardgivare.
Foljaktligen har anvéndningen av lakemedel 6kat, vilket
ar en trend som Mylan tror kommer att fortsatta gynna
den generiska ldkemedelsbranschen. Sddana potentiella
forsaljiningsdkningar kan dock motverkas av 6kad
prispress, beroende pa att privata vardgivare, som
forhandlar for Medicare-formanstagarnas rékning, okar
sin kopkraft.

Kanada &r en valetablerad generikamarknad som
kannetecknas av ett antal lokala och multinationella
konkurrenter. De olika kanadensiska provinserna reglerar
l&kemedelspriserna och erséttningarna. Ett antal av
Kanadas provinser har bérjat med upphandlingssystem,
vilket har paverkat och aven fortsatt kan paverka
prissattningen pa lakemedel negativt.
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Europa

| Frankrike &r penetrationen fér generiska ldkemedel lag
jamfort med andra storre lakemedelsmarknader, med
laga priser till féljd av regeringsatgarder. Da apoteken &r
de huvudsakliga kunderna pa denna marknad, ar
etablerade kundrelationer baserade pa portfoljbredd
och en effektiv leverantdrskedja de frémsta
konkurrensvapnen.

| Italien &r generikamarknaden relativt liten pa grund
av att fa incitament existerar fér marknadsintressenter
och delvis pa grund av laga priser pa
varumarkeslakemedel. Dessutom har
generikamarknaden i Italien paverkats negativt jamfort
med andra europeiska lander pa grund av férlangda
patenttider. Den italienska regeringen har endast
vidtagit begrénsade atgérder for att dka anvandningen
av generika och déarfor ar évergangen till generiska
ldkemedel bara i sin linda. Apoteken kommer att spela
en viktig roll fér den framtida marknadsexpansionen
bade genom hdgre marginaler f6r generiska produkter
jamfért med varumarkesprodukter samt genom sarskilda
lagbestédmmelser om att féresla generiska produkter till
patienter nar sadana finns tillgéngliga.

Storbritannien ar en av de hardast konkurrensutsatta
marknaderna for lakemedel utan patentskydd, med laga
intrddeshinder och en hég fragmentering. Konkurrensen
bland tillverkare, kombinerat med myndigheternas
indirekta kontroll av prissattningen, har lett till en kraftig
prispress. Foretagen i Storbritannien kommer att fortsétta
konkurrera med sina priser, men dven en stabil
leverantorskedja och bred produktportfdlj blir allt viktigare.

Spanien &r en snabbt véxande, ytterst fragmenterad
generikamarknad med manga aktérer. Lagéndringar har
inneburit att alla regioner i Spanien har gatt 6ver till, eller
kommer att ga &ver till, INN-forskrivning och ersattning,
vilket innebér att apoteken blir padrivande fér
generikaanvéndningen. Under senare ar har Andalusien-
regionen, som svarar for cirka 21 procent av den totala
apoteksmarknaden, borjat anvanda en
upphandlingsmodell. | Spanien konkurrerar bolag
genom att vara forst med att marknadsféra och erbjuda
en bred portfélj, bygga upp starka kundrelationer och
erbjuda en stadig tillgang pa kvalitetsprodukter.

Marknaderna i Nederlanderna och Tyskland har blivit
mycket konkurrensutsatta till f6ljd av det stora antalet
generika-aktorer, bada med en av de hogsta
penetrationsnivaerna for generiska ldkemedel i Europa,
och fortsatt anvéandning av upphandlingssystem. Nar
upphandlingsmodeller tillampas har vardférsakringsbolag
rétt att inleda anbudsférfaranden for produkter.
Prispressen som uppstar i konkurrensen om att vinna
upphandlingen kommer sannolikt att driva konkurrensen
den narmaste tiden. Mylan har mdjlighet att spela en
viktig roll i upphandlingar men har ocksa en stark

forsaljning som inte ar upphandlingsbaserad och som
skapar ytterligare tillvaxtmaojligheter.

Ovriga Vérlden

| Indien véxer den kommersiella ldkemedelsmarknaden
snabbt och marknaden fér generiska lékemedel &r
mycket fragmenterad med ett stort antal aktorer.
Konkurrensen i Indien baserar sig pa pris, produktportfdl]
och férmagan att stadigt leverera kvalitetsprodukter.
Intensiv konkurrens fran andra API-leverantdrer pa den
indiska lakemedelsmarknaden har under senare ar lett till
Okad prispress. Mylan réknar med att exporten av AP|
och generiska FDF-produkter fran Indien till utvecklade
marknader kommer att fortsatta dka. Framgangen fér
indiska lakemedelsbolag bygger pa etablerad
utvecklingsexpertis inom kemisk syntes och
processteknik, utveckling av FDF, tillgang till mycket
kompetent arbetskraft och laga produktionskostnader.

| Australien &r generikamarknaden vad géller
forskrivningar, varde och antalet aktiva aktorer
internationellt sett liten. Forlangda patenttider har till
viss del bidragit till att generiska produkter har en lag
penetration.

| Japan har regeringsatgarder historiskt sett hallit nere
priserna pa alla Iakemedel, vilket har skapat ett mycket
litet incitament fér anvéndning av generiska lékemedel.
Atgérder under senare tid bor leda till tillvaxt for
generikamarknaden dér l&kare, apotek och
sjukhusinképare kommer att spela en viktig roll.

Den brasilianska ldkemedelsmarknaden ar den storsta i
Sydamerika. Sedan Brasilien inférde lagstiftning om
generiska lakemedel har detta segment av
ldkemedelsmarknaden 6kat snabbt. Branschen &r mycket
konkurrensutsatt, med manga multinationella och
nationella konkurrenter.

Immateriella rattigheter
Mylan ager eller licensierar ett antal patent i USA och
andra lander som omfattar vissa produkter, och har dven
utvecklat varunamn och varumarken fér andra produkter.
| allménhet forlitar sig lékemedelsbolag med
originalldkemedel pa patentskydd for att erhalla
ensamratt pa marknaden under patentets [6ptid. Mylan
beddémer att det allménna skyddet av dess patent,
varumarken och licensrattigheter ar av betydande vérde
och arbetar for att skydda dessa rattigheter fran intrang.
Inom varumérkeslakemedel forverkligas vanligtvis en
innovativ produkts kommersiella varde till stor del redan
under perioden da produkten atnjuter
marknadsexklusivitet. | USA och en del andra lander kan
forséljningen av varumérkesprodukter komma att minska
betydande och snabbt i samband med att
marknadsexklusiviteten |6per ut och generiska versioner
av en produkt godkénns och bérjar marknadsféras. Hur
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stor minskningen blir varierar mellan lander och
ldkemedelskategorier, men efter patentutgangen har
varumarkesprodukterna ofta en fortsatt plats pa
marknaden tack vare produktnamnets goodwill, som
vanligtvis &r namnskyddat.

En innovativ produkts marknadsexklusivitet utgors
normalt av tva former av immateriella rattigheter:
patentrattigheter som innehas av originalbolaget och
andra reglerade réttigheter som originalbolaget har ratt
till.

Patent ar viktiga for marknadsexklusiviteten for de
flesta varumérkeslékemedel. Patent ger innovatéren ratt
att lagligen exkludera andra fran att nyttja en innovation
relaterad till Iskemedlet. Patent kan tacka, bland annat,
aktiva substanser, olika anvéndningar av ett ldkemedel,
l&kemedelsberedningar, mekanismer fér
|&kemedelsadministrering och processer for (eller
halvfabrikat som kan anvéndas i) tillverkningen av
produkter. Skyddet for enskilda produkter stracker sig
dver varierande perioder enligt utgangsdatumen for
patenten i de olika landerna. Det skydd som erbjuds,
vilket ocksa kan variera fran land till land, beror pa typen
av patent, dess rackvidd och tillgangen pa verkningsfulla
rattsliga atgarder i landet.

Marknadsexklusiviteten paverkas ibland dven av
regulatoriska immateriella réttigheter. Manga utvecklade
l&nder har vissa incitament for utveckling av Iakemedel
som inte har patentskydd. Exempelvis erbjuds i USA, EU
och Japan, efter godkénnandet av ett nytt |dkemedel, en
minimiperiod da tillsynsmyndigheten inte far anvanda
innovatdrens data for att godkanna en konkurrents
generiska kopia. Regulatoriska immateriella rattigheter ar
ocksa tillgangliga pa vissa marknader som incitament fér
forskning pa nya indikationer, for sarlakemedel och for
l&kemedel som é&r viktiga vid behandling av barn. Sddana
rattigheter ar oberoende av patentrattigheter och kan
vara séarskilt viktiga nér ett |lakemedel saknar ett brett
patentskydd. De flesta reglerade former av exklusivitet
férhindrar dock inte att en konkurrent beviljas
godkannande fére utgangen av den reglerade
dataexklusiviteten baserat pa konkurrentens egna
sakerhets- och effektivitetsdata for sitt lakemedel, aven
om det ldkemedlet ar identiskt med det som innovatéren
marknadsfor.

Mylan uppskattar den troliga perioden av
marknadsexklusivitet for vart och ett av sina
varumarkeslakemedel fran fall till fall. Det &r inte mojligt
att forutséga langden pa marknadsexklusiviteten for
nagot av Mylans varumarkesldkemedel med nagon
sakerhet pa grund av det intrikata véxelspelet mellan
patent och andra skyddsformer och inneboende
osékerheter kring patentrattsprocesser. Det finns ingen
garanti for att en viss produkt ska beviljas
marknadsexklusivitet for hela den period som Mylan i

dagslédget uppskattat eller att exklusiviteten kommer att
vara begransad till denna uppskattning.

Forutom patent och andra reglerade former av
exklusivitet marknadsfér Mylan dven produkter med
varumérkesskydd. Varumérken har ingen effekt pa
marknadsexklusiviteten fér en produkt, men anses ha ett
vérde i marknadsforingssammanhang.
Varumarkesskyddet géller i vissa lander sa lange som det
anvands, i andra lander sa lange som det &r registrerat.
Registreringen galler for faststéllda perioder och kan
fornyas hur manga ganger som helst.

Miljofragor

Mylan strévar efter att i allt vasentligt folja tillampliga
lagar och férfattningar avseende miljon. Eftersom det &r
omdjligt att fullstandigt forutséga de framtida
kostnaderna for efterlevande av miljdbestammelser och
potentiella foljder, forvantas inte efterlevnaden krava
betydande investeringar och har inte, och férvantas inte
fa, en vasentlig negativ inverkan pa Mylans verksamhet
eller konkurrensposition.

Organisation och anstallda

Operativ struktur

Mylan &r ett bolag grundat i Nederlanderna med
anstéllda pa den amerikanska kontinenten, i Europa och i
tillvaxtlander. Mylan forvantar sig att &ven i
fortsattningen anstélla personal i USA och internationellt
for att utveckla sina produkter och tillhandahalla
ytterligare geografisk tackning for forséljning.

Dotterbolag

Mylan N.V. &r moderbolag i Mylankoncernen, som per
den 31 december 2015 bestod av 170 bolag med
verksamhet i 43 lander. Information om Mylans
dotterbolag aterfinns i féljande tabell.

Procent av
aktierna och
rosterna
(direkt
och/eller
indirekt
Dotterbolag Sate (land) agda)
Agila Australasia Pty Ltd. Australien 100
Alphapharm Pty Ltd. Australien 100
BGP Products Pty. Ltd. Australien 100
Mylan Australia Holding Pty Ltd. Australien 100
Mylan Australia Pty Ltd. Australien 100
Arcana Arzneimittel GmbH Osterrike 100
BGP Products GmbH (Osterrike) Osterrike 100
Aktuapharma NV Belgien 100
Docpharma BVBA Belgien 100
Hospithera NV Belgien 100
Matrix Laboratories BVBA Belgien 100
Mylan BVBA Belgien 100

Mylan EPD SPRL Belgien 100
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Procent av Procent av
aktierna och aktierna och
résterna résterna
(direkt (direkt
och/eller och/eller
indirekt indirekt
Dotterbolag Sate (land) &gda) Dotterbolag Sate (land) agda)
Mylan Bermuda Ltd. Bermuda 100 Qualimed SAS Frankrike 100
BGP Products d.o.o. Bosnien och Societe de Participation )
Hercegovina 100 Pharmaceutique S.A.S. Frankrike 100
Mylan Laboratorios Ltda. Brasilien 100 Mylan dura GmbH Tyskland 100
Mylan Participagdes Ltda Brasilien 100 Mylan Healthcare GmbH Tyskland 100
Mylan Brasil Distribuidora de Mylan (Gibraltar) 4 Ltd. Gibraltar 100
Medicamentos Ltda. Brasilien 100 Mylan (Gibraltar) 5 Ltd. Gibraltar 100
Mylan EOOD Bulgarien 100 Mylan (Gibraltar) 6 Ltd. Gibraltar 100
BGP Pharma ULC Kanada 100 Mylan (Gibraltar) 7 Ltd. Gibraltar 100
Mylan Pharma (Canada) Ltd. Kanada 100 Mylan (Gibraltar) 8 Ltd. Gibraltar 100
Mylan Pharmaceuticals ULC Kanada 100 Mylan (Gibraltar) 9 Ltd. Gibraltar 100
QD Pharmaceuticals ULC Kanada 100 BGP Pharmaceutical Products Ltd. Grekland 100
Mylan EPD d.o.o. Kroatien 100 Generics Pharma Hellas E.P.E. Grekland 100
Agila Specialties (Holdings) Cyprus Mylan EPD Kft Ungern 100
Ltd. Cypern 100 Mvlan 1 ” y 100
t.
Agila Specialties Americas Ltd. Cypern 100 ‘/lan ;ngary ngern -
M Kft. 1
Onco Laboratories Ltd. Cypern 100 ‘/lan | Ungern -
M Instituti . inois, USA 1
BGP Products Czech Republic s.r.o. Tjeckien 100 ylan Institutional Inc llinois,
: . Jai Pharma Limited Indien 100
Mylan Pharmaceuticals s.r.o. Tjeckien 100 o Lot i » j s
M tories India Private Ltd. Indi
Canton Fuels Company, LLC Delaware, USA 99 ylan abora ol ) d' v ”d'e” s
M L. tories Ltd. Indi
Chouteau Fuels Company, LLC Delaware, USA 99 ylan : oraton o » ”d'e” s
M P! ticals Private Ltd. i
Deogun Manufacturing Company, LLC  Delaware, USA 99 éan darmanlteL: 'Cd ) v J lnl 'ed” "
BGP P cts Ireland Limite | 1
Dey Limited Partner LLC Delaware, USA 100 rodu im rian
BGP Products Limited Irland 100
Dey, Inc. Delaware, USA 100
McDermott Laboratories Ltd. Irland 100
EMD, Inc. Delaware, USA 100 . . o s
M t ts Ltd.
Marquis Industrial Company, LLC Delaware, USA 99 ylan Investmen Irlan
- Mylan Ireland Holdings Ltd. Irland 100
Mylan Holdings Inc. Delaware, USA 100 o
- Mylan Ireland Investment Limited Irland 100
Mylan Institutional LLC Delaware, USA 100 | o Lig o s
M | td.
Mylan Investment Holdings 4 LLC Delaware, USA 100 ylan r: an R . lrla”d s
M P isition Ltd.
Mylan Investment Holdings 5 LLC Delaware, USA 100 ylan harma chw 'L'd lrla”d s
M P ro td.
Mylan Investment Holdings 6 LLC Delaware, USA 100 ylan Fharma uP Irlan
. Mylan Pharma Holdings Ltd. Irland 100
Mylan Laboratories, Inc. Delaware, USA 100
Mylan Teoranta Irland 100
Mylan LLC Delaware, USA 100 86 Products 5.1 (talien | s
cts S.r.l. (Italien ltali
Mylan Securitization LLC Delaware, USA 100 | rso 1 s ' al'e” s
M P.A. i
Mylan Special Investments II, LLC Delaware, USA 100 ylan >-p Italien
- Mylan EPD G.K. Japan 100
Mylan Special Investments IIl, LLC Delaware, USA 100 o Seivoy L "
M i td. 1
Mylan Special Investments IV, LLC Delaware, USA 100 ylan Ge'ya ud JapT” . -
SIA “BGP P ts” tt 1
Mylan Special Investments V, LLC Delaware, USA 100 . 4 ro J:B Lettlan 0
BGP Product i
Mylan Special Investments VI, LLC Delaware, USA 100 . rodu S car L'taue”b "
BGP P cts S.arl 1
Mylan Special Investments LLC Delaware, USA 100 l rodu sb a . Luxembu"g s
M Luxembour arl L
Mylan Specialty L.P. Delaware, USA 100 ylan Lux 5 urg bearl Uxembu"g s
M arl
Powder Street, LLC Delaware, USA 99 ‘/lan uxembourg e Luxemburg ”
M Li arl 1
Somerset Pharmaceuticals, Inc. Delaware, USA 100 ylan uxembourg fenr Luxemburg "
M Li our arl L 1
BGP Products ApS Danmark 100 Yla” “Xemb urg el uxemburg o
M Luxembour arl L 1
Mylan ApS Danmark 100 ‘/la” LUX . urg beol uxemburg o
M our arl L
BGP Products Oy Finland 100 ylan uxemb urg oenr Uxembu"g s
M Luxembour arl L
Mylan Oy Finland 100 ‘/la” LUX . urg o uxemburg o
M embourg S.ar.l L
Mylan EMEA S.AS. Frankrike 100 y aL”b“X U(ngA - uxemburg o
MP oratories (Mauritius) Ltd. Mauriti
Mylan FCT Frankrike 100 | a . ! o auri I|<us o
M ticals S.A.
Mylan Generics France Holding S.A.S. Frankrike 100 Yy a: armaceutica Ma;ocl o ; "
Apot B.V. 4 1
Mylan Laboratories SAS Frankrike 100 CP:O ec:n . Nederlandema -
BCP P ts B.V. Nederls
Mylan Medical SAS Frankrike 100 | r; Vuc ederla”dema 0
M V. N .
Mylan SAS Frankrike 100 ylan ederlanderna
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Procent av Procent av
aktierna och aktierna och
rdsterna résterna
(direkt (direkt
och/eller och/eller
indirekt indirekt
Dotterbolag Sate (land) &gda) Dotterbolag Sate (land) agda)
Mylan Group B.V. Nederlanderna 100 Agila Specialties Investments Limited Storbritannien 100
Agila Specialties Inc. New Jersey, Agila Specialties UK Limited Storbritannien 100
USA 100 BGP Products LTD. Storbritannien 100
BGP Products Nya Zeeland 100 Famy Care Europe Limited Storbritannien 100
Mylan New Zealand Ltd. Nya Zeeland 100 Generics [U.K] Limited Storbritannien 100
Mylan Health Management LLC North Carolina, Mylan Holdings LTD. Storbritannien 100
A 100
Us Mylan Pharma UK Limited Storbritannien 100
BGP Products AS Norge 100 ) R
American Triumvirate Insurance
Mylan AS Norge 100 Company Vermont, USA 100
Mylan Hospital AS Norge 100 Mylan International Holdings, Inc. Vermont, USA 100
MLRE LLC Pennsylvania, MP Air, Inc. West Virginia,
USA 100 USA 100
Mylan Holdings Sub Inc. Pennsylvania, Mylan Pharmaceuticals Inc. West Virginia,
USA 100 USA 100
Mylan Inc. Pennsylvania, Mylan Technologies, Inc. West Virginia,
USA 100 USA 100
Synerx Pharma, LLC Pennsylvania, Sagent Agila LLC Wyoming, USA 50
USA 100
Agila Specialties Polska sp. zo.o Polen 100
BGP Products Poland sp. zo.o. Pol 1
- EPSS P oten 00 Medarbetare
an . zo.0. Pol 100 . .
Myl . P olen o Mylan hade (i) 22 586 anstéllda den 31 december 2013,
ylan Sp. zo.o. Polen 1 .. . . . .
) (i) 25 885 anstallda (eller 29 661 anstéllda inklusive
BGP Products, Unipessoal, LDA Portugal 100
) EPD-verksamheten) den 31 december 2014 och
Laboratorios Anova — Produtos . .
Famaceuticos, LDA Portugal 100 (iii) 33 103 anstallda den 31 december 2015. Vissa
Mylan EPD LDA Portugal 100 produktions- och underhallsmedarbetare vid Mylans
Mylan, LDA Portugal 100 produktionsanldggning i Morgantown, West Virginia,
BGP Products S.R.L. (Ruménien) Ruménien 100 foretrads av arbetstagarorganisationen United Steel,
Agila Specialties Global Pte. Ltd. Singapore 100 Paper and Forestry, Rubber, Manufacturing, Energy,
BGP Products s.r.o. Slovakien 100 Allied Industrial and Service Workers International Union
Mylan s.r.o. Slovakien 100 och dess lokala férening 8-957 AFL-CIO, enligt ett avtal
GSP Proizvodi, farmacevtska druzba, : som léper ut den 21 april 2017. Aven vid en del av
d.o.o. Slovenien 100 N N
Mylan d.o.0. Slovenien 100 Mylans anlaggningar utanfér USA finns det medarbetare
Mylan (Proprietary) Ltd. Sydafrika 100 som ar anslutna till fackféreningar eller foretagsrad.
SCP Pharmaceuticals (Pty) Ltd. Sydafrika 100
Xixia Pharmaceuticals (Pty) Ltd. Sydafrika 100
BGP Products Operations, S.L. Spanien 100
Mylan Pharmaceuticals S.L. Spanien 100
BGP Products AB Sverige 100
Mylan AB Sverige 100
Scandinavian Pharmaceuticals-
Generics AB Sverige 100
Scandpharm Marketing AB Sverige 100
BGP Products GmbH (Schweiz) Schweiz 100
BGP Products Operations GmbH Schweiz 100
BGP Products Switzerland GmbH Schweiz 100
Mylan GmbH Schweiz 100
Mylan Holdings GmbH Schweiz 100
Mylan (Taiwan) Ltd. Kinesiska
provinsen
Taiwan 100
Mylan Bertek Pharmaceuticals Inc. Texas, USA 100
Mylan FZ-LLC Forenade
Arabemiraten 100
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Utvald historisk finansiell information
Informationen nedan ar en sammanfattning av Mylans
reviderade koncernredovisning for aren som avslutades
31 december 2015, 2014 och 2013 samt oreviderade
koncernredovisning for de tre manader som avslutades
31 mars 2016 och 2015. Mylans koncernredovisning ar
upprattad i enlighet med US GAAP. Informationen bor
lasas tillsammans med avsnittet ”Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information” nedan
och Mylans reviderade koncernredovisning fér aren som

Koncernens resultatrdkning

avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013 samt
oreviderade koncernredovisning fér de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 och 2015, vilka var for sig
inforlivats genom hanvisning i denna
Erbjudandehandling, se " Historisk finansiell

information”.

Mylan N.V. eftertrader Mylan Inc., och informationen
nedan avser Mylan Inc. fére den 27 februari 2015, och
Mylan N.V. fran och med den 27 december 2015.

De tre ménader som
avslutades 31 mars

(oreviderade) Rékenskapsar

(USD, miljoner, férutom belopp redovisade per aktie) 2016 2015 2015 2014 2013
Intakter:

Nettoforsaljning $2176,1 $1854,6 $9 362,6 $7 646,5 $6 856,6

Ovriga intakter 15,2 171 66,7 731 52,5
Intékter totalt 2191,3 18717 94293 7719,6 6909,1
Kostnad for salda varor 1284,3 1041,6 52132 4191,6 38688
Bruttovinst 907,0 830,1 42161 3528,0 3040,3
Rérelsekostnader:

Forskning och utveckling 253,6 169,9 671,9 581,8 507,8

Forsaljning, 6vrigt och administration 549,3 483,2 2180,7 16257 1408,5

Forlikningar, netto (1,5) 17,7 (97,4) 47,9 (14,6)

Ovriga rorelsekostnader (intakter), netto - - - (80,0) 3.1

Rorelsekostnader totalt 801,4 670,8 2755,2 21754 1904,8

Rorelseresultat 105,6 159,3 1460,9 13526 11355
Réntekostnader 70,3 79,5 3394 333,2 313,3
Ovriga kostnader, netto 16,3 18,5 206,1 44,9 74,9
Resultat fore skatt 19,0 61,3 915,4 974,5 747,3
Avsattningar for skatt 5,1 4,7 67,7 41,4 120,8
Nettoresultat 13,9 56,6 847,7 933,1 626,5

Nettoresultat hanférligt till minoritetsintressen - - 0,1 (3,7) 2,8)

Nettoresultat hanforligt till stamaktiedgare i Mylan N.V. $ 13,9 $ 566 8476 $ 9294 $ 6237
Resultat per stamaktie hanforligt till stamaktiedgare i Mylan N.V.:
Fore utspadning $ 003 $ 014 1,80 $ 249 § 1,63
Efter utspadning $ 003 $ 013 1,70 $ 234 % 1,58
Viktat genomsnittligt antal stamaktier utestaende:
Fore utspadning 489,8 418,0 472,2 3737 383,3
Efter utspadning 509,6 443,8 4974 398,0 394,5
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Koncernens balansrdkning

31 mars
(oreviderade)

31 december

(USD, miljoner, férutom belopp redovisade per aktie) 2016 2015 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Tillgangar
Omsattningstillgangar:
Likvida medel $1199,4 $277,2 $1236,0 $225,5 $291,3
Kundfordringar, netto 25874 2 264,6 2 689,1 2 268,5 1820,0
Varulager 21441 1908,3 1951,0 16514 1656,9
Uppskjuten skatt®@ - 369,9 - - 250,1
Forutbetalda kostnader och 6vriga omsattningstillgangar 696,7 2 606,4 596,6 2295,8 4529
Omséttningstillgangar totalt™@ 6627,6 74264 64727 64412 44712
Fastigheter, anlaggningar och utrustning, netto 1998,8 18723 1983,9 17857 1665,5
Immateriella tillgdngar, netto 72784 67706 72219 23471 2517,9
Goodwill 5566,9 51158 5380,1 40493 4.340,5
Uppskjuten skattM@ 441,0 87.8 457,6 397.4 77.8
Ovriga tillgangar®@ 7314 850,9 751,5 7998 22219
Tillgangar totaltM@R@® $22 6441 $22123,8 $22267,7 $15820,5 $15294,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Skulder
Kortfristiga skulder:
Leverantdrsskulder $1076,2  $997,0 $1109,6 $9056 $1072,8
Kortfristiga lan 66,4 169,2 1,3 330,7 439,8
Forfallen skatt 43,4 63,9 92,4 160,7 49,7
Kortfristig del av langfristiga skulder och 6vriga langfristiga skulder® 10825 26114 1077,0 24729 3,6
Latent skatteskuld@ - 7.4 - - 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 1690,9 14391 1841,9 14341 1396,6
Kortfristiga skulder totalt™@@ 3959,4 52880 41222 53040 29640
Langfristiga skulder®4 6325,7 5750,4 62956 56999 75865
Ovriga langfristiga skulder 1340,1 1378,4 1366,0 1336,7 12691
Latent skatteskuldM@ 7440 613,8 718,1 203,9 515,3
Skulder totalt™M@E)1& 12369,2 13030,6 12501,9 125445 123349
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna i Mylan N.V.
Stamaktier® — nominellt varde 0,01 EUR per aktie per den 31 mars 2016 och 31 december
2015 och nominellt varde 0,50 USD per aktie per den 31 mars 2015, 31 december 2014
respektive 31 december 2013
Maximalt antal aktier: 1 200 000 000 per den 31 mars 2016, 31 mars 2015 och 31 december
2015 och 1 500 000 000 per den 31 december 2014 respektive 31 december 2013
Utfardade aktier: 492 671 045, 489 493 548, 491 928 095, 546 658 507 och 543 978 030 per
den 31 mars 2016, 31 mars 2015, 31 december 2015, 31 december 2014 respektive 31
december 2013 55 55 55 273,3 272,0
Ovrigt tillskjutet kapital 71499 7 007,6 7128,6 4212,8 4103,6
Balanserade vinstmedel 4476,0 36711 44621 36145 2 685,1
Ackumulerad 6vrig totalférlust (1290,5) (1610,9 (1764,3) (987,0) (240,1)
10 340,9 9073,3 9831,9 7113,6 6820,6
Minoritetsintressen 1.5 19,9 1.4 20,1 18,1
Med avdrag fér: Egna aktier - till anskaffningskostnad
Aktier: 1311 193, noll, 1 311 193, 171 435 200 och 172 373 900 per den 31 mars 2016, 31
mars 2015, 31 december 2015, 31 december 2014 respektive 31 december 2013 67,5 - 67,5 3857,7 3878,8
Summa eget kapital 102749 90932 97658 32760 29599
Summa skulder och eget kapital $22 6441 $22123,8 $22267,7 $15820,5 $15294,8

| enlighet med Mylans fortida antagande av ASU 2015-17, Balance Sheet Classification of Deferred Taxes, med verkan fran 31 december 2015, som
beskrivs ytterligare i ltem 8. Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper i Mylans &rsredovisning pa Form 10-K for rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2015, uppskjutna skattetillgangar och -skulder som tidigare klassificerats som kortfristiga har retroaktivt omklassificerats till
langfristiga i Koncernens balansrékning. Omklassificeringen resulterade i en minskning av omséattningstillgangar pa cirka 345,7 miljoner US-dollar, en
6kning av anlaggningstillgangar pa cirka 314 miljoner US-dollar, en minskning av kortfristiga skulder pa cirka 0,2 miljoner US-dollar och en minskning
av langfristiga skulder pa cirka 31,5 miljoner US-dollar fér rakenskapsaret som avslutades 31 december 2014.
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2)

| presentationssyfte har Mylan inte anvant retroaktiv tillampning for antagandet av ASU 2015-17, Balance Sheet Classification of Deferred Taxes for
Koncernens balansrakning den 31 mars 2015 och 31 december 2013. Om Mylan hade omklassificerat saldon retroaktivt hade det resulterat i en
minskning av omsattningstillgangar med cirka 369,9 miljoner US-dollar, en 8kning av anléggningstillgangar med cirka 365,7 miljoner US-dollar, en
minskning av kortfristiga skulder med cirka 7,4 miljoner US-dollar och en &kning av langfristiga skulder med cirka 3,2 miljoner US-dollar fér de tre
manader som avslutades 31 mars 2015. Den retroaktiva omklassificeringen av saldon hade &ven resulterat i en minskning av omséttningstillgéngar
med cirka 250,1 miljoner US-dollar, en 6kning av anldggningstillgangar med cirka 84,6 miljoner US-dollar, en minskning av kortfristiga skulder med
cirka 1,5 miljoner US-dollar och en minskning av langfristiga skulder med cirka 164,0 miljoner US-dollar fér rékenskapsaret som avslutades

31 december 2013.

I enlighet med Mylans fértida antagande av ASU 2015-03, Interest—Imputation of Interest, med verkan fran 31 december 2015, som beskrivs ytterligare
i Item 8. Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper i Mylans arsredovisning pa Form 10-K for rékenskapséret som avslutades 31 december
2015, uppskjutna finansiella avgifter avseende lan pa viss tid har omklassificerats retroaktivt fran ovriga tillgangar till langfristiga skulder eller kortfristig
del av langfristiga skulder, beroende pa skuldebrevet, i Koncernens balansrakning. Mylan omklassificerade retroaktivt cirka 34,4 miljoner US-dollar for
rakenskapséret som avslutades 31 december 2014.

| presentationssyfte har Mylan inte anvéant den retroaktiva tillampningen fér antagandet av ASU 2015-03, Interest-Imputation of Interest fér
koncernens balansrakning den 31 mars 2015 och 31 december 2013. Om Mylan hade omklassificerat saldon retroaktivt hade det resulterat i en
omklassificering av cirka 53,5 miljoner US-dollar och 42,7 miljoner US-dollar fran &vriga tillgangar till Iangfristiga skulder for de tre ménader som
avslutades 31 mars 2015 respektive rakenskapsaret som avslutades 31 december 2013.

Stamaktier fére 27 februari 2015.
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Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

De tre manader som
avslutades 31 mars

(oreviderade) Rékenskapsar
(USD, miljoner, férutom belopp redovisade per aktie) 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoresultat $ 13,9 $ 56,6 $ 847,7 $ 933,1 $ 626,5
@vrigt totalresultat (forlust), fore skatt:
Omrakningseffekt valutajustering 502,0 (602,6) (790,9) (622,9) (273,7)
Forandring i oredovisad (forlust) vinst och innan servicekostnad hanférlig till
faststéllda férmansprogram 0,3) 0,1 3,1 (11,8) 8,2
Oredovisad férlust for derivatinstrument, netto (49,1) (34,5) 16,7 (182,6) 180,4
Orealiserad vinst for noterade vardepapper, netto 4,4 0,1 (2,0) - (1,1)
Ovrigt totalresultat (forlust), fore skatt 457,0 (636,9) (773,1) (817,3) (86,2)
Skatteavsattning (forman) (16,8) (13,0 4,2 (70,4) 67,4
Ovrigt totalresultat (forlust), efter skatt 473,8 (623,9) (777.3) (746,9) (153,6)
Totalresultat 487,7 (567,3) 70,4 186,2 4729
Totalresultat hanforligt till minoritetsintressen - - 0,1 (3,7) (2,8)
Totalresultat (forlust) hanforligt till stamaktiedgarna i Mylan N.V. $487,7 $(567,3) $ 703 $ 1825 $ 4701
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Kassaflddesrapport for koncernen

De tre ménader som
avslutades 31 mars

(oreviderade) Rékenskapsar
(USD, miljoner, férutom belopp redovisade per aktie) 2016 2015 2015 2014 2013
Kassafléden fran den [6pande verksamheten:
Nettoresultat $ 139 $ 566 $ 8477 $ 9331 $ 6265
Justeringar for att brygga fran nettoresultat till nettokassa avseende den I6pande
verksamheten:
Avskrivningar och amorteringar 2971 175,0 10321 566,6 516,0
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 26,5 34,4 92,8 66,0 47,0
Uppskjutna skattefordringar 38,5 12,8 (115,9) (315,2) (87.,1)
Forlust fran metoder for egetkapitalinvesteringar 30,9 24,7 105,1 91,4 34,6
Finansiella kostnader - - 99,6 - -
Ovriga icke-kontanta poster 81,0 46,3 263,2 1391 1271
Forlikningar, netto 0,3 17,7 15,1 7.4 (14,6)
Foréndringar i rérelsetillgangar och skulder:
Kundfordringar 83,5 376,9 65,8 (231,2) (207,7)
Varulager (222,8) (136,7) (320,4) (147,5) (157,1)
Leverantorsskulder (57,2) (15,4) 131,8 0,3) 137,2
Skatt (84,7) (203,3) (164,2) 78,5 (1,1
Ovriga rérelsetillgangar och skulder, netto (126,5) (122,0) (44,2) (173,1) 85,8
Kassafléden fran den lI6pande verksamheten 80,5 267,0 2008,5 1014,8 1106,6
Kassafloden fran investeringsverksamheten:
Investeringar (51,8) (48,1) (362,9) (325,3) (334,6)
Foréndring i sparrade medel - - 21,8 (5.1 (228,0)
Kontantbetalning av forvary, netto - - (693,1) (50,0) (1261,9)
Intakter fran forséljning av fastigheter, anlaggningar och utrustning - - 2,3 8,9 253
Forvéry av noterade vardepapper (8,5 (40,1) (62,1) (19.9) (19.3)
Intakter fran férséljning av noterade vérdepapper 59 12,2 331 20,2 10,6
Utbetalningar for produktrattigheter och évrigt, netto (105,6) (11,5) (508,8) (429,1) (60,9)
Likvida medel fran investeringsverksamheten (160,0) (87,5) (1569,7) (800,3) (1868,8)
Kassafloden fran finansieringsverksamheten:
Utbetalningar av finansiella kostnader (31,6) (22,4) (130,4) (5,8) (34,6)
Forvarv av stamaktier - - (67,5) - (1 000,0)
Foérandring av kortfristig uppléning, netto 65,1 (161,6) (329,2) (107,8) 141,4
Intakter fran sékringar for konvertibler - - 1970,8 - -
Likvida medel fran langfristiga skulder - 100,0 3539,2 2235,0 49747
Betalningar av langfristiga skulder - (100,0) (4484,1) (2 295,8) (3480,3)
Likvida medel fran utnyttjande av aktieoptioner 3,6 67,4 97,7 53,8 76,2
Betald skatt relaterad till aktieersattningar 6,9 (31,7) (31,8) (27,7) -
Kop av minoritetsintressen - - (11,7) - -
Betalning av villkorad képeskilling - - - (150,0) -
Ovriga poster, netto 0,3 39,3 51,8 30,9 15,5
Likvida medel fran finansieringsverksamheten 30,5 (109,0) 604,8 (267,4) 692,9
Omrakningsdifferenser i likvida medel 12,4 (18,8) (33,1) (12,9) 10,6
Nettoférandring (minskning) i likvida medel (36,6 51,7 1010,5 (65,8) (58,7)
Likvida medel - vid periodens bérjan 1236,0 225,5 225,5 291,3 350,0
Likvida medel - vid periodens slut $11994 $ 277,2 $123,0 $ 2255 $§ 2913
Ytterligare information om kassafléde —
Icke-likvida transaktioner:
Villkorad képeskilling $ - 3 - $ 180 $ - $ 2500
Stamaktier emitterade for forvarv $ - $63058 $ 63058 $ - $ -
Kontantbetalningar under perioden for:
Skatt™ $ - 3 - $ 3029 $ 2105 $ 1896
Ranta™ $ - 3 - $ 2547 $ 2738 $ 2494

M Enligt US GAAP &r Mylan inte alagt att offentliggéra betalat belopp for skatt kvartalsvis.
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Rorelsesegment och intékter per geografiskt
omrade

Mylan har tva rorelsesegment, "Generiska Lakemedel”
och "Specialldkemedel”. Segmentet Generiska
Lakemedel utvecklar, tillverkar, saljer och distribuerar
framst generiska eller varumarkesldkemedel i tablett-,
kapsel-, injektions- eller plasterform, savél som aktiva
lakemedelssubstanser. Segmentet Speciallakemedel
agnar sig framst at utveckling, tillverkning och férséljning
av specialiserade varumérkesprodukter i sprej- eller
injektionsform.

Mylans hogste verkstéllande beslutsfattare &r den
verkstallande direktéren som utvarderar prestationerna
av segmenten baserat pa totala intdkter och segmentets
|[dnsamhet. Segmentets [Gnsamhet utgdrs av segmentets
bruttoresultat med avdrag for direkta kostnader for FoU
samt direkta forsaljnings-, administrations- och allmanna
kostnader. Vissa allmanna, administrativa och FoU-
kostnader som inte ar fordelade pa segmenten samt

nettokostnader for forlikningar, nedskrivningar och andra
kostnader som inte ar direkt hanforliga till ett specifikt
segment ar redovisade i Gemensamma/Ovriga.
Dessutom ar avskrivningar av immateriella tillgangar och
ovriga forvérvsrelaterade poster, savél som 6vriga
vésentliga specialposter redovisade i Gemensamma/
Ovriga. Poster under raden fér rorelseresultatet i Mylans
resultatrakning for koncernen &r inte redovisade per
segment eftersom de ingar i mattet fér segmentens
[6nsamhet. Mylan redovisar inte kostnader for
nedskrivningar, totala tillgangar eller
investeringskostnader per segment eftersom sadan
information inte anvands av den hogste verkstallande
beslutsfattaren.

Segmentens inbordes intékter &r redovisade i aktuellt
marknadsvarde och &r borttagna pa koncernniva. |
tabellen nedan &r informationen redovisad per segment
samt totalt for de aktuella perioderna.

Segmentet
Generiska Segmentet Gemensamma/
(USD, miljoner) Lakemedel  Specialldkemedel Ovrigal®  Sammanstallt
Rékenskapsar 2015
Totala intékter
Tredje part $8198,6 $1230,7 $ - $9429,3
Inbdrdes 6,3 10,9 (17,2 -
Totalt $8204,9 $1241,6 $ (17,2 $9429,3
Segmentens Idnsamhet $2 555,8 $ 6705 $(1765,4) $1 460,9
Rékenskapsar 2014
Totala intékter
Tredje part $6510,4 $1209,2 $ - $7719,6
Inbordes 4,7 9,0 (13,8) -
Totalt $6515,2 $1218,2 $ (138 $7719,6
Segmentens lénsamhet $1870,3 $ 6645 $(1182,2) $1352,6
Rékenskapsar 2013
Totala intékter
Tredje part $5900,6 $1008,5 $ - $6909,1
Inbérdes 5,7 19,3 (25,0) -
Totalt $5906,3 $1027,8 $ (250 $6 9091
Segmentens |dnsamhet $1 656,3 $ 4616 $ (982,4) $1135,5

M Inkluderar vissa gemensamma allménna och administrativa samt FoU-kostnader; férlikningar, netto; vissa transaktioner inom bolaget, inklusive
elimineringar; avskrivningar avimmateriella tillgdngar och vissa forvérvsrelaterade poster; nedskrivningar; och andra kostnader som inte &r hanforliga

till nagot specifikt segment.
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Intékter per geografiskt omrade

Den 1 januari 2014 omstrukturerades regionerna inom det generiska segmentet till Nordamerika, Europa och Ovriga

Varlden, vilka & Mylans geografiska huvudomraden. Nettoférséljning ar klassificerad efter Mylans dotterféretags

geografiska plats och &r enligt foljande:

Rékenskapsar
(USD, miljoner) 2015 2014 2013
Nordamerika
UsA $48489 $44253 $3866,8
Ovriga 251,5 1231 121,5
Europa
Nederlanderna™ 66,5 61,1 57,1
Ovriga®@ 21391 14157 13726
Ovriga Vérlden® 2 056,6 1621,3 1438,6
$9362,6 $7646,5 $6856,6

M Mylan N.V. &r hemmahérande i Nederlanderna.

@ Nettoférséljning fran Frankrike bestod av cirka 8, 9 respektive 10 procent av koncernens nettoférsaljning for rakenskapsaren 2015, 2014 respektive

2013.

8 Nettoforsaljning frén Indien bestod av cirka 11, 12 respektive 11 procent av koncernens nettoférsaljning for rékenskapséaren 2015, 2014 respektive

2013.

Nyckeltal

De tre manader som

avslutades 31 mars Rékenskapsar
2016 2015 2015 2014 2013
Bruttomarginal 41,4% 44,4% 44,7% 45,7% 44,0%
Rorelsemarginal 4,8% 8,5% 15,5% 17,5% 16,4%

Definitioner
Bruttomarginal
Rorelsemarginal

Bruttovinst uttryckt i procent av de totala intékterna.
Rorelseresultat uttryckt i procent av de totala intékterna.
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Operationell och finansiell 6versikt
Bakgrund

Mylan &r ett ledande globalt I1akemedelsbolag som
utvecklar, licensierar, tillverkar, marknadsfor och
distribuerar generiska ldkemedel och generiska
varuméarkeslakemedel samt speciallakemedel. Mylan
strévar efter att satta nya standarder inom hélso- och
sjukvarden genom att skapa battre halsa for en battre
varld. Malsattningen &r att ge sju miljarder manniskor
varlden 6ver tillgang till hdgkvalitativa lékemedel genom
att lansera nya ideér for att tillgodose otillfredstallda
behov, gora tillforlitlighet och forstklassig service till en
vana, gbra vad som ar ratt och inte vad som ar ltt och
paverka framtiden genom ett passionerat och globalt
ledarskap. Mylan erbjuder en av |&kemedelsbranschens
bredaste produktportféljer, bestdende av mer an

1 400 produkter marknadsférda till kunder i cirka

165 lander och territorier.

Mylan har en global, kvalitetsinriktad och vertikalt
integrerad produktionsplattform, som innefattar fler an
50 tillverknings- och FoU-anlaggningar i hela varlden och
en av vérldens storsta APl-verksamheter. Mylan har dven
ett starkt FoU-natverk som kontinuerligt levererar en
stabil produktpipeline. Dessutom har Mylan en
specialverksamhet som inriktas pa astma- och
allergiterapier.

Mylan har tva segment, generiska lakemedel och
speciallakemedel. Inom generiska ldkemedel utvecklas,
tillverkas, séljs och distribueras generika eller
varumérkesgenerika i tablettform, som kapslar, for
injektion eller som plaster, samt API.

Mylans generiska lékemedelsverksamhet bedrivs
framst i Nordamerika, Europa och Ovriga Varlden.
Mylans API-verksamhet drivs via Mylan India, som ingar i
Ovriga Varlden inom segmentet Generiska Lakemedel.
Speciallakemedel arbetar framst med utveckling och
férséljning av injicerbara medel och nebuliserade
produkter. Mylan redovisar under Gemensamma/Ovriga
vissa FoU-kostnader, allmanna och
administrationskostnader, forlikningssummor,
nedskrivning av immateriella tillgangar och vissa poster
inom forvarvsredovisning, nedskrivningsbelopp, i
férekommande fall, och andra poster som inte direkt kan
hanféras till segmenten.

Finansiell sammanfattning

Fér de tre manader som avslutades 31 mars 2016
uppgick Mylans totala intékter till 2,19 miljarder US-
dollar, jamfért med 1,87 miljarder US-dollar for de tre
manader som avslutades 31 mars 2015. Detta motsvarar
en &kning av intékter med 319,6 miljoner US-dollar, eller
17,1 procent. Koncernens bruttoresultat fér de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 uppgick till

907,0 miljoner US-dollar, jamfért med 830,1 miljoner
US-dollar under motsvarande period féregaende ar, en

okning med 76,9 miljoner US-dollar, eller 9,3 procent.
For de tre manader som avslutades 31 mars 2016
uppgick rérelseintakterna till 105,6 miljoner US-dollar,
jamfért med 159,3 miljoner US-dollar for de tre manader
som avslutades 31 mars 2015, en minskning med

53,7 miljoner US-dollar, eller 33,7 procent.

Nettoresultat hanforligt till Mylan N.V.:s
stamaktiedgare minskade med 42,7 miljoner US-dollar,
eller 75,4 procent, till 13,9 miljoner US-dollar for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016, jamfort med
56,6 miljoner US-dollar f6r motsvarande period under
foregaende ar. Resultat per stamaktie efter utspédning
hanforligt till Mylan N.V.:s stamaktiedgare minskade fran
0,13 US-dollar till 0,03 US-dollar for de tre manader som
avslutades 31 mars 2016, jamfoért med motsvarande
period tidigare ar, som ett resultat av hogre
rorelsekostnader, inkluderat avbetalningskostnader
relaterade till férvarv under féregaende ar.

For aret som avslutades 31 december 2015 uppgick
Mylans totala intakter till 9,43 miljarder US-dollar, jamfért
med 7,72 miljarder US-dollar for aret som avslutades
31 december 2014. Detta representerar en 6kning av
intékterna med 1,71 miljarder US-dollar, eller
22,1 procent. Koncernens bruttoresultat for det
innevarande aret uppgick till 4,22 miljarder US-dollar,
jamfért med 3,53 miljarder US-dollar féregaende ar, en
okning med 688,1 miljoner US-dollar, eller 19,5 procent.
For aret som avslutades 31 december 2015 uppgick
rorelseintakterna till 1,46 miljarder US-dollar, jamfort
med 1,35 miljarder US-dollar for aret som avslutades
31 december 2014, en 6kning med 108,3 miljoner, eller
8,0 procent.

Nettoresultat hanforligt till Mylans aktiedgare
minskade med 81,8 miljoner US-dollar, eller 8,8 procent,
till 847,6 miljoner US-dollar fér arets som avslutades
31 december 2015, jamfort med 929,4 miljoner US-dollar
foregaende ar. Vinst per stamaktie efter utspadning
hanforligt till Mylan minskade med 27,4 procent fran
2,34 US-dollar till 1,70 US-dollar for aret som avslutades
31 december 2015 jamfért med féregaende ar, framst pa
grund av effekterna av de Mylan-aktier som emitterades
innevarande ar for forvarvet av EPD-verksamheten och
ytterligare tillhérande kostnader, daribland av- och
nedskrivningar, vilka delvis uppvégdes av intakter fran
EPD-verksamheten. Aret innan redovisade Mylan en
intdkt i samband med en villkorad képeskilling avseende
Agila-transaktionen och skatteférdelar avseende
sammanslagningen av Mylans heldgda dotterbolag Agila
Specialties Private Limited och Onco Therapies Limited
till Mylan Laboratories Limited.

En detaljerad diskussion om Mylans finansiella resultat
finns nedan i avsnittet "Rorelseresultat.” Som en del av
diskussionen framgar att Mylan dven anvénder sig av det
finansiella nyckeltalet “"konstant valuta” avseende
tredjepartsforséljning, netto, och totala intdkter, vilket
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inte ar upprattat i enlighet med US GAAP, for att
redovisa forsaljningsresultat. Detta nyckeltal
tillhandahaller information om férandringen i
nettoforséljning med antagandet att utlandsk valutakurs
inte har féréndrats under féregdende och innevarande
period. Jamférelserna som presenteras med konstant
valutakurs aterspeglar jamférbar lokal valutaforséljning
under det féregaende arets utlandska valutakurs. Mylan
utvarderar rutinmassigt dess prestation fran
tredjepartsforséljning, netto, i konstant valuta for att
forsaljningsresultat kan ses utan paverkan av utlandska
valutakurser och darmed underlétta en periodvis
jamforelse av Mylans |6pande verksamhet, och anser att
denna presentation, av samma orsak, dven tillhandahaller
anvéndbar information till investerare. Bilaga | till denna
Erbjudandehandling innefattar tabeller som jamfor
tredjepartsforséljning, netto, vid en faktisk samt konstant
valutabasis for varje rapporterat segment och geografisk
region inom segmentet Generiska Lakemedel for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 och 2015 samt
aren som avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013.
For mer information om de nyckeltal som inte uppréttats
i enlighet med US GAAP och som anvéands av Mylan
under "Rérelseresultat”, inklusive justerad kostnad for
salda varor, justerad bruttomarginal, justerat resultat och
justerat resultat per aktie, se Bilaga | till denna
Erbjudandehandling.

Kritiska redovisningsprinciper och
uppskattningar

Nedanstaende operationella och finansiella 6versikt samt
rorelseresultat baseras pa Mylans koncernredovisningar
som upprattats i enlighet med US GAAP. Mylans
vasentliga redovisningsprinciper beskrivs i not 2 till
koncernredovisningen som ingar i Mylans arsredovisning
och redovisas pa Form 10-K for aret som avslutades

31 december 2015. Mylans vasentliga
redovisningsprinciper innefattar "kritiska
redovisningsprinciper” som innehaller kritiska
redovisningsuppskattningar. Kritiska
redovisningsuppskattningar ar sadana som kraver att
ledningen gor antaganden om omstandigheter som var
osékra vid tiden for uppskattningen och fér vilka olika
eller andrade uppskattningar kan fa en vasentlig
paverkan pa Mylans finansiella stéllning eller resultat.
Mylan har identifierat foljande kritiska
redovisningsprinciper: faststallande av
resultatavsattningar, rorelseférvary, immateriella
tillgéngar, goodwill och villkorad képeskilling,
inkomstskatt och effekten av pagaende legala drenden.

Rorelseresultat

De tre manader som avslutades 31 mars 2016,
j@mfért med de tre manader som avslutades
31 mars 2015

Totala intékter och bruttoresultat

For det innevarande kvartalet uppgick Mylans totala
intakter till 2,19 miljarder US-dollar, jamfort med

1,87 miljarder US-dollar fér motsvarande period
foregaende ar. De totala intdkterna innefattar bade
nettofdrséljning och dvriga intékter fran tredje part.
Tredjepartsforsaljiningen, netto, fér innevarande kvartal
uppgick till 2,18 miljarder US-dollar, jamfért med

1,85 miljarder US-dollar fér motsvarande period under
foregaende ar, detta motsvarar en 6kning med

321,5 miljoner US-dollar, eller 17,3 procent. Ovriga
tredjepartsintékter for det innevarande kvartalet uppgick
till 15,2 miljoner US-dollar, jamfért med 17,1 miljoner
US-dollar fér motsvarande tidsperiod under foregaende
ar, en minskning med 1,9 miljoner US-dollar.

Mylans intakter for det innevarande kvartalet
paverkades ogynnsamt av valutaomrakningseffekter,
framst pa grund av féréndringar av USD-kursen
gentemot valutorna for Mylans dotterbolag i Europa,
Indien och Australien. Den ogynnsamma
valutaomrakningseffekten pa den innevarande periodens
totala intakter uppgick till cirka 33 miljoner US-dollar,
eller 2 procent. Detta innebar att de totala intdkterna i
konstant valuta dkade med cirka 352 miljoner US-dollar,
eller 19 procent. Okningen av de totala intékterna i
konstant valuta var resultatet av en 6kning av
tredjepartsforsaljning, netto, i konstant valuta inom
Generiska Ldkemedel med 19 procent och
Specialldkemedel med 17 procent. Bidraget fran de
ytterligare tva manader av nettoférséljning fran EPD-
verksamheten ("tillkommande f6rséljning fran EPD-
verksamheten”) under férsta kvartalet 2016, jamfort med
forsta kvartalet under 2015, och till en mindre grad, fran
andra forvarv och nettofdrséljningar fran produkter som
lanserats sedan den 1 april 2015 (“nya produkter”),
uppgick till cirka 414,8 miljoner US-dollar. Pa basis av
konstant valuta minskade nettoférsaljningen av befintliga
produkter med cirka 60 miljoner US-dollar som ett
resultat av prissdnkningar om cirka 62 miljoner US-dollar,
vilket delvis motverkades genom en 6kning i volym om
cirka 2 miljoner US-dollar.

Kostnad for salda varor uppgick till 1,28 miljarder US-
dollar fér de tre manader som som avslutades 31 mars
2016, jamfort med 1,04 miljarder US-dollar for
motsvarande period under féregaende ar. Kostnad for
salda varor fér det innevarande kvartalet paverkades av
forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar av
forvarvade immateriella tillgangar om cirka
243,6 miljoner US-dollar, férvarvsrelaterade kostnader
om cirka 18,5 miljoner US-dollar samt omstrukturerings-
och évriga specialposter om cirka 15,2 miljoner
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US-dollar, som beskrivs vidare i avsnittet " Finansiella
nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP" i
Bilaga | till denna Erbjudandehandling. Kostnad for salda
varor fér den motsvarande perioden féregaende ar
innefattade liknande forvarvsredovisningsrelaterade
nedskrivningar om cirka 140,2 miljoner US-dollar,
forvérvsrelaterade kostnader om cirka 12,3 miljoner US-
dollar samt omstrukturerings- och dvriga specialposter
om cirka 8,0 miljoner US-dollar. Innevarande ars 6kning
av férvarvsredovisningsrelaterade poster &r i princip
resultatet av ytterligare tvda manaders
avskrivningskostnader relaterat till EPD-verksamheten

och andra férvarv och transaktioner under féregaende ar.

Exklusive férvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar,
forvarvsrelaterade kostnader samt omstrukturerings- och
dvriga specialposter dkade den justerade kostnaden for
salda varor (sa som definierat i avsnittet “Finansiella
nyckeltal som inte upprattats i enlighet med US GAAP” i
Bilaga | till denna Erbjudandehandling) under det
innevarande kvartalet till 1,01 miljarder US-dollar fran
881,1 miljoner US-dollar, vilket motsvarar dkningen i
forséljning.

Bruttoresultatet uppgick under de tre mander som
avslutades 31 mars 2016 till 907,0 miljoner US-dollar och
bruttomarginalen till 41,4 procent. Fér de tre manader
som avslutades 31 mars 2015 uppgick bruttoresultatet till
830,1 miljoner US-dollar och bruttomarginalen till
44,4 procent. Minskningen i bruttomarginal hanfér sig
framst till de 6kade avskrivningskostnaderna som
beskrivs ovan. Exklusive forvarvsredovisningsrelaterade
nedskrivningar, forvarvsrelaterade kostnader samt
omstrukturerings- och dvriga specialposter som har
behandlats i stycket ovan uppgick den justerade
bruttomarginalen (sa som definierad i avsnittet
"Finansiella nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med
US GAAP" i Bilaga | till denna Erbjudandehandling) till
cirka 54 procent fér de tre manader som avslutades
31 mars 2016, jamfort med cirka 53 procent fér de tre
manader som avslutades 31 mars 2015. Den justerade
bruttomarginalen paverkades positivt under innevarande
kvartal med cirka 110 punkter som ett resultat av det
tillkommande bidraget fran EPD-verksamheten under
forsta kvartalet 2016 och nya produktlanseringar med
cirka 80 punkter, vilket delvis motverkats av minskade
marginaler pa existerande produkter i Nordamerika.

Vid olika tidpunkter kan ett begrénsat antal av Mylans
produkter representera en betydande andel av
nettoforséljningen, bruttoresultatet och nettoresultatet.
Detta beror generellt pa timingen for nya
produktlanseringar och en eventuell 6kning i konkurrens
pa marknaden. Mylans forséljningsmassigt tio storsta
produkter utgjorde sammanlagt cirka 26 procent
respektive 27 procent av Mylans totala intakter for de tre
manader som avslutades 31 mars 2016 respektive 2015.

Segmentet Generiska Lékemedel
Under innevarande kvartal uppgick
tredjepartsforséljningen, netto, fér Generiska Lakemedel
till 1,93 miljarder US-dollar jamfért med 1,64 miljarder
US-dollar fér den motsvarande perioden féregaende ar,
en &kning med 284,7 miljoner US-dollar, eller 17,3
procent. Inom Generiska Lakemedel uppgick den
ogynnsamma valutaomrékningseffekten pa det
innevarande arets tredjepartsforséljning, netto, till cirka
33 miljoner US-dollar, eller 2 procent. Detta innebar att
tredjepartsforséljningen, netto, i konstant valuta dkade
med cirka 317 miljoner US-dollar eller 19 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

Det innevarande kvartalet uppgick
tredjepartsforséljningen, netto, i Nordamerika till
919,7 miljoner US-dollar jdmfért med 855,0 miljoner
US-dollar fér den motsvarande perioden féregaende ar,
en &kning med 64,7 miljoner US-dollar, eller 7,6 procent.
Den ogynnsamma valutaomrékningseffekten pa den
innevarande periodens tredjepartsférséljning, netto,
uppgick till cirka 7,3 miljoner US-dollar, eller 1 procent
inom Nordamerika. Detta innebar att
tredjepartsférsaljningen, netto, i konstant valuta kade
med cirka 72 miljoner US-dollar eller 8 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Okningen av
tredjepartsforséljningen, netto, under innevarande
kvartal berodde framst pa nettoférsaljning av nya
produkter, och i mindre utstréckning den tillkommande
forsaljiningen i EPD-verksamheten, sammanlagt cirka
135 miljoner US-dollar, vilket motverkades av lagre
prissattning och lagre volymer for befintliga produkter.

Produkter bidrar i allmanhet mest till intdkterna och
bruttomarginalen vid tidpunkten for lansering, allra mest
vid perioder av marknadsexklusivitet, eller under
perioder med begrénsad konkurrens fran generika. Detta
innebar att tidpunkten for nya produktintroduktioner kan
ha en vésentlig paverkan pa Mylans finansiella resultat.
Om det tillkommer nya konkurrenter pa marknaden
paverkar det i allmanhet volymen och prissattningen pa
de berdrda produkterna negativt. Dessutom paverkas
prissattningen ofta av faktorer som ligger utanfér Mylans
kontroll.

| Europa uppgick tredjepartsforséljningen, netto, till
587,7 miljoner US-dollar under de tre manader som
avslutades 31 mars 2016, jamfért med 406,2 miljoner US-
dollar under den motsvarande perioden féregaende ar,
en 6kning med 181,5 miljoner US-dollar, eller 44,7
procent. Den ogynnsamma valutaomrakningseffekten pa
den innevarande periodens tredjepartsforsaljning, netto,
i Europa uppgick till cirka 8 miljoner US-dollar, eller
2 procent. Detta innebar att tredjepartsférséljningen,
netto, i konstant valuta kade med cirka 189 miljoner US-
dollar, eller 47 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Okningen berodde frimst pa den
tillkommande férsaljningen i EPD-verksamheten samt i
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mindre grad nettoférsaljning fran nya produkter, totalt
cirka 191 miljoner US-dollar under férsta kvartalet 2016.
Stérre volymer av befintliga produkter, fréamst i Frankrike,
motverkades av lagre prisséttning i hela Europa som ett
resultat av statliga prisreduktioner och hard konkurrens
pa marknaden.

Nettoforséljning i konstant valuta fran Mylans
verksamhet i Frankrike 6kade jamfért med motsvarande
period foregaende ar som en 5ljd av den tillkommande
forsaljningen i EPD-verksamheten, storre volymer for
befintliga produkter och till en mindre grad, nya
produktlanseringar. Mylans marknadsandel i Frankrike
Okade under det forsta kvartalet 2016 och Mylan forblir
ledande i marknaden. | Italien 6kade
tredjepartsforséljningen, netto, i konstant valuta jamfort
med motsvarande period féregdende ar som en féljd av
den tillkommande forsaljningen i EPD-verksamheten,
som delvis motverkades genom minskad forséljning av
befintliga produkter pa grund av lagre prissattning.

Utover Frankrike och Italien har vissa andra marknader
dar Mylan har verksamhet, daribland Spanien, paverkats
av statliga prisreduktioner, och ytterligare statliga
prisreduktioner ar att vanta i framtiden. Sadana atgarder
kommer, i kombination med upphandlingssystemen som
diskuteras nedan, sannolikt att f& en negativ paverkan pa
férséljningen och bruttoresultatet pa dessa marknader.
Statliga initiativ pa vissa marknader som verkar gynna
generiska produkter kan dock hjalpa till att reducera den
negativa effekten genom att dka erséttningen och
penetrationen av generika.

Ett antal marknader dar Mylan bedriver verksamhet har
infort, eller kan komma att inféra, upphandlingssystem
eller andra slags priskontroller for generiska ldkemedel i
ett forsok att sénka priserna. | allménhet kan
upphandlingssystem fa en negativ paverkan pa
forsaljningen och lbnsamheten. Med sadana
upphandlingssystem ldmnar tillverkare in anbud som
anger priserna for generiska lakemedelsprodukter. Det
vinnande foretaget far en férmanlig ersattning under en
viss period. Upphandlingssystemet resulterar ofta i att
féretag bjuder under varandra och anger ett lagt pris for
att vinna upphandlingen. Om en tredje part som Mylan
levererar APl till férlorar en upphandling kan det ocksa fa
en negativ paverkan pa Mylans férsaljning och
|6nsamhet. Forsaljningen fortsatter att paverkas negativt
av effekterna av upphandlingssystem.

| Ovriga Varlden uppgick tredjepartsférsaljningen,
netto, till 420,8 miljoner US-dollar for de tre manader
som avslutades 31 mars 2016, jamfért med 382,3 miljoner
US-dollar fér den motsvarande perioden féregaende ar,
en &kning med 38,5 miljoner US-dollar, eller 10,1
procent. Den ogynnsamma valutaomrakningseffekten pa
tredjepartsforséljningen, netto, under innevarande
period uppgick till cirka 18 miljoner US-dollar, eller
5 procent. Detta innebaér att tredjepartsférséljningen i

konstant valuta dkade med cirka 56 miljoner US-dollar
eller 15 procent. Okningen berodde framst pa paverkan
av den tillkommande férsaljningen i EPD-verksamheten
samt férséljning fran Jai Pharma Limited, och till en
mindre grad, nya produktlanseringar dver regionen,
uppgaende till totalt 89 miljoner US-dollar saval som
storre volymer i Japan och Australien. Dessa kningar
motverkades delvis av lagre prissattning 6ver hela
regionen och minskade volymer fran
tredjepartsforséljning, netto, fran Mylans verksamhet i
Indien, i synnerhet inom ARV-omradet.

Utdver tredjepartsférséljning, netto, tillhandahaller
Ovriga Varlden ocksd med generiska FDF-produkter och
APl till Mylans dotterbolag som en del av Mylans
vertikala integrationsstrategi, netto. Den koncerninterna
forsaljningen i Ovriga Varlden uppgick till cirka
215,1 miljoner US-dollar under de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 och 158,9 miljoner US-dollar
under perioden som avslutades 31 mars 2015. Den
koncerninterna forsaljningen elimineras och ingar darfor
varken i Generiska Lékemedel eller konsoliderad
tredjepartsforséljning, netto.

| Japan och Australien 6kade tredjepartsforséljningen,
netto, i konstant valuta som en f6ljd av den
tillkommande férsaljningen i EPD-verksamheten, stérre
volymer for befintliga produkter och nettoférséaljning av
nya produkter. Denna 6kning motverkades delvis av
prisfall pa befintliga produkter. Sa som i Europa har bade
Australien och Japan drabbats av statliga
prisreduktioner, vilket haft, och kan i fortsattningen ha,
en negativ paverkan pa férséljningen och
bruttoresultatet pa de marknaderna.

Segmentet Specialldkemedel

For det innevarande kvartalet uppgick
tredjepartsforséljningen, netto, inom Specialldkemedel
till 247,9 miljoner US-dollar, en ékning med 36,8 miljoner
US-dollar, eller 17,4 procent, fran 211,1 miljoner
US-dollar under motsvarande period féregaende ar.
Okningen var i huvudsak resultatet av stérre volymer av
autoinjektorn EpiPen®, som anvands vid behandling av
svara allergiska reaktioner (anafylaxi), och hégre
forséljning av inhalatorsystemet Perforomist®.

Rérelsekostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnaderna fér FoU uppgick till 253,6 miljoner US-dollar
under de tre manader som avslutades den 31 mars 2016,
jamfort med 169,9 miljoner US-dollar fér motsvarande
period féregaende ar, en dkning med 83,7 miljoner US-
dollar. Under det férsta kvartalet 2016 gjorde Mylan en
forskottsbetalning till Momenta om 45 miljoner US-dollar
relaterat till det samarbetsavtal som ingicks den 8 januari
2016. Mylan adrog sig dessutom cirka 15 miljoner
US-dollar i milstolpebetalningar relaterade till samarbetet
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med Theravance Biopharma. Under motsvarande period
féregdende ar adrog sig Mylan en férskottsbetalning for
licensiering om 15 miljoner US-dollar hanforlig till
samarbetet med Theravance Biopharma som betalades
under andra kvartalet 2015. De ytterligare tva manaders
kostnader hanférligt till EPD-verksamheten under det
innevarande aret 6kade FoU-kostnader med cirka

9 miljoner US-dollar. FoU dkade dven med anledning av
den fortsatta utvecklingen av Mylans astma/allergi-,
insulin- och biogenerikaprogram.

Foérsaljnings- och administrationskostnader
Forsalinings- och administrationskostnader uppgick till
549,3 miljoner US-dollar fér det innevarande kvartalet,
jamfort med 483,2 miljoner US-dollar fér motsvarande
period féregaende ar, en dkning med 66,1 miljoner US-
dollar. Okningen i férsaljnings- och
administrationskostnader berodde frémst pa de
ytterligare tva manader av kostnader relaterade till EPD-
verksamheten, som &kade forsaljnings- och
administrationskostnaderna med cirka 67 miljoner US-
dollar.

Férlikningssummor, netto

Under de tre manader som avslutades 31 mars 2016 och
2015 redovisade Mylan en nettointdkt om 1,5 miljoner
US-dollar respektive en nettokostnad om 17,7 miljoner
US-dollar under motsvarande period féregaende ar
under forlikningssummor. Under perioden fér
innevarande ar hanférde sig intakten framst till
forlikningen av ett mal om immateriella réttigheter.
Under motsvarande period féregaende ar var kostnaden
relaterad framst till férlikningen av ett antitrust-mal.

Réntekostnader

Rantekostnaderna for de tre manader som avslutades
31 mars 2016 uppgick till totalt 70,3 miljoner US-dollar,
jamfért med 79,5 miljoner US-dollar fér de tre manader
som avslutades 31 mars 2015. Minskningen beror framst
pa lagre icke-kontant ranta relaterad till nedskrivning av
diskontering som resultat av aterbetalning av Mylans
Kontanta Konvertibla Obligationslan med forfall 2015
("Kontanta Konvertibla Obligationslanet”) i september
2015 och lagre rantekostnader som ett resultat av lagre
réantesatser relaterat till omfinansieringen av vissa
skuldinstrument under 2015. Icke-kontanta réntor, som
framst bestar av nedskrivning av diskontering och
premier, uppgick sammanlagt till 1,9 miljoner US-dollar
for innevarande kvartal och 7,9 miljoner US-dollar for
motsvarande period féregaende ar. Vardedkningen
avseende Mylans villkorade kopeskilling for vissa férvary
ingar ocksa i rantekostnaden och uppgick till

10,0 miljoner US-dollar under innevarande kvartal,
jamfort med 9,2 miljoner US-dollar fér motsvarande
period féregaende ar.

Ovriga kostnader, netto

Ovriga nettokostnader uppgick till 16,3 miljoner
US-dollar under innevarande kvartal, jamfoért med

18,5 miljoner US-dollar motsvarande period féregaende
ar. Ovriga nettokostnader inkluderar forlust fran
narstaende (utan bestdmmande inflytande),
valutakursvinster och forluster samt réanta och utdelning.
Under forsta kvartalet 2016 omfattade ovriga
nettokostnader valutakursvinster om 14,2 miljoner US-
dollar och andra individuellt réknat, ovésentliga vinster,
som motverkades av forluster fran narstaende om

30,9 miljoner US-dollar, framst relaterade till Mylans
investeringar i ren energi. Under forsta kvartalet 2015
inkluderade ovriga nettokostnader valutakursvinster om
3,7 miljoner US-dollar och andra individuellt réknat,
ovasentliga vinster, motverkade av férluster fran
narstaende (utan bestdmmande inflytande) om

24,7 miljoner US-dollar, framst hanforligt till Mylans
investeringar i ren energi.

Skatteavséattningar

Skatteavséattningar uppgick till 5,1 miljoner US-dollar
under de forsta tre manaderna som avslutades 31 mars
2016, jamfort med en skatteavsattning om 4,7 miljoner
US-dollar under motsvarande period féregaende ar. Den
effektiva skattesatsen for de tre manaderna som
avslutades 31 mars 2016 och 2015 var 26,8 procent
respektive 7,7 procent. Den effektiva skattesatsen under
de tre manaderna som avslutades 31 mars 2016 kontra
det jdmfdrbara tidigare kvartalet paverkades av
férandringar i sammansattningen av intjanade intékter i
jurisdiktioner med olika skattesatser och omvérderingen
av uppskjutna skattetillgangar och skatteskulder i lander
och delstater som &ndrade sina féreskrivna skattesatser
for féretag.

2015 jamfért med 2014

Totala intédkter och bruttoresultat

For aret som avslutades 31 december 2015 uppgick
Mylans totala intékter till 9,43 miljarder US-dollar, jamfort
med 7,72 miljarder US-dollar féregaende ar. De totala
intakterna innefattar bade nettoforséljning och dvriga
intakter fran tredje part. Tredjepartsforséljningen uppgick
till 9,36 miljarder US-dollar jamfért med 7,65 miljarder US-
dollar netto féregaende ar, en 6kning med 1,72 miljarder
US-dollar, eller 22,4 procent. Ovriga tredjepartsintakter
for det innevarande aret uppgick till 66,7 miljoner US-
dollar, jagmfért med 73,1 miljoner US-dollar féregaende ar,
en minskning med 6,4 miljoner US-dollar.

Mylans intakter fér det innevarande aret paverkades
ogynnsamt av valutaomrékningseffekter, framst pa grund
av férandringar av USD-kursen gentemot valutorna for
Mylans dotterbolag i Europa, Indien, Japan och
Australien. Den ogynnsamma valutaomrakningseffekten
pa det innevarande arets totala intékter uppgick till cirka
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430 miljoner US-dollar, eller 6 procent. De totala
intédkterna i konstant valuta dkade med cirka 2,1 miljarder
US-dollar, eller 28 procent. Okningen av de totala
intékterna i konstant valuta var resultatet av en
nettodkning i konstant valuta av tredjepartsférsaljningen
inom Generiska Lakemedel med 33 procent, vilket
innefattade effekten av EPD-verksamheten samt en
nettodkning av tredjepartsforséljningen inom
Speciallékemedel med 1 procent. Bidraget fran
nettoférséljning i EPD-verksamheten uppgick till cirka
1,47 miljarder US-dollar och nettoférsaljningen fran nya
produkter uppgick till cirka 438,1 miljoner US-dollar
under 2015. | konstant valuta 6kade nettoforsaljiningen
fran befintliga produkter till cirka 240 miljoner US-dollar
som en féljd av en volymdékning pa cirka 535 miljoner US-
dollar, vilket delvis motverkades av prissénkningar om
cirka 295 miljoner US-dollar.

For att berdkna nettoférsaljningen minskas
bruttoforséljningen med uppskattningsavsattningar,
déribland for rabatter av olika slag, kampanjer,
prisjusteringar, returer och aterdebiteringar. 2015 var de
storsta belopp som belastade bruttoférséljningen
4,15 miljarder US-dollar som avsag aterdebitering och
2,08 miljarder US-dollar som avsag olika incitament till
Mylans direktkunder, déribland kampanjer och
volymrelaterade incitament. 2014 avsag de stdrsta
belopp som belastade bruttoférsaljningen
aterdebitering pa 3,47 miljarder US-dollar och incitament
till Mylans direktkunder pa 1,55 miljarder US-dollar.

Kostnad for sélda varor uppgick till 5,21 miljarder US-
dollar for aret som avslutades 31 december 2015, jamfort
med 4,19 miljarder US-dollar féregaende ar. Kostnad for
salda varor for det innevarande aret paverkades av
forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar av
férvarvade immateriella tillgangar om cirka
885,5 miljoner US-dollar, forvarvsrelaterade kostnader
om cirka 98,5 miljoner US-dollar samt omstrukturerings-
och &vriga specialposter om cirka 36,3 miljoner US-
dollar. Kostnad fér salda varor for den jamforbara
perioden foregaende ar innefattade liknande
férvérvsredovisningsrelaterade nedskrivningar om cirka
403,6 miljoner US-dollar, forvarvsrelaterade kostnader
om cirka 68,6 miljoner US-dollar samt omstrukturerings-
och 6vriga specialposter om cirka 45,1 miljoner US-
dollar. Innevarande ars 6kning av
férvarvsredovisningsrelaterade poster ar i princip
resultatet av EPD-verksamheten. Exklusive
forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar,
férvarvsrelaterade kostnader samt omstrukturerings- och
dvriga specialposter 6kade den justerade kostnaden for
salda varor under det innevarande aret till 4,19 miljarder
US-dollar fran 3,67 miljarder US-dollar, vilket motsvarar
dkningen i nettoforséljning.

Bruttoresultatet uppgick under det innevarande aret
till 4,22 miljarder US-dollar och bruttomarginalen till

44,7 procent. For 2014 uppgick bruttoresultatet till

3,53 miljarder US-dollar och bruttomarginalen till

45,7 procent. Exklusive férvarvsredovisningsrelaterade
nedskrivningar, férvarvsrelaterade kostnader samt
omstrukturerings- och dvriga specialposter beskrivna ovan
uppgick den justerade bruttomarginalen till cirka

56 procent respektive 52 procent under 2015 respektive
2014. Den justerade bruttomarginalen paverkades positivt
med nastan 200 punkter under innevarande ar av
nettoforsaljningen fran den férvarvade EPD-verksamheten,
och med cirka 100 punkter av nya produktintroduktioner
och okade marginaler pa befintliga produkter.

Det hénder att ett begrénsat antal av Mylans
produkter representerar en betydande andel av
nettoforséljningen, bruttoresultatet och nettoresultatet.
Det beror ofta pa tidpunkten fér nya produktlanseringar
och en eventuell 6kande konkurrens pa marknaden.
Mylans férsaljningsmassigt tio storsta produkter utgjorde
sammanlagt cirka 29 procent respektive 33 procent av de
totala intdkterna 2015 respektive 2014.

Segmentet Generiska Lakemedel

Under innevarande ar uppgick tredjepartsforsaljningen
for Generiska Lékemedel till 8,16 miljarder US-dollar netto
jamfort med 6,46 miljarder US-dollar féregaende ar, en
okning med 1,70 miljarder US-dollar, eller 26,3 procent.
Inom Generiska Lékemedel uppgick den ogynnsamma
valutaomrékningseffekten pa det innevarande arets
tredjepartsforséljning till cirka 428,9 miljoner US-dollar
netto, eller 6,6 procent. Tredjepartsforsaljningen i
konstant valuta 6kade med cirka 2,13 miljarder US-dollar
netto eller 33 procent jamfort med féregaende ar.

Det innevarande aret uppgick tredjepartsforséljningen
i Nordamerika till 3,90 miljarder US-dollar netto jamfért
med 3,36 miljarder US-dollar féregaende ar, en 6kning
med 534,4 miljoner US-dollar, eller 15,9 procent jamfort
med féregaende ar. Okningen av
tredjepartsforséljningen under innevarande ar berodde
framst pa nettoforsaljining av nya produkter, och i mindre
utstrackning nettoférséljningen i EPD-verksamheten,
sammanlagt cirka 469 miljoner US-dollar, samt en
volymakning om cirka 205 miljoner US-dollar. Okningen
motverkades delvis av lagre prissattning pa befintliga
produkter. Valutaomrakningseffekterna var obetydliga
inom Nordamerika.

Produkterna bidrar i allmédnhet mest till intékterna och
bruttomarginalen nar de lanseras, allra mest under
marknadsexklusivitetsperioden, eller under perioder
med begransad konkurrens fran generika. Tidpunkten fér
nya produktintroduktioner kan alltsa fa en vasentlig
paverkan pa Mylans finansiella resultat. Om det
tillkommer nya konkurrenter pa marknaden paverkar det
i allménhet volymen och priserna pa de berérda
produkterna negativt. Dessutom paverkas priserna ofta
av faktorer som ligger utanfér Mylans kontroll.
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| Europa uppgick tredjepartsférséljningen till
2,21 miljarder US-dollar netto under 2015, jamfort med
1,48 miljarder US-dollar under 2014, en 6kning med
728,8 miljoner US-dollar, eller 49,3 procent. Den
ogynnsamma valutaomrékningseffekten pa det
innevarande arets tredjepartsforséljning i Europa
uppgick till cirka 234 miljoner US-dollar netto, eller
16 procent. Tredjepartsforsaljningen i konstant valuta
Okade med cirka 963 miljoner US-dollar netto eller
65 procent jamfort med féregaende ar. Okningen
berodde pa nettoférsaljning i EPD-verksamheten samt i
mindre grad nettofdrséljning fran nya produkter, totalt
cirka 997 miljoner US-dollar under 2015. Lagre priser i
hela Europa, ett resultat av statliga prisreduktioner och
hard konkurrens pa marknaden, uppvagdes delvis av
hogre volymer pa befintliga produkter, framst i Frankrike
och ltalien.

Tredjepartsforséljningen i Mylans verksamhet i
Frankrike och ltalien 6kade i konstant valuta jamfért med
féregaende ar som en f6ljd av nettoférsaljning i EPD-
verksamheten, hégre volymer for befintliga och nya
produkter, vilket delvis motverkades av lagre priser.
Forsaljningen i Frankrike paverkades fortfarande av
statliga prisreduktioner och en allt mer konkurrensutsatt
marknad. Mylans marknadsandel i Frankrike var,
exklusive effekterna av EPD-verksamheten, relativt stabil
under 2015 jamfért med 2014, och det &r fortfarande den
stérsta marknaden for generika. | Italien dkade
tredjepartsforséljningen netto i konstant valuta jamfort
med féregaende ar som en foljd av effekten av EPD-
verksamheten. Forsaljningsdkningen till f6ljd av storre
volymer av befintliga produkter motverkades delvis av
lagre priser.

Utover Frankrike och Italien har vissa andra marknader
dér Mylan har verksamhet, daribland Spanien, paverkats
av statliga prisreduktioner, och ytterligare statliga
prisreduktioner &r att vanta i framtiden. Sadana atgarder
kommer, i kombination med upphandlingssystemen som
diskuteras nedan, sannolikt att f& en negativ paverkan pa
forsaljningen och bruttoresultatet pa dessa marknader.
Statliga initiativ pa vissa marknader som verkar
gynnsamma for generiska produkter kan hjélpa till att
reducera den negativa effekten genom att 6ka
ersattningen och penetrationen av generika.

Ett antal marknader dar Mylan bedriver verksamhet har
infort, eller kan komma att inféra, upphandlingssystem
eller andra slags priskontroller for generika i ett forsok
att sénka priserna. | allménhet kan upphandlingssystem
fa en negativ paverkan pa forséljningen och
|dnsamheten. Med ett sddant upphandlingssystem
skickar tillverkarna in anbud och anger priserna for
generiska lakemedelsprodukter. Det vinnande féretaget
far en férmanlig ersattning under en viss period.
Upphandlingssystemet resulterar ofta i att féretagen
bjuder under varandra och anger ett lagt pris for att

vinna anbudet. Om en tredje part som Mylan levererar
APl till forlorar ett anbud kan det ocksa fa en negativ
paverkan pa forsaljningen och |6nsamheten.
Forséljningen fortsatter att paverkas negativt av
effekterna av upphandlingssystem.

| Ovriga Varlden uppgick tredjepartsforsaljningen till
2,06 miljarder US-dollar netto 2015, jamfort med
1,62 miljarder US-dollar 2014, en 6kning med
435,3 miljoner US-dollar, eller 26,8 procent. Den
ogynnsamma valutaomrakningseffekten pa
tredjepartsférsaljningen uppgick till cirka 178 miljoner
US-dollar netto, eller 11 procent.
Tredjepartsforséljningen i konstant valuta 6kade med
cirka 613 miljoner US-dollar netto, eller 38 procent.
Okningen berodde framst pa nettoférsaljning i EPD-
verksamheten samt i mindre grad nettoférséljning fran
nya produkter, framst i Australien och Japan, totalt cirka
439 miljoner US-dollar under 2015. Dessutom kunde
okningen framst hanféras till hdgre férsaljningsvolymer
till tredje part fran Mylans verksamhet i Indien, i
synnerhet dkningen inom ARV-omradet (antiretrovirala
ldkemedel). Dessa dkningar motverkades delvis av lagre
priser i hela regionen.

Utover tredjepartsférsalining bidrar regionen Ovriga
Varlden ocksa med generiska FDF-produkter och API till
Mylans dotterbolag som en del av Mylans vertikala
integrationsstrategi. Den koncerninterna férséljningen i
regionen Ovriga Vérlden uppgick till 758,8 miljoner
US-dollar 2015, jamfért med 714,0 miljoner US-dollar
foregaende ar. Den koncerninterna forsaljningen
elimineras och ingar dérfér varken i Generiska
Lékemedel eller konsoliderad tredjepartsférsaljning.

| Japan 6kade tredjepartsférsaljningen i konstant
valuta som en foljd av nettoférséljning i EPD-
verksamheten, och i mindre utstrackning nya produkter,
vilket dock delvis motverkades av en volymnedgang for
befintliga produkter. Priserna var i stort sett oféréndrade
jamfért med féregaende ar. | Australien dkade
tredjepartsforséljningen i konstant valuta jamfért med
foregaende ar till foljd av nettoférsaljning i EPD-
verksamheten, nettoforséljning fran nya produkter och
okade volymer, vilket delvis motverkades av sénkta priser
som en foljd av betydande statliga prisreformer. Precis
som i Europa har bade Australien och Japan drabbats av
statliga prisreduktioner, vilket haft och kan fa en negativ
paverkan pa forsaljningen och bruttoresultatet pa dessa
marknader.

Segmentet Specialldkemedel

For det innevarande aret uppgick
tredjepartsforsaljiningen inom Specialldkemedel till

1,20 miljarder US-dollar, en 8kning med 17,6 miljoner
US-dollar, eller 1,5 procent, jamfért med 1,19 miljarder
US-dollar féregaende ar. Okningen var delvis resultatet
av hogre volymer av autoinjektorn EpiPen®, som anvands



Information om Mylan

vid behandling av svara allergiska reaktioner (anafylaxi),
men motverkades av lagre priser. EpiPen® ar den
framsta autoinjektorn for epinefrin och for andra aret i
rad har produkten globalt uppnatt en arsomsattning pa
1 miljard US-dollar. Marknaden fortsatter att dka i takt
med att medvetenheten om riskerna med anafylaktisk
chock dkar. Dessutom &kade forséljningen av
inhalationssystemet Perforomist® och ULTIVA® med ett
tvasiffrigt tal i procent fran féregaende ar.

Rérelsekostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnaderna fér FoU uppgick till 671,29 miljoner US-dollar
2015, jamfért med 581,8 miljoner US-dollar féregaende
ar, en 6kning med 90,1 miljoner US-dollar. FoU &kade
framst pa grund av effekterna av EPD-verksamheten,
vilka 6kade FoU-kostnaderna med cirka 50 miljoner US-
dollar 2015. Dessutom 6kade FoU pa grund av den
fortsatta utvecklingen av Mylans astma/allergi-, insulin-
och biogenerikaprogram, samt tidpunkten for interna
och externa produktutvecklingsprojekt. Okningarna
motverkades delvis av en nedgang i forskottslicensering
och milstolpsbetalningar, som uppgick till cirka

15 miljoner US-dollar 2015 f6r Theravance Biopharma-
avtalet, jamfort med cirka 18 miljoner US-dollar
féregaende ar.

Férséljnings- och administrationskostnader
Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
2,18 miljarder US-dollar det innevarande aret, jamfort
med 1,63 miljarder US-dollar féregaende ar, en dkning
med 555,0 miljoner US-dollar. Faktorer som bidrog till
okningen av forsaljnings- och administrationskostnader
var effekterna av EPD-verksamheten, som dkade
férséljnings- och administrationskostnaderna med cirka
379,4 miljoner US-dollar 2015 och férvérvsrelaterade
kostnader med cirka 227,4 miljoner US-dollar 2015 kontra
65,9 miljoner US-dollar 2014.

Férlikningssummor, netto

Under 2015 redovisade Mylan en nettointakt om

97,4 miljoner US-dollar under férlikningssummor, jamfort
med en nettokostnad pa 47,9 miljoner US-dollar
féregaende ar. Intdkterna under innevarande ar kunde
framst hanforas till férlikningen i Paroxetine CR-fallet
med GlaxoSmithKline som uppgick till cirka 113 miljoner
US-dollar i férlikningssummor samt vissa
konkurrensarenden. Detta motverkades delvis av en
férlikning i patentintrangsarenden. Kostnaden
féregaende ar berodde framst pa forlikningen i ett
drende med Europeiska kommissionen om 21,7 miljoner
US-dollar, forlikningen i ett immaterialrattsligt arende
och i nagot mindre utstrackning ett forlikningsbelopp
rorande produktansvarsansprak.

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto
Under 2014 redovisade Mylan en intdkt pa 80 miljoner
US-dollar som en foljd av ett avtal med Strides Arcolab
om regleringen av en del i en villkorad képeskilling som
avsag Agila-forvarvet. Den redovisade intakten ror
dtervinningen av forlorade intakter 2014 till foljd av
leverantdrsstorningar som blev resultatet av
kvalitetshdjande aktiviteter som initierades i vissa Agila-
anléggningar fére Mylans férvarv av Agila 2013.

Rantekostnader

Rantekostnaderna fér 2015 uppgick till totalt

339,4 miljoner US-dollar, jamfért med 333,2 miljoner
US-dollar fér 2014. Under det innevarande aret
redovisade Mylan cirka 56,4 miljoner US-dollar i
engagemangs- och andra avgifter for det
bryggkreditavtal som ingicks av Mylan den 24 april 2015
("Bryggfaciliteten 2015"). Okningen som blev féljden av
dessa avgifter motverkades av en lagre effektiv ranta
jamfort med féregaende ar pa grund av
refinansieringstransaktioner 2014 och innevarande ar.
Det som ingar i réntekostnaden &r icke-kontant rénta,
som framst bestar av nedskrivning av diskontering och
premier pa Mylans konvertibla skulder och obligationslan
om totalt 29,2 miljoner US-dollar fér den innevarande
perioden och 30,2 miljoner US-dollar féregaende ar.
Vardeodkningen avseende Mylans villkorade kopeskilling
for vissa forvarv ingar ocksa i rantekostnaden och
uppgick till 38,4 miljoner US-dollar innevarande ar,
jamfért med 35,3 miljoner US-dollar féregaende ar.

Ovriga intékter och kostnader, netto

Ovriga nettokostnader uppgick till 206,1 miljoner
US-dollar innevarande ar, jamfért med en kostnad pa
44,9 miljoner US-dollar féregaende ar. Ovriga
nettokostnader inkluderar forlust fran narstaende (utan
bestdmmande inflytande), valutakursvinster och -forluster
samt rénta och utdelning. Under det innevarande aret
hade Mylan férluster pa cirka 71,2 miljoner US-dollar
hanforliga till uppsagningen av vissa ranteswappar och
kostnader pa cirka 43,2 miljoner US-dollar hanférliga till
nedskrivningen av uppskjutna finansieringsavgifter for
Bryggfaciliteten 2015. Ovriga nettokostnader
inkluderade kostnader pa cirka 40,8 miljoner US-dollar
hanforliga till inlésen av Mylans obligationslan med en
rénta pa 7,875 procent och forfall 2020 (" Obligationslan
Juli 2020"), bestaende av en inlésenpremie pa

39,4 miljoner US-dollar och 11,1 miljoner US-dollar i
nedskrivning av uppskjutna finansieringsavgifter som
motverkades av nedskrivningen av den aterstaende
icke-amorterade premien pa 9,7 miljoner US-dollar for
Obligationslan Juli 2020. Dessutom inkluderar 6vriga
nettokostnader forluster fran en narstadende (utan
bestammande inflytande) pa cirka 105 miljoner US-dollar,
framst hanforliga till Mylans investeringar i ren energi,
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som uppvagdes av en valutakursvinst pa cirka 58 miljoner
US-dollar. Aret innan hade Mylan férluster fran
narstaende (utan bestdmmande inflytande) pa cirka

91 miljoner US-dollar, framst hanférliga till investeringar i
ren energi, kostnader pa cirka 33 miljoner US-dollar fér
inldsen av obligationslanet med 6,000 procent ranta och
forfall 2018 och uppsagning av vissa ranteswappar, som
delvis uppvagdes av valutakursvinster pa cirka

78 miljoner US-dollar.

Skattekostnad

Mylan redovisade skatteavsattningar pa 67,7 miljoner
US-dollar 2015, jamfért med 41,4 miljoner US-dollar
2014, en dkning med 26,3 miljoner US-dollar. Den
effektiva skattesatsen var 7,4 procent respektive

4,2 procent for aren som avslutades 31 december 2015
respektive 2014. Under 2014 erholl Mylan godkannande
fran den behdriga tillsynsmyndigheten i Indien att sla
ihop sina heldgda dotterbolag Agila Specialties Private
Limited och Onco Therapies Limited till Mylan
Laboratories Limited. Fusionen resulterade i en
uppskjuten skattefordran pa 156 miljoner US-dollar. Den
effektiva skattesatsen for aret som avslutades

31 december 2015 paverkades av en dndrad intaktsmix i
jurisdiktioner med olika skattesatser, en 6kning av
skattekrediterna som en foljd av ytterligare investeringar
i anldggningar vars produktion kvalificerar sig for
skattekredit enligt Section 45 i IRC-koden, dkningar i
varderingsreserven for jurisdiktioner utanfér USA, lagre
kreditférmaner i USA f6r skatter i utlandet och lagre
osakra skattepositioner.

2014 jémfért med 2013

Totala intékter och bruttoresultat

For aret som avslutades 31 december 2014 uppgick
Mylans totala intékter till 7,72 miljarder US-dollar, jamfort
med 6,91 miljarder US-dollar 2013. De totala intadkterna
innefattar bade nettoférséljning och dvriga intakter fran
tredje part. Tredjepartsforsaljningen uppgick till

7,65 miljarder US-dollar netto 2014, jamfort med

6,86 miljarder US-dollar 2013, en 6kning med

789,9 miljoner US-dollar, eller 11,5 procent. Ovriga
tredjepartsintékter for 2014 uppgick till 73,1 miljoner
US-dollar, jdmfért med 52,5 miljoner US-dollar 2013, en
minskning med 20,6 miljoner US-dollar.

Mylans intékter for 2014 paverkades ogynnsamt av
valutaomrékningseffekter, framst férandringar av USD-
kursen gentemot valutorna i Mylans dotterbolag i Indien,
Japan, Australien och Kanada. Den ogynnsamma
valutaomrékningseffekten pa de totala intakterna fér 2014
uppgick till cirka 86 miljoner US-dollar, eller 1 procent. De
totala intdkterna i konstant valuta 6kade med cirka
897 miljoner US-dollar, eller 13 procent. Okningen av de
totala intdkterna i konstant valuta var resultatet av en
tvasiffrig ©kning av tredjepartsforsaljningen inom

segmenten Specialldkemedel och Generiska Lékemedel,
vilket innebar okning i samtliga regioner. Bidraget fran
nya produkter, och i mindre utstréckning
nettoférsaljiningen fran rérelseférvary, uppgick till cirka
593 miljoner US-dollar 2014. | konstant valuta kade
nettoférsaljiningen fran befintliga produkter med cirka
283 miljoner US-dollar som en f6ljd av en volymdkning pa
cirka 203 miljoner US-dollar i konstant valuta och en
prisékning med cirka 80 miljoner US-dollar.

For att berdkna nettoférsaljningen minskas
bruttoférséljningen med uppskattningsavsattningar,
déribland for rabatter av olika slag, kampanjer,
prisjusteringar, returer och aterdebiteringar. 2014 var de
storsta belopp som belastade bruttoforséljningen
3,47 miljarder US-dollar som avsag aterdebitering och
1,55 miljarder US-dollar som avsag incitament till Mylans
direktkunder, daribland kampanjer och volymrelaterade
incitament. 2013 avsag de storsta belopp som belastade
bruttoférséljningen aterdebitering pa 2,35 miljarder
US-dollar och incitament till Mylans direktkunder pa
1,64 miljarder US-dollar.

Kostnad for salda varor uppgick till 4,19 miljarder
US-dollar 2014, jamfort med 3,87 miljarder US-dollar
2013. Kostnad for salda varor for 2014 paverkades av en
nedskrivning av forvérvade immateriella tillgangar, samt
omstrukturering och vriga specialposter. Dessa poster
uppgick totalt till cirka 517,3 miljoner US-dollar 2014.
Kostnad for salda varor f6r 2013 inkluderade liknande
poster inom férvarvsredovisning och omstrukturering
samt dvriga specialposter till ett belopp av 423,8 miljoner
US-dollar. Minskningen 2014 av poster inom
forvarvsredovisning och omstrukturering samt 6vriga
specialposter var framst resultatet av en nedskrivning av
pagaende FoU pa 41,6 miljoner US-dollar 2013 jamfort
med en nedskrivning pa 27,7 miljoner US-dollar 2014.
Exklusive dessa belopp 6kade den justerade kostnaden
for salda varor till 3,67 miljarder US-dollar 2014 fran
3,45 miljarder US-dollar, motsvarande den dkade
forsaljningen.

Bruttoresultatet uppgick f6r 2014 till 3,53 miljarder US-
dollar och bruttomarginalen till 45,7 procent. 2013
uppgick bruttoresultatet till 3,04 miljarder US-dollar och
bruttomarginalen till 44,0 procent. Exklusive poster inom
forvarvsredovisning och omstrukturering samt 6vriga
specialposter beskrivna ovan uppgick den justerade
bruttomarginalen till cirka 52 procent respektive
50 procent 2014 respektive 2013. Den justerade
bruttomarginalen paverkades positivt 2014 med cirka
180 punkter av nya produktintroduktioner och med cirka
45 punkter av gynnsamt pris och volymer fér
autoinjektorn EpiPen® inom Mylans segment
Speciallikemedel. Okningen motverkades delvis av l3gre
priser pa befintliga produkter inom segmentet Generiska
Lakemedel.
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Det hander att ett begrénsat antal av Mylans
produkter representerar en betydande andel av
nettoférséljningen, bruttoresultatet och nettoresultatet.
Det beror ofta pa tidpunkten fér nya produktlanseringar
och en eventuellt 6kande konkurrens pa marknaden.
Mylans tio storsta produkter férséljningsmassigt utgjorde
sammanlagt cirka 33 procent respektive 31 procent av de
totala intékterna 2014 och 2013.

Segmentet Generiska Ldkemedel

2014 uppgick tredjepartsforséljningen inom Generiska
Lakemedel till 6,46 miljarder US-dollar netto, jamfort
med 5,87 miljarder US-dollar 2013, en 6kning med
584,5 miljoner US-dollar, eller 9,9 procent. Valuta
paverkade tredjepartsforséljningen negativt 2014.
Tredjepartsforséljningen i konstant valuta 6kade for
Generiska Lékemedel med cirka 671 miljoner US-dollar
netto eller 11 procent 2014 jamfért med 2013.

| Nordamerika uppgick tredjepartsforsaljningen till
3,36 miljarder US-dollar netto 2014, jamfort med
3,01 miljarder US-dollar 2013, en ékning med
354,6 miljoner US-dollar, eller 11,8 procent. Okningen av
tredjepartsforséljningen 2014 berodde frémst pa
nettoforséljning av nya produkter som lanserades 2014,
och i mindre utstréackning pa nettoforséljningen i
férvérvade verksamheter, som 2014 uppgick till
sammanlagt cirka 480 miljoner US-dollar. Okningen
motverkades delvis av lagre volymer for befintliga
produkter. Valutaomrakningseffekterna var obetydliga
inom Nordamerika.

Produkterna bidrar i allmé&nhet mest till intdkterna och
bruttomarginalen nar de lanseras, allra mest under
marknadsexklusivitetsperioden, eller under perioder
med begransad konkurrens fran generika. Tidpunkten for
nya produktintroduktioner kan alltsa fa en vésentlig
paverkan pa Mylans finansiella resultat. Om det
tillkommer nya konkurrenter pa marknaden paverkar det
i allmdnhet volymen och priserna pa de berdrda
produkterna negativt. Dessutom paverkas priserna ofta
av faktorer som ligger utanfér Mylans kontroll.

| Europa uppgick tredjepartsférséljningen till
1,48 miljarder US-dollar netto 2014, jamfért med
1,43 miljarder US-dollar 2013, en 6kning med
47,1 miljoner US-dollar, eller 3,3 procent. Okningen var
resultatet av dkade volymer i Frankrike, Italien och
Storbritannien, samt nettoférsaljning fran nya produkter.
Pa ett antal av de europeiska marknader dar Mylan har
verksamhet motverkades 6kningen delvis av lagre priser
till foljd av statliga prisreduktioner och hard
marknadskonkurrens. Valutaomrékningseffekterna var
obetydliga inom Europa.

Tredjepartsforséljningen i lokal valuta i Mylans
verksamheter i Frankrike, Italien och Storbritannien
Okade 2014 jamfort med 2013 som en foljd av nya
produktlanseringar och hégre volymer for befintliga

produkter, vilket delvis motverkades av effekterna av
l&gre priser pa grund av statliga prisreduktioner och en
allt mer konkurrensutsatt marknad. Mylans
marknadsandel i Frankrike var relativt stabil under 2014
jamfért med 2013, och Mylan ar fortfarande
marknadsledande.

Utover Frankrike, Italien och Storbritannien har vissa
andra marknader dar Mylan har verksamhet, daribland
Spanien, paverkats av statliga prisreduktioner, och
ytterligare statliga prisreduktioner &r att vanta i
framtiden. Sadana atgarder kommer, i kombination med
upphandlingssystemen som diskuteras nedan, sannolikt
att fa en negativ paverkan pa intdkterna och
bruttoresultatet pa dessa marknader. Statliga initiativ pa
vissa marknader som verkar gynnsamma fér generiska
produkter kan dock hjélpa till att reducera den negativa
effekten genom att 6ka ersattningen och penetrationen
av generika.

Ett antal marknader dar Mylan bedriver verksamhet har
infort, eller kan komma att inféra, upphandlingssystem
for generika i ett forsok att sanka priserna. | allmanhet
kan upphandlingssystem fa en negativ paverkan pa
intakterna och I6nsamheten. Med ett sddant
upphandlingssystem skickar tillverkarna in anbud och
anger priserna for generiska lakemedelsprodukter. Det
vinnande féretaget far en férmanlig ersattning under en
viss period. Upphandlingssystemet resulterar ofta i att
foretagen bjuder under varandra och anger ett lagt pris
for att vinna anbudet. Om en tredje part som Mylan
levererar APl till férlorar ett anbud kan det ocksa fa en
negativ paverkan pa Mylans férséljning och I6nsamhet.
Forsaljningen, framst i Tyskland, paverkas fortfarande
negativt av effekterna av upphandlingssystem.

| Ovriga Varlden uppgick tredjepartsforsaljningen till
1,62 miljarder US-dollar netto 2014, jamfért med
1,44 miljarder US-dollar 2013, en ékning med
182,7 miljoner US-dollar, eller 12,7 procent.
Tredjepartsférsaljningen i konstant valuta i Ovriga
Varlden ékade med cirka 260 miljoner US-dollar netto,
eller 18 procent. Okningen berodde framst pa hdgre
tredjepartsforséljning av Mylans verksamhet i Indien som
en foljd av stark tillvaxt inom ARV-omradet, samt en
tillvéxt i konstant valuta i Japan. Forsaljningen
paverkades ocksa positivt av dkningar i
nettoforsaljningen av nya produkter och rérelseforvarv.

Okningen i tredjepartsférsaljningen i Mylans indiska
verksamhet berodde pa en kraftig forséljningsékning av
ARV-produkterna (FDF-produkter) som anvands for
behandling av HIV/AIDS. Utéver tredjepartsforséljning
bidrar regionen Ovriga Varlden ocks& med generiska
FDF-produkter och API till Mylans dotterbolag som en
del av Mylans vertikala integrationsstrategi. Den
koncerninterna férsaliningen i regionen Ovriga Vérlden
uppgick till 714,0 miljoner US-dollar 2014, jamfort med
678,3 miljoner US-dollar féregaende ar. Den
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koncerninterna forséljningen elimineras och ingar darfor
varken i Generiska Lékemedel eller konsoliderad
tredjepartsforséljning.

| Japan 6kade tredjepartsforsaljningen, netto, till féljd
av nya produktintroduktioner. 2014 fortsatte Mylan att
betrakta Japan som en nyckelregion f&r framtida
forsaljningsokning. | Australien minskade
tredjepartsforséljningen i lokal valuta 2014 jamfort med
2013 som en f6ljd av betydande statliga prisreformer och
minskade volymer, vilka delvis uppvégdes av
forsaljningen av nya produkter. Precis som i Europa har
bade Australien och Japan drabbats av statliga
prisreduktioner, vilket haft en negativ paverkan pa
férséljningen och bruttoresultatet pa de marknaderna.

Segmentet Specialldkemedel

2014 uppgick tredjepartsforsaljningen inom
Speciallakemedel till 1,19 miljarder US-dollar netto, en
dkning med 205,5 miljoner US-dollar, eller 20,9 procent,
jamfért med 981,7 miljoner US-dollar under 2013.
Okningen var framst ett resultat av att férsaljningen av
autoinjektorn EpiPen® dkat till f6ljd av gynnsamma priser
och dkade volymer. EpiPen® 3r den mest saljande
autoinjektorn for epinefrin och 2014 blev den Mylans
forsta produkt att nd en arsomséattning pa 1 miljard US-
dollar. Marknaden fortsatter att 6ka i takt med att
medvetenheten om riskerna med anafylaktisk chock
Skar. Forsaljningen av inhalationsldsningen Perforomist®
dkade dessutom tvasiffrigt jamfort med 2013 tack vare
gynnsamma priser.

Rérelsekostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnaderna fér FoU uppgick till 581,8 miljoner US-dollar
2014, jamfért med 507,8 miljoner US-dollar 2013, en
6kning med 74,0 miljoner US-dollar. FoU-kostnaderna
dkade 2014 framst pa grund av den fortsatta
utvecklingen av Mylans astma/allergi- och
biogenerikaprogram samt tidpunkten for interna och
externa produktutvecklingsprojekt, déribland 6kade
kliniska aktiviteter, |6ner och materialkostnader.
Okningarna uppvigdes delvis av en nedgéng i
forskottslicensering och milstolpsbetalningar, som
uppgick till cirka 18 miljoner US-dollar 2014, jamfért med
cirka 49 miljoner US-dollar 2013.

Foérsaljnings- och administrationskostnader
Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
1,63 miljarder US-dollar 2014, jamfort med 1,41 miljarder
US-dollar 2013, en dkning med 217,2 miljoner US-dollar.
Forsaljnings- och administrationskostnaderna ékade pa
grund av 6kade forsaljnings- och
marknadsféringskostnader om cirka 52 miljoner
US-dollar, framst hanférliga till EpiPen® Auto-Injector,
och inkluderar marknadsféringskampanjer direkt till

konsumenter. Dessutom fortsatte Mylan att bygga upp
sin infrastruktur inom vissa omraden, och férvantar sig att
personalkostnaderna kommer att 6ka med cirka

60 miljoner US-dollar och for
programvaruimplementeringar med cirka 13 miljoner
US-dollar. Infor férvéntade nya produktlanseringar inom
regionen Nordamerika i segmentet Generiska
Lakemedel 6kade de juridiska kostnaderna med cirka
11 miljoner US-dollar 2014. Dessutom adrog sig Mylan
en forlust vid avyttringen av vissa tillgangar 2014 om
cirka 16 miljoner US-dollar och ékade férvarvskostnader
om cirka 31 miljoner US-dollar.

Férlikningssummor, netto

Under 2014 redovisade Mylan en nettokostnad pa

47,9 miljoner US-dollar avseende férlikningssummor,
jamfort med en nettointakt pa 14,6 miljoner US-dollar
2013. Kostnaden 2014 berodde framst pa forlikningen i
ett &rende med Europeiska kommissionen om

21,7 miljoner US-dollar, férlikningen i ett
immaterialrattsligt &rende och i nagot mindre
utstrackning férlikningsbelopp rérande
produktansvarsansprak. 2013 redovisade Mylan intéakter
rorande forlikningen i patentintrangsérenden om
sammanlagt 25 miljoner US-dollar, daribland atervinning
rérande produktlanseringar. Atervinningen motverkades
av en kostnad om 10,3 miljoner US-dollar 2013 avseende
forlikningen i ett drende med Europeiska kommissionen.

Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto

Under 2014 redovisade Mylan en vinst pa 80 miljoner
US-dollar som en féljd av ett avtal med Strides Arcolab
om att reglera en del i en villkorad kdpeskilling rérande
Agila-forvarvet. Den redovisade vinsten ror atervinningen
av forlorade intakter 2014 till foljd av
leverantdrsstorningar som blev resultatet av
kvalitetshdjande aktiviteter som initierades i vissa Agila-
anléggningar fére Mylans férvarv av Agila 2013. 2013
redovisade Mylan en kostnad om 3,1 miljoner US-dollar
avseende justering av verkligt varde pa villkorad
kopeskilling.

Rantekostnader

Rantekostnaderna for 2014 uppgick till totalt

333,2 miljoner US-dollar, jamfért med 313,3 miljoner
US-dollar fér 2013. Okningen 2014 berodde framst pa
hogre genomsnittsskuld, hégre rantekostnader for
investeringar i ren energi och en icke-kontant
vérdedkning av forpliktelser avseende villkorad
kopeskilling. Det som ingar i réntekostnaden &r icke-
kontant rénta, som framst bestar av nedskrivning av
diskontering och premier pa Mylans konvertibla skulder
och obligationslan pa totalt 30,2 miljoner US-dollar 2014
och 28,2 miljoner US-dollar 2013. Rantekostnaden for
2014 inkluderar dven vardedkningen fér Mylans
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forpliktelse avseende villkorad képeskilling for vissa
férvarv och uppgick till 35,3 miljoner US-dollar, jamfért
med 32,3 miljoner US-dollar 2013.

Ovriga intékter och kostnader, netto

Ovriga nettokostnader uppgick till 44,9 miljoner US-
dollar 2014, jamfért med en kostnad om 74,9 miljoner
US-dollar 2013. Ovriga nettokostnader inkluderar férlust
fran nérstaende (utan bestédmmande inflytande),
valutakursvinster och -foérluster samt ranta och utdelning.
2014 hade Mylan férluster fran narstaende (utan
bestdmmande inflytande) om cirka 91 miljoner US-dollar,
framst hanforliga till investeringar i ren energi, kostnader
om cirka 33 miljoner US-dollar rérande inlésen av
obligationslanet med 6,000 procent ranta och forfall 2018
och uppségning av vissa ranteswappar, som delvis
uppvagdes av valutakursvinster om cirka 78 miljoner US-
dollar. 2013 hade Mylan kostnader om cirka 64 miljoner
US-dollar hénférliga till inlésen av Mylans obligationslan
med 7,625 procent ranta och forfall 2017, bestdende av
en inlésenpremie och nedskrivning av uppskjutna
finansieringsavgifter, samt en kostnad om cirka

9 miljoner US-dollar i samband med kreditavtalet i juni
2013 for refinansiering som avsag nedskrivningen av
uppskjutna finansieringsavgifter.

Skattekostnad

Mylan redovisade skattekostnader pa 41,4 miljoner US-
dollar 2014, jamfért med 120,8 miljoner US-dollar 2013,
en minskning med 79,4 miljoner US-dollar. Minskningen
berodde framst pa att Mylan 2014 erholl godkadnnande
fran den behdriga tillsynsmyndigheten i Indien att sla
ihop sina heldgda dotterbolag Agila Specialties Private
Limited och Onco Therapies Limited till Mylan
Laboratories Limited. Fusionen resulterade i redovisning
av en uppskjuten skattefordran om cirka 156 miljoner US-
dollar fér avdragsgill goodwill utéver bokférd goodwill
med motsvarande minskning av skattekostnaden. 2014
redovisade Mylan ocksa en dkning i skattekrediter som
en f6ljd av ytterligare investeringar i anlaggningar vars
produktion kvalificerar sig for skattekredit enligt Section
45 i géllande lag. Dessa poster motverkades delvis av
okningar i vérderingsreserver for rorelseforluster i
utléndska jurisdiktioner, lagre kreditférmaner for skatt i
utlandet och ytterligare belopp for osékra
skattepositioner 2014.

Mylan 2016 Outlook Summary

1. Allmant

Mylan gjorde féljande prognos i ett offentligt uttalande
den 10 februari 2016 i samband med offentliggérandet
av resultaten for fjarde kvartalet 2015 (sadana
resultatpresentationer inkluderar &ven en redogdrelse
fér grunderna for sadana guidningar och hur dessa
forhaller sig till US GAAP resultat per aktie efter

utspadning, vilket forvantas ligga inom intervallet 2,38-
2,43 US-dollar for aret som avslutas 31 december 2016):

"Justerat resultat per aktie efter utspadning*
férvantas ligga inom intervallet 4,85-5,15

US-dollar.”

*

Justerat resultat per aktie efter utspadning ar inte ett US GAAP-
matt och berdknas som utspétt resultat per aktie enligt US GAAP
justerat for vissa poster, daribland férvérvsredovisningsrelaterade
avskrivningar (frémst redovisad under kostnad fér salda varor),
forlikningssummor (netto), rantekostnader, frémst icke-kontant
vardedkning och vissa andra kostnader hanforliga till finansiering,
verkligt vérdejusteringar av forpliktelser avseende villkorad
képeskilling, forluster fore skatt pa investeringar i ren energi,
forvarvsrelaterade kostnader (framst redovisade under kostnad
for salda varor och férséljnings- och administrationskostnader),
vissa milstolpsbetalningar, omstrukturerings- och 6vriga
specialposter som ingér i kostnad for sélda varor, FoU-kostnader,
forsaljnings- och administrationskostnader och 6vriga
nettokostnader och -intakter samt skatteeffekter av ovanstaende
poster och dvriga inkomstskatterelaterade poster.

Prognosen ovan rérande justerad resultat per aktie efter
utspadning for aret som avslutas 31 december 2016
utgdr en vinstprognos (“Mylans Vinstprognos”) enligt
punkt 13 i bilaga | i kommissionens férordning (EG) nr
809/2004.

2. Grund for upprattandet

Mylans Vinstprognos har upprattats i enlighet med US
GAAP pa grundval av de antaganden som anges nedan
och i enlighet med de redovisningsprinciper som
forvéntas antas av Mylan vid upprattandet av
koncernredovisningen for aret som avslutas 31 december
2016, justerat for Mylan etablerade grunder fér
végledning till investerare.

3. Antaganden
Huvudantagandena pa vilka Mylans Vinstprognos
baseras redovisas nedan:

Antaganden som Mylan har inflytande och kontroll
over:

e Inga vasentliga férvarvs- och fusionsmojligheter,
avyttringar, samarbeten eller férandringar av Mylans
befintliga kapitalstruktur, utéver normal
produktlicensiering eller férvérvsarrangemang.

e Det kommer inte att ske nagra ytterligare storre
omstruktureringar.

e Integrationen och férverkligandet av synergier
avseende forvarv framskrider enligt plan och ar varken
svarare, mer tidskravande eller kostsammare an
forvéntat.

Antaganden som Mylan inte har inflytande och kontroll
over:

e Det kommer inte att ske nagra vésentliga férandringar
i Mylans dgandeférhallanden eller kontroll.
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e Det kommer inte att ske nagra vésentliga férandringar
i handelsvillkor, ekonomiska villkor, konkurrensmiljon
eller efterfragenivaerna i de lander dar Mylan har
verksamhet eller handel som kan fa en vasentlig
paverkan pa Mylans verksamhet.

e Utfallet av rattstvister och statliga utredningar kommer
inte att bli negativt.

e Det kommer inte att ske nagra avbrott i verksamheten
som far en vasentlig paverkan pa Mylan, dess
nyckelkunder eller dess nyckelleverantérer pa nagon
stor marknad.

e Det kommer inte att ske nagra vasentliga férandringar
i Mylans kunders skyldigheter eller formaga eller vilja
att fullgora sina skyldigheter till Mylan jamfért med det
som Mylan férvantar sig.

e Det kommer inte att ske nagra férandringar i
valutakurs, réntesatser, skattegrunder, skattelagar eller
tolkningar, eller lag- eller regelkrav jamfort med det
som géller just nu som skulle kunna fa en vésentlig
paverkan pa Mylans verksamhet eller
redovisningsprinciper.

e Tidpunkten for konkurrerande produkter 2016.

e Tidpunkten for planerade produktlanseringar 2016.
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Oberoende revisors rapport avseende prognos

Till Styrelsen i

Mylan N.V.

Building 4, Trident Place
Mosquito Way

Hatfield

Hertfordshire AL10 QUL
United Kingdom

16 juni 2016

Mylan N.V.
Var rapport omfattar den prognos som innefattar uttalandet fran Mylan N.V. ("Mylan”) avseende justerat resultat per
aktie for rékenskapsaret som slutar den 31 december 2016 ("Prognosen”). Prognosen och de vasentliga forutsattningar
som den baseras pa anges i avsnittet "Mylan 2016 Outlook Summary” pa sidorna 131 till 132 i den erbjudandehandling
som utfardas av Mylan daterad 16 juni 2016 ("Erbjudandehandlingen”).

Denna rapport krévs av punkt 13.2 i bilaga I till kommissionens férordning (EG) nr 809/2004
("Prospektférordningen”) och ges i syfte att folja denna regel och inte f6r nagot annat &ndamal.

Ansvar
Det ar Mylans ansvar att uppratta Prognosen i enlighet med Prospektférordningen bilaga | punkt 13.1 och 13.3.

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande i enlighet med Prospektférordningen bilaga | punkt 13.2 kring huruvida
Prognosen har uppréttats pa ett riktigt satt och avge detta uttalande till er.

Med undantag for det ansvar som vi kan ha till dessa personer for vilka denna rapport uttryckligen riktar sig till samt
allt ansvar som féljer av punkt 1.2 i bilaga | till Prospektférordningen for varje person som och i den man dari
tillhandahalls samt i den utstrackning som tillats av lag, tar vi inte nagot ansvar och kommer inte att acceptera nagot
ansvar gentemot nagon annan person fér eventuella forluster som ndgon sadan annan person drabbas av som en féljd
av, uppstar till f6ljd av, eller i samband med denna rapport eller vart uttalande, som kravs och ges enbart i syfte att
uppfylla punkt 23.1 i bilaga | till Prospektférordningen, samtycker till dess inférande i Erbjudandehandlingen.

Grund for upprattande avseende Prognosen

Prognosen har utarbetats baserat pa de férutséttningar som anges i punkt 2 i avsnittet “Mylan 2016 Outlook Summary”
pa sida 131 i Erbjudandehandlingen och bygger pa det oreviderade delarsresultatet fér tremanadersperioden som
avslutades 31 mars 2016 och prognosen fér niomanadersperioden som avslutas den 31 december 2016. Prognosen
maste presenteras pa ett satt som ar forenlig med Mylans redovisningsprinciper.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med de standards avseende "Investment reporting” som &r utgivna av the Auditing
Practices Board i Storbritannien och offentliggjorts av Institute of Chartered Accountants i Irland. Vart arbete omfattar
att utvardera de grunder pa vilken den historiska finansiella informationen som inkluderats i Prognosen har upprattats
och utvardera huruvida Prognosen har beréknats pa ett korrekt satt baserat pa de av Mylan beskrivna antaganden och
redovisningsprinciper. Medan de antaganden som Prognosen bygger pa &r Mylans ansvar, har vi utvérderat huruvida
nagot kom till var kdnnedom som tyder pa att ndgot av de antaganden som Mylan gjort som, enligt var mening, ar
nodvandiga for en riktig forstaelse av Prognosen inte har presenterats, eller om nagot vasentligt antagande forefaller
orealistiskt.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de férklaringar som vi bedémt nodvandiga for att
med rimlig sdkerhet férsdkra mig oss om att Prognosen har upprattats i enlighet med de forutsattningar som anges.

Da Prognosen och dess antaganden hanfér sig till framtiden och darfor kan paverkas av oférutsebara héandelser, kan
vi inte uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att éverensstémma med vad som redovisats i Prognosen.
Avvikelserna kan visa sig bli vasentliga.

Vart arbete utgor inte en revision. Vart arbete har inte utférts i enlighet med god revisionssed eller andra standarder
och metoder som &r allmant accepterade i USA eller revisionsstandarder utgivna av Public Company Accounting
Oversight Board (USA) och dérmed ska man inte forlita sig pa vart arbete som om det hade utforts i enlighet med
dessa standarder och praxis.
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Uttalande
Enligt var uppfattning har Prognosen sammanstallts pa ett riktigt satt enligt de antaganden som gjorts av Mylan och
dverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av Mylan.

Hoégaktningsfullt

PricewaterhouseCoopers
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Kapitalstruktur, skuldsattning och annan
finansiell information

Kapitalstruktur

Mylans kapitalstruktur per den 31 mars 2016 visas nedan.

(USD, miljoner) Per den 31 mars 2016

Summa kortfristiga skulder 1066,4
Garanterade 998,11
Sakerstallda -
Ogaranterade/icke sékerstallda 68,3
Summa langfristiga skulder 63257
Garanterade 6 323,10
Sékerstallda _
Ogaranterade/icke sakerstallda 2.6
Summa skulder 73921
Aktiekapital 55
Legala reserver -
Andra reserver -
Overkurs vid aktieemission 7149,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,5
Ackumulerad 6vrig totalférlust (1 290,5)
Mylans egna agda aktier (67,5)
Balanserade vinstmedel 4476,0
Summa kapital 10 274,9
Summa kapital och skulder 17 667,0

Finansiell skuldsattning
Mylans finansiella skuldsattningen per den 31 mars 2016
framstalls nedan.

(USD, miljoner) Per den 31 mars 2016

(A)  Kassa 216,0
(B)  Likvida medel 983,4
(C)  Vardepapper 84,12
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 1283,50)
(E)  Kortfristiga finansiella fordringar, netto 0,9%
(F) Kortfristiga bankskulder 66,4
(G)  Kortfristiga delar av langfristiga skulder 1000,0
(H)  Ovriga kortfristiga finansiella skulder _
() Kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 1066,4
) Kortfristig finansiell, netto (I)-(E)-(D) (216,2)
(K)  Langfristiga banklan 2400,0
(L) Emitterade obligationer 39231
(M) Ovriga langfristiga lan 26
(N)  Langfristig finansiell skulds&ttning

(K)+L)+(M) 63257
(O)  Finansiell skuldsattning, netto (J)+(N) 6109,5

M Avser obligationslan utgivna av Mylan Inc., vilka &r fullt och
ovillkorligen garanterade av Mylan N.V. Dessutom &r Mylan N.V.
utgivare av obligationslanet till en ranta om 3 procent som forfaller
december 2018 samt obligationslanet till en rénta om 3,75 procent
som férfaller december 2020, vilka &r fullt och ovillkorligen
garanterade av Mylan Inc. Den 9 juni 2016 slutférde Mylan
erbjudandet fér Obligationslanet fran Juni 2016, motsvarande ett
sammanlagt nominellt belopp om 6,5 miljarder US-dollar, vilket &r fullt
och ovillkorligen garanterat av Mylan Inc. Se “~Obligationslan” for
mer information om erbjudandet av Obligationslanet fran Juni 2016.

@ Inkluderar det verkliga vérdet av fasta inkomst-investeringar tillganglig

for forséljning och eget kapitalinstrument tillgangliga for forséljning.

Begrénsad kassa om 107,1 miljoner US-dollar har exkluderats

eftersom beloppet ar inkluderat i férutbetalda kostnader och évriga

omséttningstillgangar i balansrakningen.

@ Kortfristiga finansiella fordringar, netto, inkluderar det verkliga vérdet
av tillgangar och skulder i form av derivat i utlandsk valuta, tillgéngar
och skulder i form av rénteswapsderivat.

(3)

Mylan har inga indirekta eller villkorade skulder andra an
de kontrakutella ataganden och villkorade skulder som
beskrivs i not 7, 8, 11 och 17 i noterna till den
koncernredovisning som inkluderad i Mylans
delarsrapport pa Form 10-Q fér de tre manader som
avslutades 31 mars 2016.

Uttalande om rérelsekapital

Mylans uppfattning ar att Mylan N.V. och dess
dotterbolag har, och efter fullbordande av Transaktionen
kommer det Sammanslagna Bolaget ha, tillrackligt
rorelsekapital for sina nuvarande behov, det vill sdga i
minst tolv manader efter datumet for offentliggérandet
av Erbjudandehandlingen.

Investeringar

Mylans huvudsakliga investeringar under de tre manader
som avslutades 31 mars 2016 samt de tre senaste
rékenskapsaren bestar av féljande:

Renaissances verksamhet fér lokalverkande
ldkemedel

Den 13 maj 2016 offentliggjorde Mylan att de ingatt ett
avtal att férvarva en verksamhet med fokus pa osterila
lokalverkande speciallékemedel och generiska
ladkemedel f&r 950 miljoner US-dollar kontant vid
tilltradet, plus en villkorad tillaggskopeskilling om upp till
50 miljoner US-dollar, beroende av sedvanliga
prisjusteringar. Transaktionen fullbordades den 15 juni
2016.

EPD-verksamheten

Den 13 juli 2014 ingick Mylan N.V., Mylan Inc. och Moon
of PA Inc. ett slutligt avtal med Abbott om att forvarva
EPD-verksamheten genom ett sa kallat all-stock upplagg.
Den 4 november 2014 ingick Mylan N.V., Mylan Inc.,
Moon of PA Inc. och Abbott ett dndrat och omformulerat
slutligt avtal som ledde till att transaktionen
genomfordes. EPD-transaktionen slutférdes den

27 februari 2015, efter det att den hade godkénts av
aktiedgarna i Mylan Inc. den 29 januari 2015. Pa
slutférandedatumet 6verlat Abbott EPD-verksamheten
till Mylan N.V. i utbyte mot 110 miljoner Mylan-aktier.
Omedelbart darefter gick Mylan Inc. ihop med Moon of
PA Inc., ett indirekt heldgt dotterbolag till Mylan N.V.,
och Mylan Inc. blev ett indirekt helagt dotterbolag till
Mylan N.V. Dessutom byttes de utestdende stamaktierna
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i Mylan Inc. ut mot Mylan-aktier, med en bytesrelation
1:1. For forvarvet av EPD-verksamheten betalade
Mylan N.V., pa skuldfri basis, 6,31 miljarder US-dollar,
baserat pa NASDAQ:s sténgningskurs for Mylan Inc.: s
aktie pa EPD-transaktionens Slutférandedatum.

Jai Pharma Limited

Den 2 februari 2015 undertecknade Mylan ett slutligt
avtal om att fdrvarva Jai Pharma Limited, ett
l&kemedelsforetag inriktat pa lakemedel fér kvinnor och
vérldsledande inom generiska orala preventivmedel. Den
20 november 2015 slutforde Mylan forvérvet av Jai
Pharma Limited genom sitt heldgda dotterbolag Mylan
Laboratories Limited fér en kontant betalning om

750 miljoner US-dollar plus en villkorad
tillaggskdpeskilling om upp till 50 miljoner US-dollar
villkorat av beviljade patentansdkningar fran den
amerikanska Food and Drug Administration av en
produkt som utvecklats tillsammans med Jai Pharma
Limited.

Agila Specialties

Den 27 februari 2013 meddelade Mylan att man
undertecknat ett slutligt avtal om att férvérva Agila, som
utvecklar, tillverkar och marknadsfér hégkvalitativa
generiska injicerbara medel, fran Strides Arcolab.
Transaktionen slutférdes den 4 december 2013, och den
totala kdpeskillingen uppgick till cirka 1,43 miljarder US-
dollar (3,4 miljoner US-dollar netto), vilket inkluderade en
uppskattad villkorad kontant képeskilling om

250 miljoner US-dollar.

Andra transaktioner
Den 8 januari 2016 ingick Mylan ett avtal med Momenta
Pharmaceuticals, Inc. (“Momenta”) om att utveckla,
tillverka och kommersialisera upp till sex av Momentas
nuvarande biosimilarkandidater, daribland Momentas
biosimiliarkandidat ORENCIA® (abatacept). Mylan erlade
en forskottsbetalning om 45 miljoner US-dollar till
Momenta. Enligt avtalsvillkoren har Momenta rétt till en
ytterligare villkorad milstolpsbetalning om upp till
200 miljoner US-dollar. Mylan och Momenta kommer att
vara gemensamt ansvariga for produktutveckling och
dela kostnaderna och intdkterna fran produkterna lika.
Enligt avtalet kommer Mylan att leda de
vérldsomspénnande kommersialiseringsinsatserna.

| december 2015 ingick Mylan ett avtal om att forvérva
vissa europeiska immateriella rattigheter och
marknadstillstand. Képeskillingen uppgick till
202,5 miljoner US-dollar, inklusive cirka 2,5 miljoner US-
dollar i transaktionskostnader. Mylan redovisade denna
transaktion som ett tillgangsforvarv. Mylan betalade
10 miljoner US-dollar nér transaktionen slutférdes och
férvantar sig att betala cirka 165 miljoner US-dollar under
2016 och aterstaende 25 miljoner US-dollar under férsta
kvartalet 2017, med forbehall for vissa villkor vad galler
tidpunkt. Tillgangen kommer skrivas av pa fem ar.

Under 2015 ingick Mylan avtal med flera motparter for
att férvarva vissa marknadsférda ldkemedelsprodukter
mot en forskottsbetalning pa sammanlagt 360,8 miljoner
US-dollar, vilken erlades under rékenskapsaret 2015 och
ingar i investeringsaktiviteter i Mylans kassaflédesanalys
for koncernen. Mylan kommer att omfattas av potentiella
framtida forséljnings- och andra villkorade
milstolpsbetalningar enligt villkoren i ett av avtalen.

Den 30 januari 2015 ingick Mylan ett utvecklings- och
kommersialiseringssamarbete med Theravance Biopharma,
Inc. ("Theravance Biopharma") fér utveckling och
kommersialisering av Revefenacin ("TD-4208"), med
forbehall for FDA:s godkénnande. Det ar en langverkande,
nebulariserad muskarinantagonist (“"LNM") som tas en
gang per dag fér behandling av kronisk obstruktiv
lungsjukdom ("KOL") och andra lungsjukdomar. Enligt
avtalsvillkoren ska Mylan och Theravance Biopharma
tillsammans utveckla nebulariserad TD-4208 fér KOL och
andra lungsjukdomar. Theravance Biopharma ska leda
registeringsutvecklingsprogrammet i USA och Mylan ska
ersatta Theravance Biopharma for dess
utvecklingskostnader fér programmet fram till dess att den
forsta lakemedelsansdkan har godkants, och dérefter delas
kostnaderna lika. Dessutom kommer Mylan att ansvara for
den kommersiella tillverkningen. | USA kommer Mylan att
leda kommersialiseringen och Theravance Biopharma
behaller rattigheterna att marknadsféra produkterna enligt
ett vinstdelningsarrangemang. Den 14 september 2015
meddelade Mylan att man kommer att inleda fas IlI-
programmet som ska stédja
registreringsutvecklingsprogrammet fér TD-4208 i USA.
Utover att finansiera registreringsutvecklingsprogrammet
gjorde Mylan en investering om 30 miljoner US-dollar i
Theravance Biopharmas stamaktier under forsta kvartalet
2015, vilken redovisas som vérdepapper tillgangliga for
forsélining. Mylan adrog sig utvecklingskostnader om
15 miljoner US-dollar under rakenskapsaret 2015. Enligt
avtalsvillkoren har Theravance Biopharma ratt att
potentiellt erhalla betalning fér utvecklings- och
forséljningsmilstolpar om upp till sammanlagt 220 miljoner
US-dollar.

Den 10 september 2014 ingick Mylan ett avtal med
Aspen Global Incorporated om att frvérva
kommersialiseringen, marknadsféringen och de
immateriella rattigheterna till Arixtra® Injection
("Arixtra”) och de beviljade generiska rattigheterna till
Avrixtra i USA. Képeskillingen fér den immateriella
tillgadngen uppgick till 300 miljoner US-dollar, varav
225 miljoner US-dollar betalades ut nar transaktionen
slutfordes den 25 september 2014. Ytterligare
37,5 miljoner US-dollar betalades ut under fjarde
kvartalet 2014. Aterstdende 37,5 miljoner US-dollar, som
holls i deposition, frigjordes under rakenskapsaret 2015
efter det att vissa villkor hade uppfyllts.
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Under 2013 slutforde Mylan forvérvet av fyra separata
tillverkningsverksamheter i Indien. Képeskillingen uppgick
sammanlagt till cirka 76 miljoner US-dollar kontant.

Likviditet och kapitalresurser

Mylans frémsta kélla till likviditet &r kassaflédet fran
verksamheten, som uppgick till 80,5 miljoner US-dollar
under de tre manader som avslutades 31 mars 2016 och
2,01 miljarder US-dollar for aret som avslutades

31 december 2015. Mylan beddmer att kassaflodet fran
den |6pande verksamheten och tillgénglig likviditet dven
fortsattningsvis kommer att gora att Mylan N.V. och dess
dotterbolag kan tillgodose sina behov av rorelsekapital,
investeringskostnader och att betala rénta och
amorteringar pa lan med deras nuvarande krav, vilket
géller f6r minst tolvmanadersperioden som foljer fran
datumet for offentliggérandet av denna
Erbjudandehandling. Efter de kommande tolv
manaderna kommer Mylans férmaga att tillgodose sina
rorelsekapitalbehov, betala sina 1an eller finansiera
planerade investeringar, huvudsakligen att bero pa
Mylans framtida rorelseresultat (som kommer att
paverkas av radande ekonomiska villkor) och finansiella,
operativa och andra faktorer, varav vissa ligger utanfér
Mylans kontroll.

De tre manader som avslutades den 31 mars 2016
j@mfért med med de tre manader som avslutades
den 31 mars 2015

Nettokassaflédet fran den I6pande verksamheten
minskade med 186,5 miljoner US-dollar till 80,5 miljoner
US-dollar fér de tre manader som avslutades 31 mars
2016 jamfort med nettokassaflédet fran den 16pande
verksamheten med 267,0 miljoner US-dollar for de tre
manader som avslutades 31 mars 2015. Minskningen av
nettokassaflédet fran den |6pande verksamheten
berodde framst pa féljande:

e en minskning med 42,7 miljoner US-dollar i
nettoresultat vilket inkluderar en 6kning med
163,4 miljoner US-dollar i icke-kontanta kostnader,
framst till f6ljd av 6kade av- och nedskrivningar som ett
resultat av forvarv, dkade forluster fran aktiebaserade
investeringar och ett antal andra kontantlésa avgifter
inkluderat vardedkningen av forpliktelsen om villkorad
kopeskilling och uppskjutna skattekostnader, vilket
delvis motverkats av minskad aktiebaserade
kompensationskostnader och férlikningssummor;

e en nettominskning av likvida medel fran
kundfordringar, daribland uppskattade
forsaljiningsreserver om 293,4 miljoner US-dollar, som
aterspeglar tidpunkten for forsaljning, inkassering och
utbetalning hanforlig till forsaljningsreserver;

e en nettodkning av likvida medel som anvénds genom
foréandringar i lagersaldot med 86,1 miljoner US-dollar.
Okningen av likvida medel som anvinds fér lager

under 2016 (jamfort med 2015) avsag fréamst forvantade
produktlanseringar och dkad marknadsefterfraga;

e en nettodkning av likvida medel som anvéndes for
férandringar i leverantérsskulder pa 41,8 miljoner US-
dollar som ett resultat av tidpunkten for
kontantbetalningar; och

® en nettodkning i likvida medel som anvandes genom
foréndringar i dvriga rorelsetillgangar/-skulder om
4,5 miljoner US-dollar, frémst beroende pa
betalningen av upplupna férvarvskostnader.

Dessa poster motverkades av en nettominskning i likvida
medel som anvéndes genom foréndringar i
inkomstskatter med 118,6 miljoner US-dollar som ett
resultat av lagre belopp av uppskattade
skattebetalningar under nuvarande aret.

Kostnader fér investeringsverksamheter uppgick till
160,0 miljoner US-dollar fér de tre manader som
avslutades 31 mars 2016, jamfért med 87,5 miljoner
US-dollar fér de tre manader som avslutades 31 mars
2015, en nettodkning pa 72,5 miljoner US-dollar.
Okningen av kassaflédet fran investeringsverksamheten
var fréamst resultatet av en dkning av likvida medel som
anvéandes for betalning av produktrattigheter och andra
investeringar, netto, totalt 105,6 miljoner US-dollar fér de
tre manader som avslutades 31 mars 2016 jamfort med
11,5 miljoner US-dollar under motsvarande period
foregaende ar. Under det nuvarande aret har Mylan
betalat 90 miljoner US-dollar relaterat till forvarvet av
vissa europeiska immateriella rattigheter och
marknadstillstand som var upplupna till 31 december
2015. Investeringskostnader, frémst for utrustning och
anléggningar, uppgick till cirka 51,8 miljoner US-dollar
under innevarande period, jdmfort med 48,1 miljoner
US-dollar fér motsvarande period under féregaende ar.
Okningen, jamfért med 2015, &r resultatet av tidpunkten
for kostnader fér att expandera Mylans globala
verksamhetsplattform, daribland investeringar i
strategiska tillvaxtprodukter. Det finns inga garantier for
att de aktuella férvantningarna kommer att férverkligas,
men investeringskostnader for 2016 uppskattas uppga till
cirka 400-500 miljoner US-dollar. Okningen av
kassaflddet fran investeringsverksamheten motverkades
delvis genom en nettominskning av inkép av
omsattningsbara vardepapper, som uppgick till totalt 2,6
miljoner US-dollar netto under de tre manader som
avslutades 31 mars 2016, jamfért med 27,9 miljoner US-
dollar netto under motsvarande period under
foregaende ar. Denna foréandring ar framst hanforlig till
Mylans investering i Theravance Biopharmas stamaktier
under féregaende ar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
30,5 miljoner US-dollar fér de tre manader som
avslutades 31 mars 2016, jamfért med likvida medel som
anvéndes i finansieringsverksamheten om 109,0 miljoner
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US-dollar fér de tre manader som avslutades 31 mars
2015. Under nuvarande ar hade Mylan kortfristiga
upplaningar om 65,1 miljoner US-dollar netto, jamfért
med nettoaterbetalningar av kortfristiga upplaningar om
161,6 miljoner US-dollar under motsvarande period
under féregaende ar, framst som ett resultat av nivan pa
kassaflode under perioden under féregaende ar.
Dessutom minskade intdkter fran utnyttjande av
aktieoptioner med cirka 63,8 miljoner US-dollar fran
motsvarande period under féregaende ar och den
relaterade ovéntade skatteférmanen fran forlikningen av
aktiebaserade kompensationstilldelningen minskade
med cirka 38 miljoner US-dollar. Inréknat dessa
minskningar, minskade kassautbetalningarna for betald
skatt relaterad till aktieutbetalningar for aktieersattningar
med 24,8 miljoner US-dollar fran motsvarande period
féregaende ar.

Mylans nésta stora skuldférfall &r under andra och
fjarde kvartalet 2016 da Mylans obligationslan med
1,8 procent ranta respektive 1,35 procent ranta (“2016
Ars Obligationslan”) forfaller. Mylan avser att anvénda
tillgénglig likviditet eller att refinansiera med hjalp av
intakterna fran nya obligationsemissioner for att
finansiera aterbetalningen av 2016 Ars Obligationslan.

Dessutom uppgick Mylans likvida medel i
verksamheten utanfér USA till sammanlagt 280,8 miljoner
US-dollar den 31 mars 2016. Storre delen av dessa medel
representerade inkomst som anses permanent
aterinvesterad for att stédja tillvéxtstrategierna i Mylans
dotterbolag utanfor USA. Mylan férvéntar sig ha
tillrécklig likviditet i USA, inklusive lanekapacitet och
likvida medel fran rorelsen, for att finansiera sina
férutsdgbara behov i USA utan att behova aterfora
medel fran utlandsverksamheten. Om dessa likvida
medel behdvs for Mylans verksamhet i USA kan Mylan
behdéva betala skatt i USA for de aterférda medlen. Om
det behdvs medel fran Mylans dotterbolag som inte har
nagot moderbolag i USA kommer dotterbolaget normalt
inte behdva betala skatt pa de aterférda medlen,
eftersom dess utlandska moderbolag inte skulle behéva
betala skatt pa fordelningen i fraga.

2015 jamfért med 2014

Nettokassaflodet fran den |6pande verksamheten 6kade
med 993,7 miljoner US-dollar till 2,01 miljarder US-dollar
for aret som avslutades 31 december 2015, jamfért med
1,01 miljarder US-dollar fér aret som avslutades

31 december 2014. Okningen av nettokassaflédet fran
den |6pande verksamheten berodde framst pa féljande:

e en 6kning med 936,7 miljoner US-dollar i icke-
kassaflodespaverkande kostnader, framst till féljd av
okade av- och nedskrivningar om 466 miljoner
US-dollar som ett resultat av forvarv under aret, en
minskning i uppskjutna skattefordringar om
199,3 miljoner US-dollar och ett antal andra icke-

kassaflodespaverkande kostnader, déribland
uppsagningar under aret av swappar och
finansieringsavgifter, dkade forluster fran investeringar
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
aktiebaserad erséttning och vardedkning i forpliktelser
avseende villkorad képeskilling

® en nettodkning av likvida medel fran kundfordringar,
daribland uppskattade forséljningsreserver, med
297,0 miljoner US-dollar som speglar tidpunkten fér
forsaljning, inkassering och utbetalning av
forsaliningsreserver

* en nettodkning av likvida medel fran férandringar i
leverantorsskulder pa 132,1 miljoner US-dollar som ett
resultat av tidpunkten fér kontantutbetalning och

e en minskning av likvida medel som anvénds for 6vriga
rorelsetillgangar/-skulder, 128,9 miljoner US-dollar,
framst beroende pa intékter fran valutakontrakt och
tidpunkten for betalningar for konsulttjanster och
transaktionskostnader.

Dessa poster kompenserades av féljande:

¢ en nettominskning av likvida medel genom
forandringar i inkomstskatter med 242,7 miljoner
US-dollar som en f6ljd av nivan och tidpunkten for
uppskattade skattebetalningar under innevarande ar
och

¢ en nettodkning med 172,9 miljoner US-dollar av likvida
medel som anvénds genom férandringar i lagersaldot.
Okningen av likvida medel som anvénds fér lager
under 2015 (jamfort med 2014) avsag framst férvéntade
produktlanseringar och 6kad marknadsefterfragan.

Nettokassaflédet fran den I6pande verksamheten
minskade med 91,8 miljoner US-dollar till 1,01 miljarder
US-dollar for aret som avslutades 31 december 2014,
jamfort med 1,11 miljarder US-dollar for aret som
avslutades 31 december 2013. Minskningen av
nettokassaflédet fran den I6pande verksamheten
berodde framst pa féljande:

e en 6kning av méngden likvida medel som anvands for
ovriga rorelsetillgangar och rérelseskulder,

259,1 miljoner US-dollar netto, frémst beroende pa en
okning av likvida medel som anvants fér upplupna
forlikningssummor om 66,6 miljoner US-dollar samt en
okning av likvida medel som anvants for regleringen av
derivat- och valutakontrakt under 2014,

* en nettominskning av likvida medel fran férandringar i
leverantorsskulder pa 137,5 miljoner US-dollar som ett
resultat av tidpunkten fér kontantutbetalningar under
2014,

® en nettodkning av likvida medel som anvéndes for
kundfordringar, déribland uppskattade
forsaljningsreserver om 23,5 miljoner US-dollar, som
speglar tidpunkten for forsaljning, inkassering och
utbetalning av férsaljningsreserver, och
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e en nettodkning av likvida medel genom férandringar i
uppskjutna skatter om 228,1 miljoner US-dollar.

Dessa poster kompenserades delvis av foljande:

e en dkning av nettoresultatet med 306,6 miljoner
US-dollar, vilket inkluderade en nettodkning med
160,4 miljoner US-dollar av icke-
kassaflodespaverkande kostnader, framst som en foljd
av Okade av- och nedskrivningar efter férvéarv under
2013, dkade forluster fran investeringar som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, och ett antal andra icke-
kassflodespaverkande kostnader, daribland
aktieersattning, omstruktureringskostnader och
vérdedkning i forpliktelser avseende villkorad
kopeskilling, och

e en nettookning av likvida medel genom férandringar i
inkomstskatter med 79,6 miljoner US-dollar som en
foljd av nivan for uppskattade skattebetalningar under
2014.

Kostnader for investeringsverksamheten uppgick till

1,57 miljarder US-dollar for aret som avslutades

31 december 2015, jamfort med kostnader for
investeringsverksamheten om 800,3 miljoner US-dollar fér
aret som avslutades 31 december 2014, en 6kning med
769,4 miljoner US-dollar. Okningen av kassaflédet fran
investeringsverksamheten var framst resultatet av en
6kning av likvida medel som betalades fr forvary,

643,1 miljoner US-dollar netto pa grund av forvérvet av Jai
Pharma Limited, samt en 6kning av likvida medel som
anvandes for betalning av produktréttigheter och andra
investeringar, 79,7 miljoner US-dollar netto. Betalningarna
for innevarande och féregaende ar var resultatet av
forvarvet av vissa kommersialiseringsrattigheter i USA och
andra lander.

Investeringskostnader, framst for utrustning och
anldggningar, uppgick till cirka 362,9 miljoner US-dollar
under innevarande ar, jamfért med 325,3 miljoner
US-dollar féregaende ar. C)kningen, jamfort med 2014, ar
resultatet av tidpunkten fér kostnader for att expandera
Mylans globala verksamhetsplattform, daribland
investeringar i strategiska tillvaxtprodukter. Det finns
inga garantier for att de aktuella férvéntningarna
kommer att forverkligas, men Mylan foérvantar sig att
fortsatta att investera i framtida tillvaxt och uppskattar att
investeringskostnaderna fér 2016 kommer att uppga till
400-500 miljoner US-dollar.

Dessutom berodde 6kningen av kassaflédet fran
investeringsverksamheten pa dkade inkdp av
omsattningsbara vardepapper, 29,2 miljoner US-dollar
netto i forsaljning av vardepapper. Férandringen
berodde framst pa Mylans investering i Theravance
Biopharmas stamaktier under aret som avslutades
31 december 2015.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till
604,8 miljoner US-dollar for aret som avslutades

31 december 2015, jamfért med -267,4 miljoner
US-dollar for aret som avslutades 31 december 2014, en
okning med 872,2 miljoner US-dollar netto. Under aret
som avslutades 31 december 2015 fick Mylan intékter
fran emissionen av langfristiga skulder om 3,54 miljarder
US-dollar, jamfért med 2,24 miljarder US-dollar
foregaende ar, en 6kning med cirka 1,31 miljarder
US-dollar. Okningen under 2015 berodde framst pa
Mylans emission i december 2015 av seniora
obligationslan om sammanlagt 1,0 miljarder US-dollar,
som anvandes for att aterbetala utestaende belopp
enligt den Revolverfaciliteten och
Kundfordringsfaciliteten och for att delvis finansiera
aterkdpet av Mylans aktier. Dessutom hade Mylan
upplaning enligt 2015 ars |an med bestamd forfallodag
om 1,6 miljarder US-dollar, och intékterna anvandes for
att aterbetala det nominella vardet av det Kontanta
Konvertibla Obligationslanet och finansiera inlésen av ett
obligationslan med forfall i juli 2020 om cirka
1,08 miljarder US-dollar, daribland en inlésenpremie om
39,4 miljoner US-dollar. Mylan betalade ocksa
2,54 miljarder US-dollar i samband med det Kontanta
Konvertibla Obligationslanet som forfall den
15 september 2015 och erhéll intédkter om 1,97 miljarder
US-dollar fran sékringen av konvertibla obligationer.
Under 2015 uppgick 1an och aterbetalningar av
Revolverfaciliteten till totalt 940 miljoner US-dollar och
nettoaterbetalningarna enligt kundfordringsfaciliteten
uppgick till 325 miljoner US-dollar. Dessutom redovisade
Mylan intakter pa 97,7 miljoner US-dollar med anledning
av inldsen av aktieoptioner, mot 53,8 miljoner US-dollar
foregaende ar, och betalade cirka 130,4 miljoner US-
dollar i finansieringsavgifter, framst relaterade till
Bryggfaciliteten 2015 och de villkorséndringar som
genomforts under innevarande ar, jamfért med
betalningar om cirka 5,8 miljoner US-dollar under 2014.

2014 betalade Mylan 150 miljoner US-dollar i villkorad
kopeskilling till Strides Arcolab i samband med Agila-
forvarvet. Under 2014 uppgick nettoaterbetalningarna
enligt Mylans Revolverfacilitet till 60 miljoner US-dollar.
Mylan aterbetalade cirka 107,8 miljoner US-dollar
avseende kortfristig upplaning enligt sin
kundfordringsfacilitet och rérelsekapitalfaciliteten i
Indien.

Under 2015 aterkdpte Mylan cirka 1,3 miljoner Mylan-
aktier for cirka 67,5 miljoner US-dollar. Under 2014
aterkdpte Mylan inga stamaktier.

Obligationslan

Mylan gav ut Obligationslanet fran Juni 2016 genom ett
privat erbjudande undantaget fran registreringskraven i
Securities Act till kvalificerade institutionella investerare i
enlighet med Rule 144A och till personer utanfor USA i
enlighet med Regulation S i Securities Act.
Obligationslanet fran Juni 2016 gavs ut i enlighet med
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ett avtal daterat den 9 juni 2016, som ingatts av Mylan,
Mylan Inc., som garant, och Bank of New York Mellon
som trustee ("Obligationsavtalet fran Juni 2016”).
Rantebetalningar avseende obligationslanet med

2,50 procent rénta och som forfaller 2019 forfaller till
betalning halvarsvis i efterskott varje ar den 7 december
och 7 juni med start den 7 december 2016.
Réntebetalningar avseende de dvriga tre serierna enligt
Obligationslanet fran Juni 2016 férfaller till betalning
halvarsvis i efterskott varje ar den 15 december och

15 juni med start den 15 december 2016.
Obligationslanen fran Juni 2016 garanterades av Mylan
Inc. vid utgivandet. | samband med erbjudandet av
obligationslanen i juni 2016 ingick Mylan ett avtal om
rattigheter till registrering enligt vilket Mylan och Mylan
Inc. kommer anvénda kommersiellt Iampliga
anstrangningar for att ansdka om ett sa kallat registration
statement avseende ett erbjudande om att byta ut varje
serie av Obligationslanen fran Juni 2016 till nya
obligationslan om samma sammanlagda nominella
belopp och med i huvudsak identiska villkor i alla
vasentliga avseenden samt verka for att registration
statement for utbytet ska ges effekt av SEC och att inte
senare an 365 dagar fran datumet for emissionen av
Obligationslanen fran Juni 2016 slutféra erbjudandet om
utbytet.

Om Mylan inte férvérvar mer an 90 procent av de
utestdende aktierna i Meda fore eller per den 10 februari
2017, eller om Erbjudandet har forfallit eller aterkallats
fore forvérvet av nagra aktier i enlighet med Erbjudandet
eller Mylan genom en skalig bedémning vid en tidspunkt
dessférinnan beslutar att transaktionen inte kommer ske
(vardera en "Foérvarvsuppsagningshandelse”) kommer
Mylan att vara skyldig att I6sa in ett sammanlagt
nominellt belopp om 1,0 miljard US-dollar av
obligationslanet med 2,50 procent ranta och som
forfaller 2019, ett sammanlagt nominellt belopp om
2,25 miljarder US-dollar av obligationslanet med
3,15 procent ranta och som férfaller 2021 och ett
sammanlagt nominellt belopp om 1,0 miljard US-dollar
av obligationslanet med 5,25 procent réanta som forfaller
2046 till ett inlésenpris motsvarande 101 procent av det
sammanlagda nominella beloppet for varje sadan serie
plus den upplupna och utestdende rantan till, men
exklusive, datumet angivet i Mylans kallelse till
aktiedgarna mellan den tionde och tjugonde
arbetsdagen efter att det tidigare intraffat av
(i) 10 februari 2017 (om transaktionen inte har skett vid
ett sadant datum) eller (ii) vid intrdffandet av en
Forvarvsuppségningshéndelse (den s& kallade “Special
Mandatory Redemption Provision”). Special Mandatory
Redemption Provision kommer inte vara tillamplig pa det
sammanlagda kapitalbeloppet om 2,25 miljarder US-
dollar av obligationslanet med 3,95 procent ranta och
som forfaller 2026.

Mylan kan narsomhelst fore forfallodagen 16sa in de
obligationslan med 2,50 procent réanta och som forfaller
2019, obligationslanen med 3,15 procent rénta och som
forfaller 2021, nédrsomhelst en manad fére férfallodagen,
for obligationslanen med 3,95 procent rénta och som
forfaller 2026 narsomhelst tre manader fore
forfallodagen och fér obligationslanen med 5,25 procent
réanta och som forfaller 2046 nérsomhelst sex manader
fore forfallodagen, i varje fall till ett inlésenpris som
motsvarar det storre av 100 procent av det sammanlagda
nominella beloppet av de obligationslan som ar féremal
for inlésen och summan av nuvéardet fér de aterstaende
planerade utbetalningarna av nominella beloppet och
réanta for de obligationslan som ar féremal for inlésen,
och vad géller obligationslanen med 2,50 procent rénta
of som forfaller 2019, som forfaller till betalning per
dagen for deras aterldsningsdag, avseende
obligationslanen med 3,15 procent ranta och med forfall
2021, som skulle forfalla till betalning om de skulle
aterbetalas den dag som infaller en manad innan
aterbetalningsdagen, avseende obligationslanen med
3,95 procent ranta och som forfaller 2026, som skulle
forfalla till betalning om de aterlostes dagen som infaller
tre manader innan aterbetalningsdagen, samt avseende
obligationslanen med 5,25 procent rénta och som
forfaller 2046, som skulle forfalla till betalning om de
dterbetalade dagen som infaller sex manader innan
aterbetalningsdagen, i varje fall, inte inkluderat
utestdende upplupen ranta till, men exklusive,
inldsendagen diskonterat till inlésendagen pa en
halvarsbasis (med antagande om att ett ar har 360 dagar
bestdende av tolv manader med 30 dagar vardera) vid en
statsobligationsréanta plus 25 punkter med hansyn till
obligationslanet med 2,50 procent rénta och som
forfaller 2019, 30 punkter med hansyn till
obligationslanet med 3,15 procent rénta och som
forfaller 2021, 35 punkter med hansyn till
obligationslanet med 3,95 procent rénta och som
forfaller 2026, samt 40 punkter med hansyn till
obligationslanet med 5,25 procent rénta och som
forfaller 2046, plus, i vardera fall, utestdende upplupen
rénta for obligationslanen som &ar féremal for inlésen
men exklusive inlésendagen. Om Mylan blir féremal for
ett sa kallat change-of-control event (som definierat i
Obligationsavtalet fran Juni 2016) med avseende pa en
serie i Obligationslanet fran Juni 2016 maste Mylan
erbjuda att kdpa samtliga obligationslan i en sddan serie
till ett inlésenspris som motsvarar 101 procent av det
nominella beloppet fér en sadan serie, plus eventuell
upplupen och utestaende ranta fram till, men exklusive
inldsendagen.

Obligationsavtalet fran Juni 2016 innehaller
kovenanter som, bland annat, begransar Mylans och
vissa av dess dotterbolags mojligheter att inga sa kallade
sale and leaseback-transaktioner, ta ut inteckningar och
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konsolidera, sld samman eller sélja samtliga, eller i stort
sett samtliga, Mylans tillgangar. Obligationsavtalet fran
Juni 2016 innehaller &ven sedvanliga bestdmmelser om
sa kallade events of default (i vissa fall med forbehall for
sedvanliga uppskovsfrister och l&kningsperioder), som
omfattar uteblivna betalningar, brott mot kovenanter,
betalningsférsummelse och dkad skuldsattning,
underlatelse att betala efter ett domslut och vissa
konkurs- och insolvenshandelser. Dessa kovenanter och
events of default omfattas av ett antal viktiga krav,
begrénsningar och undantag som beskrivs i
Obligationsavtalet fran Juni 2016. Vid en event of default
som omfattar en serie av Obligationslanet fran Juni 2016
enligt Obligationsavtalet fran Juni 2016 kan det
nominella beloppet pa alla utestdende obligationslan i
sadana serier av Obligationslanet fran Juni 2016 plus
eventuell upplupen och utestdende ranta till datumet for
héndelsen kan omedelbart komma att forfalla till
betalning.

Intdkterna fran erbjudandet av Obligationslanen fran
Juni 2016 kommer anvandas (i) for att finansiera
kontantandelen av Vederlaget i Erbjudandet, samt ett
eventuellt tvangsinlésenforfarande, (i) for
Refinansieringen och (iii) for att betala kostnader i
anslutning till Erbjudandet och Refinansieringen,
inklusive icke aterkommande arvoden, kostnader och
utgifter, stdmpelskatt och 6vriga skatter.

| december 2015 emitterande Mylan dels ett
obligationslan till ett nominellt belopp om 500 miljoner US-
dollar, med en rénta pa 3,0 procent och med forfall i
december 2018, dels ett obligationslan till ett nominellt
belopp om 500 miljoner US-dollar, med en rénta pa
3,75 procent och med forfall i December 2020 (tillsammans
"Obligationslanen fran December 2015") genom ett privat
erbjudande som &r undantaget registreringskraven i
Securities Act till kvalificerade institutionella kdpare i
enlighet med Rule 144A och till personer utanfér USA i
enlighet med Regulation S i Securities Act.
Obligationslanen fran December 2015 emitterades enligt
ett avtal som ingicks den 9 december 2015 mellan Mylan
och The Bank of New York Mellon som trustee
("Obligationsavtalet fran December 2015"). Rénta pa
Obligationslanen fran December 2015 erlaggs varje halvar i
efterskott den 15 juni och den 15 december, med bérjan
den 15 juni 2016. Emissionen av Obligationslanen fran
December 2015 garanterades av Mylan Inc. | samband
med erbjudandet avseende Obligationslanen fran
December 2015 ingick Mylan ett avtal om registreringsratt
enligt vilket Mylan N.V. och Mylan Inc. ska stréva efter att
registrera ett erbjudande om att byta ut alla serier i
Obligationslanen fran December 2015 mot nya
obligationer med samma kapitalbelopp och till villkor som i
huvudsak ar identiska i vasentliga delar. Parterna ska ocksa
stréva efter att fa registreringen godkénd av SEC och

fullborda erbjudandet senast 365 dagar efter emissionen
av Obligationslanen fran December 2015.

Mylan kan aterlésa obligationslanet med 3,0 procent
rénta och forfall 2018 néar som helst fére forfallodagen,
och obligationslanet med 3,75 procent ranta med forfall
2020 nar som helst fram till en manad fére forfallodagen, i
vardtera fall till en inlésenkurs som &r det hogre av
100 procent av obligationslanets kapitalbelopp och
summan av nuvérdet av de aterstdende planerade
betalningarna av kapitalbelopp och rénta pa de inldsta
obligationerna, diskonterat till inlésendagen pa
halvarsbasis (med antagande om att ett ar har 360 dagar
bestdende av tolv manader med 30 dagar), till
statsobligationsréntan plus 30 punkter for
obligationslanet med 3,0 procent rénta och forfall 2018,
och 35 punkter fér obligationslanet med 3,75 procent
ranta och forfall 2020 plus, i vardtera fall, upplupen och
obetald ranta fram till, men inte inkluderat, forfallodagen.
Pa eller efter den dag som infaller en manad fére
forfallodagen for obligationslanet med 3,75 procents
réanta och forfall 2020, kan Mylan aterlésa sadana
obligationslan till 100 procent av dess sammanlagda
nominella belopp plus upplupen och obetald ranta fram
till, men exklusive, inlésendagen. Om Mylan upplever
vissa hdndelser som innebar att kontrollen &ndras med
avseende pa en serie i Obligationslanen fran December
2015 maste Mylan erbjuda att képa samtliga obligationer
i en sadan serie till ett inkdpspris som &r lika med
101 procent av kapitalbeloppet fér sddana obligationer,
plus eventuell upplupen men obetald ranta fram till, men
exklusive, inkdpsdagen.

Obligationsavtalet fran December 2015 innehaller
liknande kovenanter som Obligationsavtalet fran
Juni 2016.

Nettointékterna fran erbjudandet anvandes framst for
att aterbetala utestdende belopp enligt
Revolverfaciliteten och Kundfordringsfaciliteten.
Dessutom anvandes erbjudandet for att delvis finansiera
aterkdpet av Mylans aktier enligt
aktieaterkdpsprogrammet. Den 31 december 2015
uppgick det utestaende saldot enligt obligationslanet
med 3,0 procent rénta och forfall 2018 och
obligationslanet med 3,75 procent ranta med forfall 2020
till 499,4 miljoner US-dollar respektive 499,8 miljoner US-
dollar, vilket inkluderar diskonteringar om 0,6 miljoner
US-dollar respektive 0,2 miljoner US-dollar.

Den 15 juni 2015 meddelade Mylan sin avsikt att
aterldsa sitt utestaende obligationslan med forfall i juli
2020 den 15 juli 2015 till inlésenkursen 103,938 procent
av kapitalbeloppet, tillsammans med upplupen och
obetald rénta pa inlésendagen. Den 15 juli 2015 anvénde
Mylan intdkterna fran slutdatumlanet for att slutféra
inldsen av obligationslanet med forfall i juli 2020 for
totalt cirka 1,08 miljarder US-dollar, inklusive en
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inldsenpremie om 39,4 miljoner US-dollar och cirka
39,4 miljoner US-dollar i upplupen rénta. Dessutom
kostnadsférde Mylan cirka 11,1 miljoner US-dollar av
tidigare redovisade uppskjutna finansieringsavgifter
kompenserades av nedskrivningen av den aterstaende
icke-avskrivna premien om cirka 9,7 miljoner US-dollar
for obligationslanet med forfall i juli 2020.

Under férsta kvartalet 2015 slutférde Mylan Inc. och
Mylan N.V. villkorséndringarna avseende Mylan Inc.:s
Kontanta Konvertibla Obligationslan, obligationslan med
7,875 procent rénta och férfall 2020, obligationslan med
3,125 procent ranta och forfall 2023, obligationslan med
1,8 procent rénta och férfall 2016, obligationslan med
2,6 procent ranta och forfall 2018, obligationslan med
1,35 procent rénta och forfall 2016, obligationslan med
2,55 procent ranta och forfall 2019, obligationslan med
4,2 procent ranta och forfall 2023 och obligationslan med
5,4 procent ranta och forfall 2043 (tillsammans
"Obligationslanen”). Villkorsandringarna ledde till en
andring av informationsatagandena i Obligationsavtalet
som reglerar Obligationslanen sa att rapporter,
information och andra dokument som maste skickas in
till SEC och tillhandahallas obligationsinnehavare i vissa
fall kan skickas in av moderbolaget och avse den direkta
eller indirekta moderenheten, och inte Mylan Inc., om
Mylan Inc. sa dnskar.

Den 15 november 2014 16ste Mylan in hela sitt
utestdende obligationslan med 6,0 procent rénta och
forfall 2018 enligt villkoren fér sammanlagt 824,0 miljoner
US-dollar, inklusive en inlésenpremie om 24,0 miljoner
US-dollar. Mylan redovisade en kostnad fére skatt om
cirka 33,3 miljoner US-dollar under fjarde kvartalet 2014
som avsag inldsen av obligationslanet med 6,0 procent
rénta och forfall 2018, vilken bestod av inlésenpremie
och nedskrivning av uppskjutna finansieringsavgifter som
ingadr i dvriga nettointdkter/kostnader i
koncernredovisningen. Inlésen av obligationslanet med
6,0 procent ranta och forfall 2018 finansierades med lan
enligt revolverfaciliteten under kreditavtalet fran juni
2013.

Véxelkreditavtal

Den 15 juli 2015 ingick Mylan ett vaxelkreditavtal som
reviderades den 28 oktober 2015, och &nnu en gang den
22 februari 2016 ("Vaxelkreditavtalet 2015"). Avtalet
ingicks mellan Mylan N.V., som garant, Mylan Inc., som
lantagare, vissa langivare och PNC Bank, National
Association som administrativ agent. Vaxelkreditavtalet
2015 innehaller en kreditfacilitet med bestamd
forfallodag (“Kreditfaciliteten”) enligt vilken lantagaren
erhdll [an om sammanlagt 1,6 miljarder US-dollar,
bestaende av (i) ett slutdatumlan om 1,0 miljarder
US-dollar, som upptogs den 15 juli 2015 och anvandes
for att 16sa in Mylans obligationslan med forfall i juli 2020
och (ii) ett lan med uppskjutna uttag ("Lan med

Uppskjutna Uttag”, tillsammans med Slutdatumlanet
"Lanet med Bestamd Forfallodag 2015”) till ett belopp
om 600,0 miljoner US-dollar, som upptogs den

15 september 2015 och som framst anvandes for att
aterbetala det nominella beloppet pa Mylans Kontanta
Konvertibla Obligationslan med 3,75 procent ranta och
forfall 2015, ndrmare bestamt den 15 september 2015.

Lanen under Vaxelkreditavtalet 2015 har en ranta som
foljer LIBOR (faststalld i enlighet med Vaxelkreditavtalet
2015) plus 1,375 procent per ar, om lantagaren véljer att ta
LIBOR-lan, eller till en basranta (som faststalls i enlighet
med Vaxelkreditavtalet 2015) plus 0,375 procent per ar.
Marginalen &ver LIBOR och basréntan for [anen kan variera
beroende pa det kreditbetyg som Standard & Poor’s
Ratings Group och Moody'’s Investors Service Inc. ger
Mylan for langfristiga seniora, icke sékerstallda skulder.

Mylan Inc. har méjlighet att utse Mylan N.V. till
medlantagare eller eftertrédande lantagare enligt
Vaxelkreditavtalet 2015, forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. 2015 ars lan med bestdmd forfallodag ar icke
sakerstallda och garanteras av Mylan N.V. och alla
dotterbolag till Mylan N.V. som garanterar (eller pa annat
satt har en medforpliktelse) ett tredjepartsansvar for
Mylan pa 6ver 350 miljoner US-dollar. Per den
31 december 2015 behéver inget dotterbolag till Mylan
N.V. garantera Kreditfaciliteten.

Véxelkreditavtalet 2015 innehaller sedvanliga
bestammelser for faciliteter av detta slag, daribland
bestammelser som handlar om leverans av finansiella
rapporter, meddelanden om férsummelse (default) och
andra vasentliga handelser, underhall av Mylans existens
och réttigheter, verksamhet och egendom, férsakring
och efterlevnad av lagar, samt sedvanliga negativa
bestammelser for faciliteter av detta slag, daribland
begrénsningar géllande dotterbolagens skuldsattning,
inteckningar, fusioner och vissa andra grundldaggande
férandringar, investeringar och lan, férvary, transaktioner
med narstaende, betalning av utdelning och andra
begransade betalningar och féréandringar i Mylans
verksamhet. Véxelkreditavtalet 2015 innehaller en
finansiell kovenant som kraver en skuldkvot pa max
3,75 mot 1,00 for koncernens totala skuldséttning per
slutet av ett kvartal mot koncernens EBITDA, enligt
definitionen i avtalet, fér de senaste fyra kvartalen.
Denna finansiella kovenant testades sista kvartalet 2015
och Mylan uppfyllde den. Mylan har uppfyllt dessa
finansiella kovenanter under de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 och férvantar sig att fortsatt
uppfylla dessa finansiella kovenanter under de
kommande 12 manaderna. Efter vissa godkénda forvarv
hojde Mylan maxkvoten i den finansiella kovenanten till
4,25 mot 1,00 for de tre hela kvartal som féljer efter ett
godkant férvarv.
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Vaxelkreditavtalet 2015 innehaller sa kallade default
provisions som &r sedvanliga for den har typen av
faciliteter, och dessa &r férsedda med sedvanliga
uppskovsfrister och vésentlighetstrosklar, daribland
férsummelse rérande uteblivna betalningar, underlatelse
att uppfylla kovenanter, vésentliga oriktiga
framstallningar, férsummelse enligt annan vasentlig
skuldsattning, kontrollandringar, konkurs och liknande
handelser, vasentliga domar, vissa héndelser rérande
pensionsplaner och ogiltigférklarande eller aterkallelse
av en lanehandling eller ett garantiavtal fran Mylan Inc.,
Mylan N.V. eller annat dotterbolag som blir garant enligt
ovan. Om en event of default intraffar enligt
Vaxelkreditavtalet 2015 kan langivarna bland annat sdga
upp lanen och kréva omedelbar aterbetalning.

Lanet med bestamd forfallodag 2015 har inga
amorteringar och férfaller den 15 juli 2017, men kan
forlangas till det tidigaste av (a) 19 december 2017 och
(b) forfallodagen for vaxelkreditavtalet fran den
19 december 2014 (om det ar ett annat datum), som
andrats genom andring nr 1 fran den 1 maj 2015, dndring
nr 2 fran den 28 oktober 2015 och dndring nr 3 fran den
22 februari 2016 ("Vaxelkreditavtalet 2014") mellan
Mylan Inc., Mylan N.V., vissa langivare och Bank of
America, N.A., som administrativ agent.

Den 19 december 2014 ingick Mylan Vaxelkreditavtalet
2014 med ett syndikat av banker som beviljade ett lan
om 800 miljoner US-dollar ("Lanet med Bestamd
Foérfallodag 2014"). Lanet med Bestdmd Forfallodag
2014 forfaller den 19 december 2017 och har inga
amorteringar. Lanet kan betalas tillbaka i fortid utan
avgift eller premie. Intékterna fran Lanet med Bestamd
Forfallodag 2014 anvéandes for rérelsekapitalbehov och
for att aterbetala utestdende lan enligt kreditavtalet fran
juni 2013. Lanet enligt kreditavtalet fran juni 2013
anvandes for att 16sa in obligationslanet med forfall i
november 2018. Per den 31 december 2015 hade Lanet
med Bestdmd Forfallodag 2014 en rénta motsvarande
LIBOR plus 1,375 procent per ar. Lanet innehaller
liknande bestédmmelser som Vaxelkreditavtalet 2015.

Revolverkreditavtal
Den 19 december 2014 ingick Mylan ett avtal om
revolverande kredit, som dndrades den 1 maj 2015,
dérefter den 19 juni 2015, den 28 oktober 2015 och den
22 februari 2016 ("Revolverkrediten”) med ett syndikat
av langivare, som innehaller en revolverande facilitet om
1,5 miljarder US-dollar (“Revolverfaciliteten”) som
forfaller den 19 december 2019. Revolverfaciliteten
inkluderar en underfacilitet om 150 miljoner US-dollar for
utstallande av remburser och en underfacilitet om
125 miljoner US-dollar fér sa kallade swinglinekrediter.
Den 19 juni 2015 gjorde Mylan ytterligare en &ndring i
Revolverkrediten, ("Okningsandringen”). Enligt
Okningséndringen ska ING Bank N.V. géra 150 miljoner

US-dollar i revolverande lan tillgangligt enligt
Revolverfaciliteten, vilket 6kar det sammanlagda
kapitalbeloppet for tillgéngliga revolverande lan enligt
Revolverfaciliteten fran 1,5 miljarder US-dollar till

1,65 miljarder US-dollar. Per den 31 december 2015
respektive 2014 hade Mylan inga utestaende belopp
enligt Revolverfaciliteten. Rantan for Revolverfaciliteten
var den 31 december 2015 LIBOR plus 1,325 procent per
ar. Per den 31 december 2015 respektive 2014 hade
Mylan utestdende remburser pa 11,1 miljoner US-dollar
respektive 43,7 miljoner US-dollar. Revolverkrediten
innehaller liknande bestdmmelser som Vaxelkreditavtalet
2015.

2015 Bridge Credit Agreement

Den 24 april 2015 ingick Mylan Bryggfaciliteten 2015,
som andrades den 29 april 2015 och den 6 augusti 2015,
mellan Mylan, aktuella langivare fran tid till annan och
Goldman Sachs Bank USA, som administrativ agent.
Mylan meddelade den 13 november 2015 att villkoren i
Mylans erbjudande att férvéarva samtliga emitterade och
utestaende stamaktier i Perrigo inte var uppfyllda och
dérfor var erbjudandet inte langre giltigt.
Bryggfaciliteten 2015 sades upp under aret som
avslutades 31 december 2015 betalade Mylan cirka

99,6 miljoner US-dollar i engagemangs- och andra
avgifter enligt Bryggfaciliteten 2015, vilka kostnadsférdes
i Mylans koncernredovisning.

2016 Bridge Credit Agreement

| samband med Erbjudandet, den 10 februari 2016, ingick
Mylan ett avtal om bryggkredit mellan Mylan N.V., som
lantagare, Mylan Inc., som garant, Deutsche Bank AG
Cayman Islands Branch, som administrativ agent och
langivare, Goldman Sachs Bank USA, som langivare,
Goldman Sachs Lending Partners LLC, som langivare, och
andra aktuella langivare. Den 9 juni 2016, i samband med
slutférandet av erbjudandet f6r Obligationslanet fran Juni
2016 och i enlighet med villkoren i Bridge Credit
Agreement, avslutades atagandena under Bridge Credit
Agreement permanent och i sin helhet.

Den obligatoriska aterbetalning som kvarstar pa den
utestaende langfristiga skulden uppgick per den 31 mars
2016, exklusive diskontering, premier och
omrakningseffekter, till féljande belopp fér perioder som
avslutades den 31 december:

(USD, miljoner) Summa
2016 $1 000
2017 2 400
2018 1150
2019 500
2020 500
Darefter 1750

Summa $7 300
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Kortfristig upplaning

Enligt villkoren fér faciliteten for vardepapperisering av
kundfordringar (“Kundfordringsfaciliteten”) séljer Mylans
dotterbolag Mylan Pharmaceuticals Inc. (“MPI”) vissa
kundfordringar till Mylan Securitization LLC ("Mylan
Securitization”), ett heldgt foretag for detta syfte, som i
sin tur séljer en procentandel av sitt dgande i
kundfordringarna till finansinstitut och utgivare av
foretagscertifikat som sponsras av finansinstitut. Det &r
MPI som star fér kundfordringarna enligt
Kundfordringsfaciliteten. Inkép enligt
Kundfordringsfaciliteten aterbetalas i takt med att
kundfordringarna inkasseras, med nya kop nar MPI far nya
kundfordringar.

Utestaende belopp enligt Mylans Kundfordringsfacilitet
redovisas som ett sakerstallt 1an och ingar i kortfristig
upplaning, och underliggande kundfordringar till ett 1an
ingar i nettokundfordringar i koncermnens balansrakning. |
januari 2015 &ndrades och omformulerades
Kundfordringsfaciliteten och forfallodatumet férlangdes till
januari 2018. Storleken pa Kundfordringsfaciliteten kan
Skas fran tid till annan, pa begéran av Mylan Securitization
och om inképsagenterna och agenten godkénner det, upp
till 500 miljoner US-dollar. Mylan hade inga utestaende
belopp enligt Kundfordringsfaciliteten pa
koncernbalansdagen den 31 december 2015. Den
31 december 2014 ingick i koncernbalansrakningen
325 miljoner US-dollar i kortfristig upplaning, som
redovisades som ett sakerstallt lan.

Ovriga férpliktelser

Mylan &r part i olika rattsprocesser, nagot som ar normalt
i branschen. Det gar inte att forutse utfallet av dessa
processer, men ett negativt utfall i en process kan fa en
vasentlig paverkan pa Mylans finansiella stéllning,
rorelseresultat och kassafldde och fa till f6ljd att
marknadsvardet pa Bolagets aktier faller. Mylan har
avsattningar pa cirka 60 miljoner US-dollar for sadana
eventualforpliktelser. For vissa eventualforpliktelser i
samband med forvarvet av Mercks tidigare
generikaverksamhet har séljaren, Merck KGaA, gatt med
pa att halla Mylan skadesldst. Strides Arcolab har ocksa
gatt med pa att halla Mylan skades|ést for vissa
eventualforpliktelser i samband med Mylans f6rvérv av
Agila. Om Merck KGaA, Strides Arcolab eller nagot
annat féretag eller férsékringsbolag inte betalar ut
ersattning enligt plan kan det fa en vasentlig negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassaflode och/eller aktiekurs.

Mylan utvarderar kontinuerligt potentiella produkt-
och féretagsforvéry, som en del i den strategiska
framtida tillvéxten. Foljaktligen kan Mylan anvanda
likviditetsreserver eller adra sig ytterligare skuldsattning
for att finansera sadana férvary, och det kan paverka den
framtida likviditeten. Dessutom granskar Mylan
fortldpande sin verksamhet, och analyserar potentiella
avyttringar av produkter och verksamheter som en del av
framtidsstrategin. Eventuella avyttringar kan paverka den
framtida likviditeten.

Véasentliga handelser sedan 31 mars 2016
Inga vasentliga handelser som paverkar Mylan-
koncernens finansiella stéllning eller position pa
marknaden har intréffat sedan den 31 mars 2016.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Styrelse
Den féljande tabellen tillhandahaller viss information om Mylans Styrelse och dess ledaméter (var for sig en
"Styrelseledamot”).
Har
. varit
. Ovriga positioner inom Mylan och ledamot
Namn Alder # huvudsaklig syssels&ttning sedan**
Heather Bresch” 46 Koncernchef 2011
Wendy Cameron 56 Styrelseledamot och delégare, Cam Land LLC 2002
Robert J. Cindrich 72 Verkstallande direktor for Cindrich Consulting; radgivare, Schnader 2011
Harrison Segal & Lewis
Robert J. CouryAA 55 Styrelseordférande 2002
JoEllen Lyons Dillon 52 Chefsjurist, verkstallande vice ordférande, och Bolagssekreterare 2014
(En. Corporate Secretary), The ExOne Company
Neil Dimick, C.P.A* 66 Pensionerad vice verkstillande direktér och ekonomichef, 2005
AmerisourceBergen Corporation
Melina Higgins 48 Tidigare partner och verkstéllande direktér, Goldman Sachs 2013
Douglas J. Leech, C.P.A* 61 Grundare och huvudman, DLJ Advisors 2000
Rajiv Malik” 55 Verkstallande direktor 2013
Joseph C. Maroon, M.D. 76 Professor, Heindl Scholar in Neuroscience, och vice ordférande i 2003
Department of Neurosurgery for the University of Pittsburgh
Medical Center; neurokirurg for Pittsburgh Steelers
Mark W. Parrish 60 Styrelseordférande och verkstallande direktor, Trident USA Health 2009
Services
Rodney L. Piatt, C.P.A* 63 Ledande oberoende styrelseledamot och vice styrelseordférande; 2004
verkstéllande direktér och dgare, Horizon Properties Group, LLC;
verkstéllande direktor, Lincoln Manufacturing Inc.
Randall L. (Pete) Vanderveen, Ph.D., R.Ph. 65 Professor i Pharmaceutical Policy and Economics, senior radgivare 2002

till Leonard D. Schaeffer Center of Healt Policy and Economics,
styrelseledamot for Margaret and John Biles Center for Leadership,
samt senior radgivare till Dean for Advancement, School of
Pharmacy, University of Southern California

Avser en styrelseledamot fér Mylan N.V. som ar anstalld i bolaget. Inga andra ledaméter ovan &r anstéllda i bolaget.
Fran och med den 24 juni 2016 kommer Coury éverga till rollen som icke anstélld ordférande i Mylans Styrelse.

C.P.A. avser inaktiv status som auktoriserad revisor (En. Certified Public Accountant).

#  Alder per den 1 juni 2016.

Innefattar tid som ledamot fér bade Mylan Inc. och Mylan N.V. Alla ledaméter ovan var dven ledaméter i Mylan Inc. vid slutdatumet for EPD-

transaktionen och blev styrelseledamot i Mylan N.V. detta datum i samband med EPD-transaktionen.

Biografi 6ver styrelseledaméter
Nedan aterfinns styrelseledaméternas biografier.

Heather Bresch

Heather Bresch &r Mylans koncernchef sedan 1 januari 2012.
Under hennes 24-ariga karriér i Mylan har hon haft roller med
Skande ansvar inom mer &n 15 olika omraden. Innan hon
blev koncemnchef var Bresch Mylans verkstallande direktor
med start i juli 2009, med ansvar for den dagliga
verksamheten i Mylan. Innan dess tjanstgjorde hon som
Mylans operativa chef och integrationschef mellan oktober
2007 och juli 2009. Under denna period ledde hon den
lyckade integrationen av tva transformerade internationella
forvérv, Matrix Laboratories Limited (numera ként som Mylan
Laboratories Limited) och Merck KGaA:s generiska och
specialiserade lékemedelsverksamhet. Under Breschs
ledarskap har Mylan fortsatt att utdka sin portfolj och
geografiska rackvidd, férvarvat EPD-verksamheten, Jai
Pharma Limited, samt Indien-baserade Agila, en globalt
ledande aktor inom injektionsprodukter och en innovativ
plattform f6r respiratorisk teknologi; ingatt samarbeten om
portfoljer av biologiska produkter och insulinprodukter;
intratt pa nya kommersiella marknader sdsom Indien och
Brasilien; samt utokat sin ledning inom behandling av HIV/
AIDS genom distributionen av ny testutrustning. Under

hennes karriar har Bresch kampat for initiativ avsedda att
forbattra produktkvaliteten och undanrdja hinder for
patienters tillgang till medicin. Breschs kvalifikationer for att
bidra till Mylans Styrelse inkluderar bl.a. hennes omfattande
erfarenhet och kunskap inom branschen, policy och
ledarskap samt hennes strategiska vision, omdéme och
unika och djupgaende kunskaper om Mylan.

Wendy Cameron

Wendy Cameron har varit deldgare och styrelseledamot
for Cam Land LLC, ett travsportsféretag i Washington,
Pennsylvania, sedan januari 2003. Mellan 1981 och 1998
var hon vice verkstéllande direktor for avdelningen
Divisional Sales & Governmental Affairs i Cameron Coca-
Cola Bottling Company, Inc. Cameron var ordférande i
Washington Hospital Board of Trustees och i
Washington Hospital Executive Committee tills hon
avgick 2012. Hon var ledamot i sjukhusets Board of
Trustees fran 1997 till 2012 och ledamot i Washington
Hospital Foundation Board fran 1993 till 2012. Utéver att
ha varit féretagare och haft en ledande befattning inom
en av landets storsta tappningsforetag i nastan 20 ar, har
Cameron ovérderlig erfarenhet av och kunskap om bl.a.
Mylans verksamhet, plattformar, strategier, utmaningar,
mojligheter och ledning. Camerons kvalifikationer for att



Information om Mylan

bidra till Mylans Styrelse inkluderar bl.a. denna
erfarenhet saval som hennes oberoende,
affarserfarenhet, ledarskap och omdéme.

Robert J. Cindrich

Sedan februari 2011 &r Cindrich verkstéllande direktor i
Cindrich Consulting LLC, ett konsultféretag inom affars-
och hélsovard som rader klienter inom bolagsstyrming,
regelefterlevnad och affarsstrategier. Mellan 1 oktober
2013 och 31 januari 2014 var Cindrich intern bolagsjurist for
United States Steel Corporation (NYSE: X). Cindrich
bérjade pa advokatbyran Schnader Harrison Segal & Lewis
("Schnader”) som juridisk radgivare i april 2013. Han tog
tjanstledigt 1 oktober 2013 for att vara intern bolagsjurist
for United States Steel och kom tillbaka till Schnader efter
detta. | maj 2012 blev han styrelseledamot for Allscripts
Healthcare Solutions, Inc. (NASDAQ: MDRX), som
tillhandahaller tekniska |6sningar for halsovardsinformation,
dar han var verksam fram till och med april 2015. Mellan
2011 och 2012 var Cindrich senior radgivare hos Office of
the President pa University of Pittsburgh Medical Center
("UPMC"), ett integrerat globalt hélsovardsféretag. Fran
2004 till 2010 var Cindrich senior vice verkstéllande direktor
och chefsjurist fér UPMC. Fran 1994 till januari 2004 var
Cindrich domare i United States District Court for the
Western District of Pennsylvania. Innan dess var han aktiv
som jurist inom bade offentlig och privat regi, daribland
befattningar som advokat fér Western District of
Pennsylvania och som bitrédande forsvarsadvokat i
Allegheny County och bitradande distriktsaklagare.
Cindrichs kvalifikationer for att bidra till Mylans Styrelse
inkluderar bl.a. hans omfattande erfarenhet och omdéme
inom juridik och ledarskap, saval som hans oberoende och
djupgaende kunskaper om hélsovardsindustrin.

Robert J. Coury
Robert J. Coury &r styrelseordférande i Mylan och Mylans
Styrelse sedan januari 2012. Den 3 juni 2016 tillkénnagav
Mylan att Coury kommer &verga till rollen som
ordférande fér Mylans Styrelse sa som en icke anstélld
styrelseledamot och kommer tilltrdda denna roll vid
tidpunkten for slutet av Mylans arsstamma den 24 juni
2016. Under hans visionara ledarskap har Mylan
transformerats fran att vara det tredje storsta generiska
ldkemedelsforetaget i USA till att vara ett av de storsta
|&kemedelsforetagen i varlden och har tagit plats pa
bade S&P 500 och, fére Mylan omorganiserade sig
utanfér USA under 2015, Fortune 500. Coury blev invald i
Mylans Styrelse i februari 2002 efter att ha varit strategisk
radgivare at Mylan sedan 1995. Han blev vice ordférande
i Mylans Styrelse kort efter att han blev invald och var
Mylans verkstéllande direktor fran september 2002 till
januari 2012.

Sedan 2007 har Coury lett Mylan genom ett antal
transaktioner om totalt cirka 15 miljarder US-dollar, vilket

transformerade Mylan till en global ledare inom den
oerhért konkurrensutsatta likemedelsindustrin. Ar 2007
forvarvade Mylan Indienbaserade Matrix Laboratories, en
stor tillverkare av aktiva lakemedelssubstanser, och den
generiska verksamheten av Europabaserade Merck
KGaA. Senare forvarv under Courys ledarskap utokade
Mylans verksamhet ytterligare till nya terapiomraden och
starkte foretagets geografiska och kommersiella avtyck
kraftigt. Till exempel képte Mylan Bioniche Pharma, en
verksamhet inom injektionslakemedel i Irland, 2010 och
Indienbaserade Agila, ett globalt féretag inom
injektionslakemedel, 2012. Nyligen genomférde Mylan
sitt forvarv av Forvarvade EPD-verksamheten.

Som ett resultat av denna expansionsperiod har nu
Mylan en stark grund for att na malet om att
tillhandahalla hégkvalitativa lakemedel till varldens
7 miljarder ménniskor.

Innan Coury tog sin nuvarande roll 2012 genomférde
han ocksa en lyckad évergang av féretagsledningen efter
att ha byggt upp en stark ledningsgrupp. Att lara upp
talangfulla personer inom Mylan och att rekrytera
dynamiska ledare utanfér Mylan har bada varit
nyckelfaktorer i Mylans tidigare, nuvarande och framtida
tillvaxtstrategier.

Innan Coury tog anstéllning i Mylan var han huvudman
for Coury Consulting, en boutique-affarsradgivningsfirma
han bildade 1989, och The Coury Financial Group, ett
framgangsrikt féretag inom finans- och
egendomplanering som han grundade 1984. Coury har
en kandidatexamen inom industriteknik fran University of
Pittsburgh. Han har varit verksam som medlem i
Univeristy of Southern California President’s Leadership
Council sedan 2014.

Courys kvalifikationer for att bidra till Mylans Styrelse
inkluderar bl.a. hans tidigare affarserfarenhet och hans
djupgaende kunskaper om branschen, Mylan, Mylans
verksamhet och ledning samt hans ledarskapserfarenhet
som Mylans koncernchef saval som hans omddéme,
strategiska vision och hans tjanstgéring och ledarskap
som vice ordférande och ordférande i Mylans Styrelse i
mer an tio ar, under den mest transformerande och
framgangsrika tiden i Mylans historia.

JoEllen Lyons Dillon

Dillon har varit chefsjurist och Corporate Secretary i The
ExOne Company (NASDAQ: XONE), en global tillverkare
av 3D-skrivare, sedan mars 2013 och vice verkstallande
direktor sedan december 2014. Hon har tidigare varit
juridisk radgivare at ExOne vid foretagets
borsintroduktion. Innan dess var Dillon deldgare pa
advokatbyran Reed Smith LLP fran 2002 till 2011. Hon har
tidigare varit pa advokatbyran Buchanan Ingersoll &
Rooney PC mellan 1988 och 2002, dar hon blev delédgare
1997. Dillon var tidigare styrelseordférande, och ar for
narvarande ordférande i ersattningsutskottet i Allegheny
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District chapter of the National Multiple Sclerosis
Society. Dillons kvalifikationer for att bidra till Mylans
Styrelse inkluderar bl.a. denna erfarenhet saval som
hennes oberoende, omddme samt omfattande
erfarenhet inom juridik och ledarskap.

Neil Dimick, C.P.A.*

Dimick, som numera &r pensionerad, var tidigare vice
verkstallande direktér och ekonomichef i
AmerisourceBergen Corporation (NYSE: ABC), en
ldkemedelsgrossist, mellan 2001 och 2002. Mellan 1992
och 2001 var han senior vice verkstallande direktor och
ekonomichef i Bergen Brunswig Corporation, en
l&dkemedelsgrossist. Innan dess var Dimick delégare pa
Deloitte & Touche LLP i atta ar. Dimick &r ocksa
styrelseledamot i WebMD Health Corp. (NASDAQ:
WBMD), Alliance HealthCare Services, Inc. (NASDAQ:
AlQ) och Resources Connection, Inc. (NASDAQ: RECN).
Dimick var aven styrelseledamot i Thoratec Corporation
fran 2003 till oktober 2015 da bolaget blev uppképt av
St. Jude Medical, Inc., samt HLTH Corporation fran 2002
till 2009, da det blev sammanslaget med WebMD Health
Corp. Dimick har ovérderlig erfarenhet och kunskap om
bl.a. Mylans verksamhet, plattformar, strategier,
utmaningar, méjligheter och ledning. Dimicks
kvalifikationer for att bidra till Mylans Styrelse inkluderar
bl.a. denna erfarenhet saval som hans oberoende,
omfattande erfarenhet inom branschen, omdémde, hans
bakgrund inom ekonomi och redovisning samt hans
omddme.

Melina Higgins

Higgins, som numera ar pensionerad, har haft flera hogt
uppsatta positioner inom The Goldman Sachs Group,
Inc. (NYSE: GS), inklusive deldgare och verkstéllande
direktor, under hennes nastan 20-ariga karriar i foretaget
mellan 1989-1992 och mellan 1994-2010. Under hennes
anstallining hos Goldman Sachs var Higgins ledamot i
Investment Committee of the Principal Investment Area
som Overvakade och godkande globala investeringar
inom private equity och private debt och var en av de
storsta alternativa fondférvaltarna i varlden. Hon har
ocksa varit chef for avdelningen Americas och
medordférande i Investment Advisory Committee for GS
Mezzanine Partners fonder, vilka férvaltade dver

30 miljarder US-dollar i tillgadngar och var varldsledande i
branschen. Higgins &r ocksa ledamot i Women's
Leadership Board of Harvard University's John F.
Kennedy School of Government. | september 2013 blev
Higgins styrelseledamot i Genworth Financial Inc. (NYSE:
GNW), ett férsakringsbolag. | januari 2016 blev Higgins
utsedd till icke anstalld styrelseordférande fér Antares
Midco Inc., ett privat bolag som erbjuder finansiella
|6sningar till mellanstora, private equity-finansierade
transaktioner. Higgins kvalifikationer for att bidra till

Mylans Styrelse inkluderar bl.a. hennes oberoende,
breda erfarenhet inom finans samt hennes omdéme.

Douglas J. Leech, C.P.A*

Leech &r grundare av och huvudman fér DLJ Advisors.
Fran 1999 till 2011 var han grundare, styrelseordférande,
verkstallande direktdr och koncernchef i Centra Bank,
Inc. och Centra Financial Holdings, Inc. Innan dess var
Leech koncernchef, verkstéllande direktor av den
syddstra regionen och operativ chef fér Huntington
National Bank. Leech har dven varit styrelseledamot fér
United Bankshares, Inc. (NASDAQ: UBSI) mellan 2011
och 2015. Leechs erfarenhet som yrkesmassig revisor har
givit honom ekonomisk och afférsméssig expertis samt
erfarenhet av ledarskap. Han har dessutom ovérderlig
erfarenhet och kunskap om bl.a. Mylans verksamhet,
plattformar, strategier, utmaningar, mojligheter och
ledning. Leechs kvalifikationer for att bidra till Mylans
Styrelse inkluderar bl.a. denna erfarenhet, savél som hans
oberoende, affarserfarenhet och omddme.

Rajiv Malik

Rajiv Malik har varit Mylans verkstéllande direktor sedan
1 januari 2012. Dessforinnan har Malik innehaft ett flertal
ledande roller i Mylan, till exempel vice verkstallande
direktor och operativ chef fran juli 2009 till december
2012 samt chef for avdelningen Global Technical
Operations fran januari 2007 till juli 2009. Férutom att
Malik i egenskap av styrelseordférande har en god
overblick 6ver Mylans 16pande verksamhet, har han
medverkat till att identifiera, utvardera och verkstalla
vésentliga utvecklingsmojligheter for verksamheten,
bredda och optimera Mylans produktportfélj samt till att
finansiera Mylans globala FoU-kapacitet, for att némna
nagra viktiga insatser.

Fran juli 2005 till juni 2008 var Malik koncernchef for
Matrix Laboratories Limited (numera kdnt som Mylan
Laboratories Limited). Innan dess tjanstgjorde han som
chef for avdelningen Global Development and
Registrations hos Sandoz GmbH fran september 2003 till
juli 2005. Tiden innan Sandoz, mellan oktober 1999 och
september 2003, var Malik chef fér avdelningen Global
Regulatory Affairs och chef fér avdelningen Pharma
Research hos Ranbaxy. Maliks kvalifikationer fér att bidra
till Mylans Styrelse inkluderar bl.a. hans omfattande
erfarenhet av branschen och ledarskap savél som hans
forstaelse av Asien-Stillahavsomradet och andra
tillvéxtmarknader samt hans omdéme och kdnnedom om
Mylan.

Joseph C. Maroon, M.D.

Dr. Maroon é&r professor, Heindl Scholar inom Neurokirurgi
och vice ordférande i Department of Neurosurgery, UPMC.
Han har &ven haft flera andra positioner inom UPMC sedan
1998 och han ar Pittsburgh Steelers neurokirurg sedan
1981. Mellan 1995 och 1998 var dr. Maroon professor och
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ordférande i avdelningen for neurokirurgi pa Allegheny
General Hospital och mellan 1984 och 1989 var han dven
professor och ordférande i avdelningen fér neurokirurgi vid
Allegheny General Hospital. Dr. Maroon har erhallit ett
flertal utmérkelser fér hans bidrag till neurokirurgin fran
olika nationella och internationella neurologiska féreningar
under hans karriar. Patienter kommer fran hela varlden for
att s6ka hans vard. Dessutom har dr. Maroon en ovarderlig
erfarenhet och kunskap om bl.a. Mylans verksamhet,
plattformar, strategier, utmaningar, mojligheter och
ledning. Dr. Maroons kvalifikationer for att bidra till Mylans
Styrelse inkluderar bl.a. denna erfarenhet saval som hans
oberoende, exceptionella erfarenheter inom medicin och
ledarskap samt hans omdéme.

Mark W. Parrish

Parrish har varit styrelseordférande och verkstallande
direktor i TridentUSA Health Services, en leverantor av
mobila réntgen- och laboratorietjénster for
langtidssjukvarden, sedan 2008. Sedan januari 2013 har
Parrish &ven varit styrelseledamot i Omnicell, Inc.
(NASDAQ: OMCL), ett féretag som specialiserar sig
inom halsovardsteknologi. Parrish &r dven
styrelseledamot i Silvergate Pharmaceuticals, ett privat
bolag som utvecklar och marknadsfér mediciner inom
pedriatrik, samt i GSMS, ett privat bolag som
specialiserat sig pa att méta efterfragan pa unika och
férpacknings- och dimensioneringsbehov fér kunder
samt medicinska férpackningar, serialisering och
distribution. Mellan 2001 och 2007 hade Parrish ledande
positioner med dkande ansvar i Cardinal Health Inc.
(NYSE: CAH) och dess dotterbolag, inklusive
verkstallande direktor i Healthcare Supply Chain Services
for Cardinal Health mellan 2006 och 2007. Parrish ar aven
verkstéllande direktor i International Federation of
Pharmaceutical Wholesalers, en organisation med
I&kemedelsgrossister och ldkemedelsdistributorer, samt
senior radgivare at Frazier Healthcare Ventures, ett
sjukvardsinriktat tillvéxtbolag. Parrishs kvalifikationer for
att bidra till Mylans Styrelse inkluderar bl.a. hans
oberoende, omfattande bransch-, affars- och
ledarskapserfarenhet, hans kunskap om
hélsovardsindustrin samt hans omdéme.

Rodney L. Piatt, C.P.A.*

Piatt &r ledande oberoende styrelseledamot och har varit
vice styrelseordférande i Mylans Styrelse sedan maj 2009.
Han &r dven verkstéllande direktdr och dgare av Horizon
Properties Group, LLC, ett fastighetsutvecklingsféretag,
sedan 1996 samt verkstallande direktdr och
styrelseledamot i Lincoln Manufacturing Inc., ett stal- och
koltillverkningsféretag, sedan 2003. Piatt har dven
uppdrag i styrelsen fér AccuTrex Products, Inc., ett privat
bolag som tillverkar ett brett utbud av specialtillverkade
produkter for skillda och krévande branscher runtom i

vérlden. Piatt f6r med sig omfattande erfarenhet till
Mylans Styrelse som revisor och framgangsrik
foretagsledare. Dessutom har Piatt en ovérderlig
erfarenhet och kunskap om bl.a. Mylans verksamhet,
plattformar, strategier, utmaningar, mojligheter och
ledning. Piatts kvalifikationer for att bidra till Mylans
Styrelse inkluderar bl.a. denna erfarenhet, savél som hans
oberoende, finansiella och ekonomiska expertis, hans
ledarskapserfarenhet samt hans omdéme.

Randall L. Pete Vanderveen, Leg. lakare och
farmaceut

Vanderveen &r for narvarande professor i Pharmaceutical
Policy and Economics, senior radgivare till Leonoard D.
Schaeffer Center of Health Policy and Economics,
styrelseledamot fér Margaret and John Biles Center for
Leadership samt senior radgivare till Dean for
Advancement vid School of Pharmacy, University of
Southern California i Los Angeles, Kalifornien.
Vanderveen arbetade tidigare som dekan, professor och
John Stauffer Decanal Chair vid USC School of Pharmacy
mellan 2015 till 2015 och fick ar 2013 bemarkelsen
"Outstanding Pharmacy Dean in the Nation” av
American Pharmacist Association. Mellan 1998 och 2005
tjanstgjorde han som dekan och professor i Pharmacy vid
School of Pharmacy och Graduate School of
Pharmaceutical Sciences vid Duquesne University.
Dessfoérinnan var han Assistant Dean vid Oregon State
University mellan 1988 och 1998. Vanderveen har en
omfattande parmaceutisk och akademisk bakgrund.
Dessutom har Vanderveen ovérderlig erfarenhet av och
kunskap avseende bland annat Mylans verksamhet,
plattformar, strategier, utmaningar, mojligheter och
styrning. Vanderveens kvalifikationer for att bidra till
Mylans Styrelse inkluderar bland annat just nédmnda
erfarenhet, men ocksd hans oberoende, erfarenhet inom
farmaci och ledarskap liksom hans omdéme.

* C.P.A. avser inaktiv status som auktoriserad revisor (En. Certified

Public Accountant).

Styrelsens utskott

Mylans Styrelse har féljande permanenta utskott: ett
revisionsutskott, ett ersattningsutskott, ett
complianceutskott, ett verkstéllande utskott, ett
finansutskott, ett bolagsstyrnings- och
valberedningsutskott samt ett utskott for vetenskap och
teknologi. Varje utskott arbetar utifran en skriftlig
instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter innefattar bl.a.; tillsdttande
(utom oberoende revisor for arsredovisning upprattad i
enlighet med nederldndsk lag), erséttning, bibehallande,
tillsyn och ersattande av Mylans oberoende registrerade
revisionsbyra; godkanna omfattningen, tillvéagagangssattet
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och arvoden fér den foreslagna revisionen for det
innevarande aret och granska omfattningen, utférandet
och upptackter vid alla finansiella och interna kontroll-
relaterade granskningar utférda av den oberoende
registrerade revisionsbyran; granska organisationen,
ansvarsfordelningen, planer och resurser for den interna
revisions-funktionen,; tillsammans med bolagets ledning
granska bade Mylans finansiella rapporter och relaterade
offentliggéranden samt ledningens bedémning av Mylans
interna kontroll dver finansiell rapportering; granska,
inklusive granskning och diskussioner med ledningen
(inklusive Mylans interna revisions-funktion) och den
obereonde registrerade revisionsfirman, beroende pa vad
som &r lampligt, Mylans processer och tillvdgagangssétt
avseende riskanalys och riskhantering; samt granskning,
godkannande, ratificering eller avsla "transaktioner”
mellan Mylan och "nérstaende personer” (bada som
definierade i Item 404 av Regulation S-K). Alla medlemmar
av revisionsutskottet &r oberoende styrelseledaméter,
enligt kraven och definitionen i SEC:s regler om
revisionsutskottets oberoende och NASDAQ:s tillampliga
noteringsregler. Mylans Styrelse har faststéllt att varje
medlem av revisionsutskottet — Dimick, Higgins, Leech och
Piatt — &r en sa kallad " audit committee financial expert”
sasom begreppet ar definierat i SEC:s regler. Mylans
Styrelse har dven godkant att Dimick for nérvarande &r
medlem i revisionsutskott i mer &n tva andra publika
foretag. De nuvarande ledaméter i revisionsutskottet &r
Neil Dimick (ordférande), Melina Higgins, Douglas J. Leech
och Rodney L. Piatt.

Ers&ttningsutskottet

Ers&ttningsutskottets ansvarsuppgifter innefattar bl.a.
granskning av och rekommendationer till de icke
anstallda, oberoende (i enlighet med NASDAQ:s
noteringsregler) medlemmar f6r Mylans Styrelse
bolagets mal och malsattningar relevanta for
styrelseordférandens, koncernchefens, och andra
verkstallande styrelseledaméters ersattning, utvérdering
av dessa personers prestationer, samt faststalla
(avseende koncernchefens och andra verkstallande
styrelseledamoters ersattning) och ldmna
rekommendationer till de icke anstallda, oberoende
styrelseledamoterna i Mylans Styrelse avseende dessa
personers ersattning baserad pa dessa utvarderingar.
Erséttningsutskottet dvervakar ocksa, samt lamnar
rekommendationer till Mylans Styrelse i den man det ar
l&ampligt avseende ersattningen f6r andra ledande
befattningshavare i Mylan och tillampliga
ersattningsprogram och incitamentsprogram, sa val som
ersattning till oberoende styrelseledaméter. Alla
ledaméter i ersattningsutskottet &r oberoende
styrelseledamoter sasom det ar definierat i NASDAQ:s
noteringsregler.

De nuvarande ledamdterna i erséttningsutskottet ar
Wendy Cameron (ordférande), Neil Dimick och Mark W.
Parrish.

Complianceutskottet

Complianceutskottet 6vervakar compliancechefens
implementering av Mylans Corporate Compliance
Program och om léampligt ldmnar rekommendationer till
Mylans Styrelse avseende formuleringen eller
omformuleringen av, samt implementeringen,
uppratthallandet och évervakningen av Mylans
Corporate Compliance Program och uppférandekod,
vilken kan modifieras, uppdateras, eller bytas ut fran tid
till annan, upprattad for att stédja och férespraka
efterlevnad av bolagets policies samt réttsliga lagar och
bestammelser. Alla ledamdter i utskottet ar obereoende
styrelseledamoter sasom det ar definierat i NASDAQ:s
noteringsregler. De nuvarande ledamoterna i utskottet ar
Mark W. Parrish (ordférande), Robert J. Cindrich, JoEllen
Lyons Dillon, Joseph C. Maroon och Randall L. (Pete)
Vanderveen.

Verkstéllande utskottet
Verkstallande utskottet utfér det arbete som &r inom
Mylans Styrelses befogenhet och som inte &r begransat
av ett beslut av Mylans Styrelse eller av lag.

De nuvarande ledaméterna i det verkstallande
utskottet &r Robert J. Coury (ordférande), Neil Dimick
och Rodney L. Piatt.

Finansutskottet
Finansutskottet radger Mylans Styrelse avseende, och
genom att fullgéra de uppgifter och ansvarsomraden
som blivit delegerade av Mylans Styrelse avseende,
vasentliga finansiella fragor och transaktioner, inklusive
bl.a.; granskning och dversyn av vasentliga fusioner,
forvarv samt kombinationer med andra foretag; swappar
och andra derivattransaktioner; faststéllandet av
kreditfaciliteter; potentiella finansieringar via
kommersiella langivare; och emissioner och aterkop av
Mylans skuld, aktier, hybrider eller andra vardepapper.
Alla ledaméter i finansutskottet ar oberoende
styrelseledamoter sasom det ar definierat i NASDAQ:s
noteringsregler.

De nuvarande ledamoterna i finansutskottet ar Melina
Higgins (ordférande), Neil Dimick, Douglas J. Leech,
Mark W. Parrish och Rodney L. Platt.

Bolagsstyrnings- och valberedningsutskottet
Bolagsstyrnings- och valberedningsutskottet radger
Mylans Styrelse avseende bolagsstyrningsfragor samt
nominering eller férslag till omval av kandidater till
styrelseposter och ansvarar dven for 6vervakning av bade
Mylans Styrelses granskning och dvevagande av
rekommendationer till aktiedgarna avseende forslag pa
styrelseledamoter och av Mylans Styrelses arliga
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sjdlvutvardering. Darutdver dvervakar bolagsstyrnings-
och valberedningsutskottet éverlamningen mellan
styrelseledamoter och Mylans Styrelses kontinuerliga
utbildningsprogram och lamnar rekommendationer till
Mylans Styrelse avseende den arliga utvarderingen av
varje styrelseledmots oberoende och, vid behov, utse
styrelseledaméter for de olika utskotten i Mylans Styrelse
samt att utse en ordférande for varje utskott. Alla
ledamé&ter i utskottet ar oberoende styrelseledaméter
sasom det ar definierat i NASDAQ:s noteringsregler.

De nuvarande ledaméterna i bolagsstyrnings- och
valberedningsutskottet & Douglas J. Leech (ordférande),
Wendy Cameron, Robert J. Cindrich, Joseph C. Maroon
och Rodney L. Piatt.

Utskottet for vetenskap och teknologi
Utskottet for vetenskap och teknologi fungerar som ett
sonderingsrad som begérts av bolagsledningen och, pa
begéran av Mylans Styrelse, granskar Mylans forsknings-
och utvecklingsstrategi och portfdlj fran tid till annan fran
ett vetenskapligt och teknologiperspektiv.

De nuvarande ledaméterna i utskottet &r Joseph C.
Maroon (ordférande), Heather Bresch, Robert J.
Cindrich, Rajiv Malik och Randall L. (Pete) Vanderveen.

Etikregler, principer fér bolagsstyrning, Uppférandekod,
Nederléndska koden fér bolagsstyrning

Mylans Styrelse har antagit etikregler som géller for
Mylans ledande verkstéllande befattningshavare,
ledande finansiella befattningshavare och bolagets
controller ("Etikreglerna”). Mylans Styrelse har dven
antagit principer fér bolagsstyrning samt en
uppférandekod som géller for alla styrelseledaméter,
befattningshavare och anstallda.

Kopior av Etikreglerna, principerna fér bolagsstyrning
och uppférandekoden fér Mylan N.V. finns tillgéngliga
pa Mylans webbplats http://www.mylan.com/company/
corporate-governance. De ar ocksa tillgangliga i utskrivet
format for aktiedgare, pa begéran. Begaran skickas till
Mylan N.V.:s sa kallade Corporate Secretary pa adress
Building 4, Trident Place, Mosquito Way, Hatfield,
Hertfordshire, AL10 QUL, United Kingdom. Mylan avser
att meddela eventuella dndringar av och avstaenden fran
Etikreglerna pa sin webbplats sdsom den beskrivits ovan.

Mylan lyder under U.S. Sarbanes-Oxley Act fran 2002,
SEC:s regler samt NASDAQ:s noteringsregler. Den
nederlandska koden fér bolagsstyrning ("Nederlandska
Koden") &r dven tillamplig pa Mylan. Den Nederléndska
Koden innehaller principer och vagledande praxis fér
forhallandet mellan Mylans Styrelse och Mylans
aktiedgare. Den Nederlandska Koden ar fordelad pa fem
kapitel som behandlar féljande dmnen: (i) efterlevnad
och verkstéllighet av den Nederldndska Koden,

(i) bolagsstyrelsen, inklusive fragor om styrelsens
sammansattning, val av ledaméter och
kompetensnormer, ansvarsomraden, utskott samt

mandatperiod, (jii) supervisory board, (iv) aktiedgarna
och bolagsstamman samt (v) revision av finansiella
rapporter och intern respektive extern revision.
Nederlandska féretag vars aktier handlas pa en reglerad
marknad eller motsvarande utanfor EES, som NASDAQ
eller TASE, maste folja reglerna i den Nederlandska
Koden och, om de avviker fran nagon regel, forklara
varfor féretaget har valt att avvika fran regeln. Mylan
uppfyller principerna och rekommendationerna i den
Nederldandska Koden som ar riktade till Mylan eller dess
styrelse, forutom vad som redogdrs for nedan:

Ersattning (principerna Il.2 och lIl.7; vagledande
praxis 11.2.4,11.2.5, 11.2.8, lIl.7.1 och 111.7.2)

| enlighet med Mylans historiska verksamhet och
marknadspraxis i USA, som ar den huvudsakliga
jurisdiktionen fér handel i Mylan-aktierna, och for att
ytterligare stodja Mylans férmaga att attrahera och
behalla ratt och hogt kvalificerade kandidater till
positionen som ledamot inom Mylans Styrelse:

e Optioner som tilldelas Mylans styrelseledamdter som
del av deras erséttning ar foremal for tidsbaserat
intjanande och kan (beroende pa villkoren for
tilldelning av optioner) vara méjliga att utnyttja under
de forsta tre aren efter datumet for tilldelning. Mylans
styrelseledamoter &r déremot féremal for
aktiedgandekrav, uttryckt som en multipel av grundlon,
vilket Mylan anser har den extra férdelen att ytterligare
forena styrelseledaméternas intressen med
aktiedgarnas. For tillféllet maste varje styrelseledamot i
Mylan dga andelar till ett varde av fyra ganger hans
eller hennes arliga grundlén, och Mylans koncernchef
maste dga andelar till ett vérde av sex ganger hennes
arliga grundlon. Aktier som faktiskt ags (inkluderat
aktier som dgs genom Mylans 401(k) och
vinstdelningsprogram) savél som icke-intjanade
begransade aktieratter ("RSU:er”) och
prestationsbaserade RSU:er, men inte aktieoptioner,
anses som Gverensstdmmande med dessa krav.

e Det finns en intjdanandeperiod och en minsta
garantiniva for Mylan-aktier som tilldelas Mylans
styrelseledamoter och Mylans styrelseordférande som
en del av deras ersattning. Fransett denna minsta
garantiniva kan Mylans styrelseledamoter och Mylans
styrelseordférande generellt sett nér som helst,
beroende pa Mylans policy och tillamplig
sakerhetsreglering, sélja deras intjdnade aktier. Sa som
noterats ovan ar Mylans styrelseledamdoter och Mylans
styrelseordférande foremal for aktiedgandekrav.

® Mylans icke verkstéllande styrelseledamoter (férutom
Mylans styrelseordférande) tilldelas ersattning i form
av aktier och/eller optioner saval som arvode fér
styrelseuppdrag och medlemskap i kommittéer.
Mylans styrelseordférande tilldelas optioner som en
del av hans ersattning dar optionerna ar féremal for
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tidsbaserat intjanande och kan (beroende pa villkoren
for optionstilldelning) vara méjliga att utnyttja under
de forsta tre aren efter datumet for tilldelningen. Aven
Mylans icke verkstéllande styrelseledaméter (forutom
Mylans styrelseordférande) ar foremal for
aktiedgandekrav, vilket Mylan anser har den extra
fordelen att ytterligare férena dess icke verkstallande
styrelseledamdters intressen med aktiedgarnas. For
tillféllet maste varje icke verkstéllande styrelseledamot
i Mylan (férutom Mylans styrelseordféranden) dga
andelar till ett vérde av fyra ganger hans eller hennes
arliga erhallande (baserat pa aktier som dgs utan
forbehall saval som icke intjdnade RSU:er, men inte
aktieoptioner). Mylans styrelseordférande maste dga
andelar till ett vérde av sex ganger hans arliga
grundlén (baserat pa aktier som &gs utan forbehall
saval som icke intjdnade RSU:er, men inte
aktieoptioner). Icke verkstéllande styrelseledamoter
med uppdrag i Mylans Styrelse (inkluderat dess
foregangsbolag, Mylan Inc.) per den 1 januari 2013, har
fram till den 1 januari 2018 pa sig att uppfylla kraven
och varje icke verkstéllande styrelseledamot kommer
att ha fem ar pa sig, fran datumet av hans eller hennes
tillsattande, att uppfylla kraven.

e | enlighet med kontrakt som ursprungligen verkstélldes
for flera ar sedan och som har offentliggjorts, kan
Mylans verkstéllande styrelseledamoter vara
berattigade till avgangsvederlag utéver deras arliga
[6n som &ven har funktionen som erkédnnande av vissa
av Mylans verkstallande styrelseledaméters langvariga
involvering.

Pensionsschema (vagledande praxis 111.3.6)

| enlighehet med bolagspraxis i USA, omviéljs samtliga
Mylans styrelseledamoter arligen. Det finns dérmed
inget behov av ett pensionsschema.

Revisionsutskottets roll (végledande praxis I11.5.4)
Aven om revisionsutskottet beaktar delar av Mylans
finansieringstransaktioner, har Mylans finansutskott av
Mylans Styrelse tilldelats ansvar f6r granskningar,
rekommendationer och/eller vervakning av godkénda
eller potentiella vasentliga affarstransaktioner, inkluderat
men inte begrénsat till kéllor fér potentiell finansiering
och genomférandet av sadan finansiering (i enlighet med
allmén praxis i USA). Vissa medlemmar i Mylans
revisionsutskott ar dven medlemmar i finansutskottet.

Majoritetskrav for avvisande och upphavande av
bindande nomineringar (végledande praxis IV.1.1)
Mylans styrelseledamdoter utses av Bolagsstdmman
utifran en bindande nominering av Mylans Styrelse.
Bolagsstdmman kan endast upphéva den bindande
nomineringen genom ett beslut som bitratts av minst tva
tredjedelar av de avgivna résterna férutsatt att en sadan

majoritet representerar mer &n hélften av det emitterade
aktiekapitalet. Om Bolagsstémman upphéver en
bindande nominering av en styrelseledamot kommer
Mylans Styrelse omgéaende framstélla en ny bindande
nominering som framléggs vid en efterféljande
Bolagsstdmma. Om Mylans Styrelse underlater att utva
sin ratt att framldgga en bindande nominering av en
styrelseledamot eller inte lyckas gora sa i ratt tid kan
Bolagsstamman nominera och tillsatta en
styrelseledamot (med minst tva tredjedelars majoritet av
de avgivna résterna som representerar mer an halften av
Mylans emitterade aktiekapital), forutsatt att den/de
nominerade &r namngivna i dagordningen fér moétet eller
i de tillhérande forklarande noterna.

Styrelseledamoter kan av Bolagsstdmman narsomhelst
sténgas av eller avsattas med eller utan anledning.
Mylans Bolagsordning stadgar att ett beslut av
Bolagsstdmman att sténga av eller avsatta en
styrelseledamot med anledning av och i enlighet med ett
forslag av Mylans Styrelse kréver en absolut majoritet av
de avgivna rosterna. Ett beslut av Bolagsstdmman att
sténga av eller avsétta en styrelseledamot pa annat satt
an med anledning av och i enlighet med ett forslag fran
Mylans Styrelse kréaver tva tredjedelars majoritet av de
avgivna résterna som representerar mer an halften av det
emitterade aktiekapitalet.

Mylan anser att dessa bestammelser stodjer Mylans
fortsatta verksamhet och prestationer inom ramen fér
dess mal att tillhandahalla varldens sju miljarder
méanniskor tillgang till hdgkvalitativ medicin och
samtidigt skapa langsiktigt varde till dessa aktiedgare
samt skydda andra intressenters intressen. Mylans
Styrelse och bolagsstyrnings- och valberedningsutskottet
har noga beaktat strukturen, kulturen, verksamheten,
interaktionen, samarbetet och prestationen av Mylans
nuvarande styrelse; begavningen, expertisen och
tillférandet fran individuella styrelseledamaéter; den
enorma tillvéxten, skapandet av aktiedgar- och
intressentvarde vid Mylans nuvarande styrelses ledning;
den fortsatta utomordentliga prestationen av Mylan; de
forvéntade framtida utmaningar och maojligheter som
Mylan star infor; och Mylans Styrelses kontinuerliga
hangivenhet for att sékerstélla Mylans langsiktiga
hallbarhet till férdel for aktiedgare och andra
intressenter. Nomineringar till styrelseuppdrag i Mylans
Styrelse gors efter en omsorgsfull och noggrann
valprocess och baseras pa, bl.a. ovan namnda
beaktningar.

Analysméten, presentationer och presskonferenser
(vagledande praxis IV.3.1)

Mylan kontrollerar inte logistiken vid alla analysmoten,
presentationer och presskonferenser och Mylan kan
dérmed inte sékerstélla att samtliga sadana moten,
presentationer och presskonferenser kan foljas i realtid
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av allménheten. Daremot lyder Mylan under, och féljer,
bestdammelserna i den sa kallade Regulation Fair
Disclosure som &r utfardade av SEC och meddelar i
forvéag kvartalsresultat och vissa andra presentationer.

Ersattning till icke anstéallda styrelseledamé&ter
fér 2015

| tabellen nedan visas information om ersattningen till
icke anstallda styrelseledaméter i Mylan eller Mylan Inc.
("Icke Anstéllda Styrelseledaméter”) som intjanats

under 2015. Styrelseledam&ter som &r anstéllda i Mylan
Inc. erhéller inte nagon ersattning for deras tjénster i
Mylans Styrelse. En redogérelse fér de olika
komponenterna for ersattningen till Icke Anstéllda
Styrelseledamoter foljer efter tabellen.

Intjénat eller kontant RSU:er Tilldelade All 6vrig
Namn betalt arvode ($) $)n optioner ($)® ersattning ($)2 Totalt ($)
Wendy Cameron 121167 165 050 50014 21453 357 684
Robert J. Cindrich 120 000 165 050 50014 21453 356 517
JoEllen Lyons Dillon 110 000 165 050 50014 21946 347010
Neil Dimick, C.P.A. 175 000 165 050 50014 21679 411743
Melina Higgins 132 000 165 050 50014 23 067 370131
Douglas J. Leech, C.P.A. 125 000 165 050 50014 22055 362119
Joseph C. Maroon, M.D. 127 000 165 050 50014 21453 363 517
Mark W. Parrish 145 000 165 050 50014 20515 380 579
Rodney L. Piatt, C.P.A. 232833 165 050 50014 21453 469 350
Randall L. (Pete) Vanderveen, Ph.D., R.Ph. 113 000 165 050 50014 23934 351998

) Beloppen utgdr det verkliga vardet pa tilldelningsdatumet for den specifika ersattningen som tilldelats Icke Anstéllda Styrelseledaméter. Optioner
och sa kallade restricted stock units (“RSU") tilldelade under 2015 intjanas den 1 maj 2016. Fér information om de antaganden som anvénds vid
faststallandet av beloppen som aterspeglas i tabellen ovan, se not 11 i Mylans koncernredovisning pa Form 10-K for aret som avslutades 31 december
2015. Det totala antalet Mylan-aktier som ar féremal for aktieoptioner som innehas av Icke Anstéllda Styrelseledaméter var per den 31 december 2015
férdelade enligt féljande: Cameron, 5 577; Cindrich, 5 577; Dillon, 5 577; Dimick, 5 577; Higgins, 12 200; Leech, 5 577; Maroon, 5 577; Parrish, 5 577;
Piatt, 82 128; och Vanderveen, 5 577. Antalet ointjdnade RSU:er som innehades av var och en av de Icke Anstallda Styrelseledaméterna uppgick den

31 december 2015 till 3 258.

@ Motsvarar ersattningen for erlagd skatt fran Mylan avseende den punktskatt som paférs enligt Section 4985 i Internal Revenue Code, sa som andrad, i
samaband med EPD-transaktionen (“Transaktionsrelaterade Punktskatten”), pafort aktieoptioner tilldelade 2014, sa att, baserat pa netto
betalningen, den Icke Anstallda Styrelseledamoten forsatts i samma lage som om den Transaktionsrelaterade Punktskatten aldrig hade paforts.

Icke Anstéllda Styrelseledaméter erhaller arligen

100 000 US-dollar i kontant ersattning for sina respektive
styrelseuppdrag. Icke Anstallda Styrelseledamoter
ersatts aven for faktiska kostnader for att delta i moten.

Darutover:

e Ordféranden for revisionsutskottet erhaller ett
ytterligare arvode om 30 000 US-dollar per ar;

e Ordféranden i ersattningsutskottet erhaller ett
ytterligare arvode om 25 000 US-dollar per ar;

e Ordféranden i complianceutskottet erhaller ett
ytterligare arvode om 30 000 US-dollar per ar;

e Ordféranden i finansutskottet erhaller ett ytterligare
arvode om 20 000 US-dollar per ar;

e Ordféranden i bolagsstyrnings- och
valberedningsutskottet erhaller ett ytterligare arvode
om 10 000 US-dollar per ar;

e Ordféranden i utskottet for vetenskap och teknologi

erhaller ett ytterligare arvode om 10 000 US-dollar per ar;
e Samtliga medlemmar i det verkstallande utskottet som

ar en Icke Anstalld Styrelseledamot erhaller ett
ytterligare arvode om 30 000 US-dollar per ar;

® Samtliga medlemmar i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet erhaller ett ytterligare arvode om
12 000 US-dollar per ar;

e Samtliga medlemmar i complianceutskottet erhaller
ett ytterligare arvode om 10 000 US-dollar per ar;

e Samtliga medlemmar i bolagsstyrnings- och
valberedningsutskottet erhaller ett ytterligare arvode
om 7 000 US-dollar per ar;

e Samtliga medlemmar i finansutskottet och utskottet fér
vetenskap och teknologi erhaller ett ytterligare arvode
om 3 000 US-dollar per ar;

e Piatt, ledande oberoende styrelseledamot, erhaller ett
ytterligare arvode om 60 000 US-dollar per ar.

Icke Anstéllda Styrelseledaméter &r berattigade att
erhalla aktieoptioner eller andra sa kallade grants enligt
Mylans dndrade och omformulerade incitamentsprogram
2003 ("Incitamentsprogrammet 2003"). | november 2015
tilldelades varje Icke Anstalld Styrelseledamot en
képoption avseende 2 603 Mylan-aktier till en 16senkurs
om 50,66 US-dollar per aktie, motsvarande betalkursen
for Mylan-aktien vid dagen for tilldelningen, vilken
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intjdnats den 1 maj 2016 samt 3 258 RSU:er, som aven de
intjdnats den 1 maj 2016. Icke Anstallda
Styrelseledamoter kommer ocksa erhalla
skatteutjdmnande betalningar for tillkommande
skatteskulder, om nagra, som adragits som en féljd av
deltaganden i styrelsemdten i Storbritannien.

Aktiedgandekrav. | februari 2013, antog styrelsen for
Mylan Inc. vissa krav pa aktiedgande for Icke Anstéllda
Styrelseledamaoter. Dessa krav innebar att Icke Anstallda
Styrelseledamd&ter ska inneha aktier till ett varde om tre
ganger sitt arliga arvode sa lange dessa forblir i Mylans
Styrelse, och styrelsen for Mylan Inc. 6kade sitt krav pa
aktiedgande till fyra ganger det arliga arvodet i april
2014. Mylan antog Mylan Inc.:s krav pa aktiedgande. De
Icke Anstéllda Styrelseledaméter som vid antagandet av
dessa riktlinjer var ledamoter i styrelsen f6r Mylan Inc. har
fram till 1 januari 2018 pa sig att uppna dessa krav,
medan varje darefter 6vrig Icke Anstalld Styrelseledamot
ska uppna kraven inom fem ar fran det att han eller hon
blev invald i Mylans Styrelse styrelsen eller styrelsen for
Mylan Inc., vilket av dem som &r tillampligt. Policyn
antogs for att ytterligare pavisa att styrelseledamoters
intressen ar forenade med aktiedgarnas under tiden for
deras anstallning. Per den 1 juni 2016 hade samtliga Icke
Anstallda Styrelseledaméter, med undantag for Lyons
Dillon, uppnatt dgarkraven. Lyons Dillon blev invald i
Mylans Styrelse i april 2014 och har fram till april 2019 pa
sig att na upp till dgarkravet.

Mylans ledande befattningshavare

| tabellen nedan presenteras viss information om Mylans
ledande befattningshavare (“Ledande
Befattningshavare”), per den 31 december 2015.

Anstalld i
Namn Alder  Position Mylan sedan
Heather Bresch 46 Koncernchef och 1992
styrelseledamot
Robert J. Coury® 55 Styrelseordférande 2002
Rajiv Malik 55 Verkstallande direktor 2007
och styrelseledamot
Anthony Mauro 43 Forsaljningschef 1996
John D. Sheehan, C.P.A@ 55  Tidigare vice 2010

verkstéllande direktor
och ekonomichef

M Fran och med den 24 juni 2016 kommer Coury 6verga till rollen som
icke anstélld ordférande i Mylans Styrelse.

2 Sheehan lamnade posten den 1 april 2016. Sheehan eftertrads av
Kenneth Parks, som anstélldes som ekonomichef den 6 juni 2016.
Parks var inte anstalld som Ledande Befattningshavare per den
31 december 2015.

Nedan féljer meritférteckningarna f6r Mylans Ledande
Befattningshavare. Heather Breschs, Rajiv Maliks och
Robert J. Courys meritférteckningar finns under " Biografi
over styrelseledaméter”.

Biografi 6ver Mylans Ledande Befattningshavare
Park har varit anstalld som ekonomichef sedan 6 juni
2016. Innan tilltradet arbetade Parks som sa kallad senior
vice president och ekonomichef fér WESCO
International (NYSE: WCC), en ledande leverantdr av
elektriska-, industriella- och kommunikationsprodukter.
Innan tiden pad WESCO spenderade Park storre delen av
sin karriar inom olika ekonomiroller, bade i USA och
internationellt, pa United Technologies Corporation
("UTC"). Senast var han anstalld som sa kallad vice
president, inom ekonomi, for sjumiljardersdivisionen
(réknat i US-dollar) UTC Fire & Security. Innan dess
arbetade han som sa kallad director f6r Investor
Relations (IR) med ansvar for att leda IR-funktionen hos
UTC. Parks har dven arbetat inom flera roller vid UTC:s
tiomiljardersdivision (réknat i US-dollar) Carrier
Corporation, inklusive rollerna som sa kallad director, sa
kallad Financial Planning and Analysis ("FP&A") samt sa
kallad vice president of Operational Finance. Han
spenderade fyra ar i Paris som sa kallad Controller och
darefter som director, FP&A for Carriers verksamhet i
Europa, Mellandstern och Afrika. Park arbetade under
sina tidiga ar i karridren med revision, finansiell
rapportering och dvervakning vid UTC. Han bérjade sin
karriar vid redovisningsfirman Coopers & Lybrand, dér
han erholl titeln som sa kallad certified public
accountant. Parks har dven en sa kallad Bachelor of
Science i redovisning fran University of Tulsa.

Mauro &r forséljningschef sedan 4 januari 2016. Han
var verkstéllande direktor for Nordamerika i Mylan
mellan januari 2012 och januari 2016 och verkstéllande
direktor i Mylan Pharmaceuticals Inc. mellan 2009 och
februari 2013. Under hans 20 ar i Mylan har Mauro haft
positioner med dkande ansvar, inklusive operativ chef i
Mylan Pharmaceuticals ULC i Kanada och vice chef for
strategisk utveckling fér Nordamerika och vice
forsaljningschef fér Nordamerika i Mylan.
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Ersattning till Ledande Befattningshavare

Tabellen nedan visar de kontanta och icke-kontanta ersattningarna som utbetalats till eller intjanats av de Ledande
Befattningshavarna under 2015.30 Hanvisningar till Mylan som gérs i tabellen och i de tillhérande kommentarerna avser
férutom Mylan dess dotterbolag och filialer, inklusive Mylan Inc.

Icke- Férandringar i
aktierelaterad pensionsvérde

ersattning och icke-
enligt kvalificerad Totalt,
Aktie- Options-  incitaments uppskjuten  All 6vrig exklusive Transaktions-
Lén Bonus tilldelning tilldelning program ersattning ers&ttning Totalt  relaterad Punktskatt
Namn och huvudsaklig position ~ (USD)@ (USD) (USD)® (USD)@ (USD)®) (USD)© (USD)™ (USD) (USD)®

Heather Bresch
Koncernchef 1330769 — 5200046 1300007 3900 000 768216 6432030 18 931068 13102073

John D. Sheehan
Tidigare verkstallande

direktér och ekonomichef 675000 - 1560075 390008 1300 000 355679 1235718 5516479 4447 422
Rajiv Malik

Verkstallande direktor 1019 231 - 3200040 800017 2 500 000 970676 11418371 19901735 15042 664
Anthony Mauro

Forséljningschef 634 615 - 1250036 312517 1437 500 - 1216500 4851168 3830446
Robert J. Coury

Styrelseordférande 1401923 — 4860067 1215004 3375000 1606533 5242131 17 700 658 13428 369

() Sheehan ldmnade posten hos Mylan den 1 april 2016.

2 Motsvarar vardet av den faktiska grundlénen som utbetalades till Ledande Befattningshavare under 2015. Den &rliga grundlénen som godkénts av
Ersattningsutskottet for var och en av de Ledande Befattningshavarna forfaller till betalning enligt Mylans ordinarie 16nepraxis for ledande
befattningshavare, enligt vilken grundlénen betalas ut till den Ledande Befattningshavaren i 26 lika stora utbetalningar varannan vecka. 2015
innefattade en ytterligare betalningsdag, (det gjordes totalt 27 utbetalningar under 2015), ar beloppen for 2015 stérre an den aktuella
befattningshavarens grund|on.

) Motsvarar vardet av de aktieoptioner som tilldelades Ledande Befattningshavare under 2015 vid dagen fér tilldelningen. Fér information om de
antagande som gjorts for att faststélla vardet p& denna erséttning, se vidare not 11 i Mylans koncernredovisning pa Form 10-K.

@ Motsvarar vardet av de aktieoptioner som tilldelades Ledande Befattningshavare under 2015 vid dagen fér tilldelningen. For information om de
antaganden som gjorts for att faststalla vardena pa denna ersattning, se vidare not 11 i Mylans koncernredovisning som ingar i 2015 ars
arsredovisning pa Form 10-K.

) Motsvarar betalning som erlagts i enlighet med Mylans icke aktierelaterade incitamentsprogram.

© Beloppen i denna kolumn motsvarar den totala férandringen i den relevanta Ledande Befattningshavarens sammanlagda forman enligt hans eller

hennes respektive sa kallade retirement benefit agreement (“"RBA”) eller, fér Coury, det sé kallade Amended Retirement Benefit Agreement

("Amended RBA"). Vid berédkning av dessa belopp, anvédndes samma antaganden som anvéndes for att avgdra kostnadsbeloppen upptagna i Mylans

arsredovisning for 2015. Under 2015 resulterade en sankning av tillamplig diskonteringsrénta i en 6kning av nuvérdet av de sammanlagda férmanerna

av cirka 129 954 US-dollar for Bresch, cirka 13 091 US-dollar for Sheehan och cirka 37 751 US-dollar f6r Malik.

Beloppen i denna kolumn finns detaljerade i tabellen pa nésta sida.

® For att pavisa effekten av engangsskattebetalningen avseende den Transaktionsrelaterade Punktskatten pa den totala ersattningen, faststélld enligt
tillampliga SEC-regler, har Mylan inkluderat en ytterligare kolumn fér att visa den totala erséttningen utan sédan post. Beloppen i kolumnen "Totalt,
exklusive Transaktionsrelaterad Punktskatt”, skiljer sig vésentligt fran beloppen i total-kolumnen som krévs enligt SEC:s regler och utgér inte ett
substitut for den totala ersattningen. “Totalt, exklusive Transaktionsrelaterad Punktskatt” motsvarar den totala ersattningen, sdsom den faststalls
enligt tillampliga SEC-regler, med avdrag for vérdet av engangsskattebetalningen avseende Transaktionsrelaterad Punktskatt upptagen i kolumnen
"All dvrig erséttning”. Skattebetalningen avseende Transaktionsrelaterad Punktskatt var en engangsbetalning sa att, baserat pa nettot efter skatt,
Ledande Befattningshavare skulle forsattas i samma position som om den Transaktionsrelaterade Punktskatten aldrig hade paforts.

3

30 Parks var inte anstéalld som Ledande Befattningshavare och erhéll ingen erséttning fran Mylan under 2015.
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401(k) och sa

kallad
Profit
Sharing
Anvandning Plan
Anvéandning av av Mylans Matching Sa kallad
bil som  flygplan for Ersattning and Profit  Restoration
tillhandahalls personligt  Ersattning fér  for utlands- Sharing Plan Ersattning for .
av Mylan bruk logi  stationering  Contribution  Contribution  Transaktionsrelaterad ~ Ovrigt
(USD)@ (USD)®) (USD)e (USD)) (USD)) (USD)® Punktskatt (USD)@  (USD)®
Heather Bresch 19 200 310312 - - 28792 218 454 5828995 26277
John D. Sheehan 19 200 4506 - - 28800 100 100 1069057 14055
Rajiv Malik 29 992 29 557 50 000 6333891 - - 4859071 115859
Anthony Mauro 19200 - - - 28 800 131918 1020722 15860
Robert J. Coury 38931 605 255 - - 28 800 265 300 4272289 31556

@

(baserat pa leasingvardet) och férsakring samt, endast vad géller Coury, sadana tillaggskostnader férenade med sadant fordon.

(b)

For Bresch, Sheehan och Mauros rakning motsvarar dessa siffror ett bilstdd. Fér Malik och Coury motsvarar dessa siffror kostnaden for ett fordon

Redovisade belopp motsvarar de faktiska sammanlagda kostnaderna som Mylan &dragit sig i samband med anvéndningen av Mylans flygplan for

personligt bruk. Tillkommande kostnader inkluderar &rliga genomsnittliga kostnader for bransle och underhéll, kostnader f6r landning och parkering,

tull och expeditionsavgifter, passagerar catering och marktransport, utgifter fér besattning och hangar pa bortaplan och andra reserelaterade

kostnader. Eftersom flygplanen framst anvands for affarsresor, ar fasta kostnader som inte férandras av anvéndningen avraknade fran dessa
tillkommande kostnader, sasom lner till piloter, kostnader fér kdp och leasing av flygplan, hemma-baserade hangarkostnader, och vissa

underhallskostnader. Sammanlagda tillkommande kostnader som faststéllts med hansyn till privata fripassagerare ar hanférliga till Ledande
Befattningshavare. | sérskilda fall nér det férekommer bade afférsresenérer och privata passagerare, ar de timbaserade tillaggskostnaderna
proportionerligt fordelade.

o

(d

Motsvarar ersattning for hyrestraktat at Malik.
Forman for utlandsstationerade Malik motsvarar inkomstskatt som betalats av Mylan i samband med Maliks utflyttning till USA fran Indien den 1

januari 2012. Mer specifikt ar Malik ansvarig for, och har fortsatt att betala skatt motsvarande det han skulle ha varit skyldig att betala om han hade
behallit sin huvudsakliga arbetsplats och hemvist i Indien snarare &n att flytta, pa Mylans begéran, till USA. Mylan ansvarar fér alla tillkommande

skatter, inklusive Maliks skattskyldigheter som kan hénféras till sdadana inkomster som associeras med Mylans skattebetalning for hans rakning.

Nettobeloppen som visats for Malik for 2015 ar Mylans uppskattade skatteersattning for varje ar. Uppskattade aterbaringar uppgick ar 2015 till cirka
1,1 miljoner US-dollar. Férmanen fér utlandsstationeringen fér Mauro motsvarar inkomstskatter som Mylan betalat i samband med vissa tilldelade

aktieratter som Mauro erhdll under en period nér han tillhandahéll tjanster i Kanada.
Under 2015 innehdll redovisade belopp fér Bresch ett matchat tillskott om 10 592 US-dollar och en vinstférdelningstillskott fran Mylan om 18 200 US-

(e

dollar. Under 2015 uppgick motsvarande belopp till var och en av Sheehan, Mauro och Coury till 10 600 US-dollar respektive 18 200 US-dollar. Bresch,
Sheehan och Coury &r inte langre berattigade att erhélla sadana tillskott enligt den sa kallade 401(k) Restoration Plan ("Restoration Plan”).
®  Motsvarar sa kallad profit sharing contribution under Restoration Plan den 1 april 2013. Bresch, Sheehan och Coury &r inte langre berattigade att
erhalla sadana profit sharing contribution enligt Restoration Plan.

(g

Motsvarar den engangsskattebetalningen avseende Transaktionsrelaterad Punktskatt paford for tilldelning av aktier enligt Mylans One-Time Special

Performance-Based Incentive Program och aktieoptionerna tilldelade under 2014 sa att, pa nettot efter skatt, Ledande Befattningshavaren skulle
forsattas i samma position som om den Transaktionsrelaterade Punktskatten aldrig hade paférts. Ytterligare information kring denna betalning finns i
Mylans Form 10-K/A fér rakenskapsaret 2015.

(h

Motsvarar utldgg for medicin, optik, halsoférsékring, langvarig nedsatt funktionsférméga och premier for livforsékring. Vad géller Malik omfattas dven

arbetstagartillagg till Provident Fund, en lagstadgad avséttning i Indien samt halsoférsékringspremie. Omfattar dven: evenemang och medlemskap,
vissa sakerhetstjanster, livférsakringar, premier for livférsakring fér Bresch och Mauro, en premie for langvarig nedsatt funktionsférmaga for Bresch,
Sheehan, Mauro och Coury samt fysiska undersokningar fér Bresch och Sheehan.
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Anstéllningsavtal

Under 2015 hade Mylan ingatt anstéllningsavtal med var
och en av de Ledande Befattningshavarna. Nedan
information baseras pa anstallningsavtalen géllande per
den 31 december 2015.

Coury. Mylan och Coury ingick ett anstéllningsavtal i
februari 2014 som tradde i kraft 1 januari 2014. Courys
anstéllningsavtal ar varaktigt under fem ar (fram t.o.m.

1 januari 2019, savida det inte ségs upp eller forléngs
enligt villkoren). | egenskap av Mylans mest seniora
ledare &r Coury ansvarig fér Mylans dvergripande
strategiska inriktning, ledarskap i Mylans Styrelse, tillsyn
av rekrytering och behallning av nyckelpersoner,
kommunikation med aktie&gare, affarsutveckling samt
fusioner och forvérv. Enligt hans anstéllningsavtal som
géller fran 31 december 2015, har Coury ratt till en arlig
grundlén om 1 350 000 US-dollar och ar beréattigad till en
arlig prestationsbaserad bonus om minst 125 procent av
grundlénen, viken betalas ut om prestationsmalen
uppfylls. Coury &r ocksa beréattigad till att delta i Mylans
langsiktiga incitamentsprogram, enligt
Ersattningsutskottets bedémning, samt att erhalla
anstéllningsférmaner och andra formaner som inte &r
mindre formanliga &n de han var beréattigad till under sitt
ursprungliga anstéllningsavtal. Under tiden for avtalet
och fér en period om tva ar efter det att Courys
anstéllning av nagon anledning upphort, &r han
forhindrad att delta i verksamhet som &r konkurrerande
med Mylans samt att vérva Mylans kunder eller anstéllda.

Bresch, Sheehan, Malik, och Mauro. Mylan ingick
&ndrade och omformulerade anstéllningsavtal med
Bresch och Malik i februari 2014 som tradde i kraft den
1 januari 2014 (till och med 31 december 2018 om det
inte avslutats eller forlangts i enlighet med dess villkor),
ett &ndrat och omformulerat anstéllningsavtal med
Sheehan i juli 2013, med Mauro i oktober 2011 som
trédde i kraft 1 januari 2012 och som &ndrades ytterligare
den 10 april 2015 och 8 januari 2016. Var och ett av dessa
avtal ger Bresch, Sheehan, Malik och Mauro ratt till en
l&gsta grundldn om 1 300 000 US-dollar,

650 000 US-dollar, 1 000 000 US-dollar respektive

625 000 US-dollar fran den 31 december 2015. Vad géller
Bresch, Malik och Mauro kan denna grundlén komma att
sattas ner endast i handelse av liknande minskningar
bland Mylans féretagsledare. Varje anstéllningsavtal ger
aven befattningshavarna en méjlighet att erhalla en
diskretionar bonus och andra anstéliningsférmaner som
vanligtvis tillhandahalls till Mylan Inc.:s ledande
befattningshavare.

Anstéllningsavtalen medger Bresch, Sheehan, Malik
och Mauro en mélbaserad bonus som uppgar till 150,
100, 125 respektive 115 procent av grundldnen. Var och
en av Breschs, Sheehans, Maliks och Mauros
anstéllningsavtal féreskriver dven att under tiden fér
anstéllningsforhallandet och under en period om ett ar

fran dess upphdérande, &r befattningshavaren férhindrad
att delta i verksamhet som konkurrerar med Mylan samt
fran att varva Mylans kunder eller anstallda.

Avtal om pensionsférmaner

| december 2004 ingick Mylan Inc. ett pensionsavtal med
Coury. Detta RBA har reviderats fran tid till annan
("Amended RBA"). Mylan Inc. ingick darutdver RBA:s
med Bresch och Malik i augusti 2009 och med Sheehan i
februari 2011 (som tillsammans med Courys reviderade
pensionsavtal bendmns "RBA:s"). Informationen nedan
ar baserad pa de RBA:s som tradde i kraft den

31 december 2015.

Enligt Amended RBA &r Coury vid anstallningens
upphodrande berattigad till en pension om ett
engangsbelopp ("Pensionsférmanen”) motsvarande det
nuvarande vardet av en manatlig pensionsférman som
uppgar till 50 procent av baslénen per den 31 december
2011 och genomsnittet av de tre hdgsta arliga kontanta
bonusarna som utbetalats till Coury under de fem aren
som féregar 1 januari 2012, under en period om 15 ar,
diskonterat till Courys aktuella alder fran 55 ar. Som ett
resultat av sina tjanstear, har Coury intjénat sin
Pensionsforman fullt ut. Enligt villkoren for Amended
RBA, &r Coury berattigad att erhalla en ytterligare
pensionsférman som uppgar till 20 procent av den totala
summan av hans grundldn per den 31 december 2011
och genomsnittet av de tre hogsta arliga kontanta
bonusarna som utbetalats till Coury under de fem ar som
foregatt 1 januari 2012 ("Tillaggsférmanen”).
Tillaggsférmanen intjanades till 50 procent den 1 januari
2013 och 50 procent den 1 januari 2014. | samband med
forlangningen av anstéllningsavtalet under 2014,
dndrades Courys RBA for att tillampa en fast
diskonteringsranta for andamal under RBA, sa att Mylan
Inc.:s skyldighet inte langre skulle vara féremal for
variationer i tillamplig diskonteringsrénta.

Enligt Breschs, Sheehans och Maliks RBA &r, vid
pension efter fullféljandet av minst tio ars tjanst, varje
befattningshavare beréattigad till en pension om ett
engangsbelopp motsvarande nuvérdet av en arlig
betalning av 20, 15 respektive 15 procent av den totala
grundlénen och den arliga prestationsbaserade bonusen
pa dagen fér pensioneringen under en period om 15 ar,
diskonterat till befattningshavarens aktuella alder fran
55 ar. Efter att ha genomfért tio ar av fortldpande
tjénstgdring som befattningshavare, har Bresch nu tjanat
in 100 procent av hennes pensionsférman. Sheehan
fullféljde sitt femte tjanstgdringsar hos Mylan den 1 april
2015 och hade per detta datum intjanat 50 procent av sin
pensionsférman, med ytterligare 10 procent som intjanas
den 1 april 2016, varvid Sheehan pensionerades fran
Mylan och upphérde intjdnandet av ytterligare
pensionsférmaner. Malik har fullgjort nio ar av
fortlépande tjanstgoring hos Mylan och har tjanat in
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90 procent av sin pensionsférman, med ytterligare
10 procent av pensionsférmanen som intjénas efter varje
tjdnstear upp till ett ytterligare ar.

| hdndelse av en &garférandring i Mylan, kommer varje
befattningshavare att bli berattigad till hela sin
pensionsférman samt bli berattigad till ett
engangsbelopp motsvarande ett nettonuvarde av
pensionsférmanen, ytterligare diskonterat till
befattningshavarens aktuella alder fran 55 ar sa snart som
mojligt efter varje efterfoljande anstallinings upphorande.
Om en befattningshavare avlider under sin anstallning i
Mylan, blir befattningshavarens férmanstagare
beréttigad till ett engangsbelopp motsvarande det
hogsta av (i) befattningshavarens dubbla nuvarande
grund|dn eller (i) nettonuvardet av pensionsférmanen.
Var och en av de berdrda befattningshavarna utfardade
en avstaendeforklaring dar det framholls att EPD-
transaktionen inte skulle anses utgéra en dgarféréandring
enligt RBA:s.

Bresch, Sheehan och Maliks RBA:s foreskriver att om
befattningshavarens anstélining avslutas utan anledning,
ska befattningshavaren erhalla ytterligare tjanstear
motsvarande tillamplig avgangsvederlag enligt hans eller
hennes Overgangsavtal.

Var och ett av RBA:na forhindrar befattningshavaren
att under ett ar fran anstéliningens upphérande delta i
verksamhet som konkurrerar med Mylans. Denna
bestdmmelse galler inte da, till foljd av ett &garbyte,
Mylan vagrar, misslyckas eller motsatter sig betalningar
till befattningshavaren i enlighet med RBA:t, oavsett om
befattningshavaren faktiskt erhaller betalning fran RBA:t.

Breschs, Sheehans och Maliks RBA:s foreskriver att
under femarsperioden som féljer efter avtalets
upphorande, med undantag for upphérande till foljd av
agarbyte, kan Mylan kréva att befattningshavaren
tillhandahaller konsulttjanster till Mylan, i skélig
omfattning, varaktighet och frekvens och som inte
Sverstiger 20 timmar per manad. Timersattningen for
sadana konsulttjanster ska faststéllas av parterna, men far
inte understiga 500 US-dollar per timme och ska betalas
manatligen. Befattningshavaren ska da ocksa vara
berattigad till ersattning for samtliga utldagg som gors
under tiden for tillhandahallandet av sddana tjanster.

Under 2007, etablerade Mylan en icke-kvalificerad
uppskjuten kompensationsplan f6r Malik som da hade
hemvist utanfor USA och som darfér inte hade majlighet
att delta i Mylans 401(k)-plan. Trots att Mylan inte langre
bidrar till kontot, kommer kontoplanen att distribueras
till Malik vid Mylans avslutande av planen, vid Maliks
anstéllnings upphdrande eller vid andra kvalificerade
héndelser, sasom hans pension, funktionsnedsattning
eller dodsfall.

Eventuella betalningar vid anstallnings
upphérande eller dgarbyte

Redogorelsen nedan sammanfattar bestammelser for
anstéllnings upphdrande och for &garférandringar som
aterfinns i de anstéllningsavtal, RBA:s och évergangsavtal
som ingatts mellan Mylan och den relevanta Ledande
Befattningshavaren, géllande fran den 31 december 2015
samt bestammelser for anstallnings upphoérande och
dgarbyte enligt Incitamentsprogrammet 2003.

Anstallningens upphérande enligt
Anstallningsavtalen

Coury. Enligt Courys anstéllningsavtal géllande per den

31 december 2015, géller att om Courys anstéllning
avslutas oavsett anledning, &r han beréttigad till ersattning
mosvarande tre ganger hans "arliga kontanta ersattning”
(definierat som summan av Courys grundlén gallande fran
den 31 december 2011 med ett tilligg av det hégsta av

(i) den genomsnittliga arliga bonusen som tilldelats Coury
under aren 2009, 2010 och 2011 eller (i) Courys
malbaserade bonus f6r 2011) samt en proportionerlig arlig
bonus for aret for avslutandet baserat pa faktisk prestation,
vilken kan minska med férmaner f6r dédsfall tillhandahallna
av Mylan i handelse av att Courys anstélining avslutas med
anledning av dédsfall. Coury kommer dven att erhalla
fortsatta halsoférmaner och andra formaner, sasom ratten
till att anvanda flygplan, under tre ar efter anstéllningens
upphdrande och att delta i Mylans sa kallade
Supplemental Health Insurance Plan. Om Courys
anstallning avslutas utan "orsak” eller “godtagbar
anledning” (sasom definierat i hans anstéliningsavtal
géllande per den 31 december 2015), ska samtliga sa
kallade equity-based awards och Courys
prestationsbaserade incitamentsersattning om 20 miljoner
US-dollar bli fullt intjdnade.

Bresch. Enligt Bresch anstallningsavtal géllande per den
31 december 2015, géller att om Bresch skulle avsluta sin
anstallning med angivande av "godtagbar anledning” eller
sagas upp av Mylan utan "orsak” (sasom definierat i
hennes anstéllningsavtal géllande per den 31 december
2015) eller om hennes anstéllning upphér pa grund av
dodsfall eller funktionsnedsattning, i bada fallen innan ett
dgarbyte, &r hon enligt sitt anstallningsavtal beréattigad till
ett engangsbelopp motsvarande tva ganger hennes arliga
grundlén, tva ars sjukvardsférmaner bekostade av Mylan
och en proportionerlig bonus baserad pa den faktiska
bonusen som hon skulle ha varit beré&ttigad till for
rékenskapsaret under vilket anstéllningen upphér. Sadana
betalningar och férmaner skulle minska med férmaner for
dédsfall och funktionsnedsattning tillhandahallna av Mylan
i handelse att Breschs anstélining avslutas med anledning
av dodsfall eller funktionsnedsattning. Om Breschs
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anstéllning avslutas utan orsak eller godtagbar anledning
ska, enligt tillampliga individuella ersattningsavtal, alla
utestaende sa kallade equity-based awards som tilldelats
Bresch bli fullt intjanade. Enligt villkoren i Breschs
anstallningsavtal géllande per den 31 december 2015 &r
hon, om avtalstiden for anstallningen inte forléangs eller
fornyas, berattigad till samma ersattningar och férmaner
som hon skulle varit om hon hade blivit uppsagd utan
orsak. Om Mylan erbjudit att férya Breschs
anstallningsvillkor pa véasentligen samma villkor och Bresch
awvisat ett sadant erbjudande, &r hon berattigad till ett
engangsbelopp motsvarande 12 manaders grundlén och
sjukvardsférmaner pa Mylans bekostnad.

Sheehan. Enligt Sheehans anstéllningsavtal gallande
per den 31 december 2015, géller att om Sheehan skulle
avsluta sin anstéllning med angivande av "godtagbar
anledning” eller sdgas upp av Mylan utan "orsak” (sasom
definierat i hans anstallningsavtal géllande per den
31 december 2015) eller om hans anstéllning upphér pa
grund av dodsfall eller funktionsnedséttning, i bada
fallen fére en &garandring, &r han enligt sitt
anstallningsavtal berattigad till ett engangsbelopp
motsvarande sin arliga grundlon, 12 méanaders
sjukvardsférmaner bekostade av Mylan och en
proportionerlig bonus baserad pa den faktiska bonusen
som han skulle ha varit beréattigad till for rakenskapsaret
da anstallningens upphdrande intraffar. Sddana
betalningar och férmaner skulle minska med férmaner
for dodsfall och funktionsnedséattning tillhandahalina av
Mylan i hdndelse av att Sheehans anstéllning avslutas
med anledning av dodsfall eller funktionsnedséattning.
Om Mylan har misslyckats med att férlanga eller férnya
anstéllningsvillkoren i Sheehans anstéllningsavtal
géllande per den 31 december 2015 med villkor
dmsesidigt godtagbara av honom och Mylan, &r han
beréttigad till en engangsbetalning motsvarande
12 manader av sin grundlén och sjukvardsférmaner pa
Mylans bekostnad.

Malik. Enligt Maliks anstaliningsavtal gallande per den
31 december 2015 géller att om Malik skulle avsluta sin
anstéllning med angivande av "godtagbar anledning”
eller sdgas upp av Mylan utan "orsak” (sasom definierat i
hans anstallningsavtal géllande per den 31 december
2015) eller om hans anstéllning upphor pa grund av
dodsfall eller funktionsnedsattning, i bada fallen innan en
dgarfoérandring, &r han enligt sitt anstallningsavtal
beréttigad till ett engangsbelopp motsvarande en och
en halv ganger sin arliga grundlén, 18 manaders
sjukvardsférmaner bekostade av Mylan och en
proportionerlig bonus baserad pa den faktiska bonusen
som han skulle ha varit beréattigad till fér rakenskapsaret
under vilket anstéllningen upphor. Sddana betalningar
och férmaner skulle minska med férmaner fér dodsfall
eller funktionsnedséttning tillhandahallna av Mylan i
handelse att Maliks anstallning avslutas med anledning

av dodsfall eller funktionsnedsattning. Om Maliks
anstéllning avslutas utan orsak eller goda skél ska, enligt
tilldampliga individuella ers&ttningsavtal, alla utestaende
aktiebaserade rétter som tilldelats Malik med start ar
2013 bli fullt intjanade. Enligt villkoren i Maliks
anstéllningsavtal géllande per fran den 31 december
2015 &r han, om villkoren fér anstéllningen inte forlangs
eller férnyas, berattigad till samma betalningar och
formaner som han skulle varit om han hade blivit
uppsagd utan orsak. Om Mylan erbjudit att férnya Maliks
anstallningsvillkor pa vasentligen samma villkor och Malik
awvisat ett sddant erbjudande, &r han beréattigad till ett
engangsbelopp motsvarande 12 manaders grundldn och
sjukvardférmaner pa Mylans bekostnad.

Mauro. Enligt Mauros anstallningsavtal géllande per
den 31 december 2015 galler att om Mauro skulle ségas
upp av Mylan utan "orsak” (sédsom definierat i hans
anstéllningsavtal géllande per den 31 december 2015)
eller om hans anstéllning upphér pa grund av dodsfall
eller funktionsnedséttning, i bada fallen innan en
dgarférandring agt rum, ar han enligt sitt
anstallningsavtal berattigad till ett engangsbelopp
motsvarande sin arliga grundlén, 12 manaders
sjukvardsférmaner bekostade av Mylan och en
proportionerlig bonus baserad pa den faktiska bonusen
som han skulle ha varit berattigad till for rakenskapsaret
under vilket anstéllningen upphor. Sddana betalningar
och férmaner skulle minska med férmaner fér dodsfall
och funktionsnedséattning tillhandahallna av Mylan i
handelse att Maliks anstallning avslutas med anledning
av dodsfall eller funktionsnedséattning. Enligt villkoren i
Mauros anstallningsavtal gallande per den 31 december
2015 &r han, om villkoren for anstéllningen inte forlangs
eller férnyas, berattigad till samma betalningar och
formaner som han skulle varit om han hade blivit
uppsagd utan orsak.

Anstéliningens upphérande enligt
Overgangsavtal (Agarférandring)
Coury. Enligt Courys tidigare anstéllningsavtal, avstod
Coury fran sin ratt till kontanta erséttningar och férmaner
enligt sitt Overgangsavtal daterat den 2 december 2004,
med andringar. Detta avstaende paverkar inte Courys
ratt att enligt Overgéngsavtalet erhélla en
kompensationsbetalning fér punktskatt pa sa kallade
“excess parachute payments” eller ersattning fér
advokatarvode fran sa kallade good faith disputes
avseende anstéllningens upphérande i syfte att soka
erhalla férmaner enligt Overgangsavtalet.

Enligt Courys anstéllningsavtal géllande per den
31 december 2015 géller att om en &garférandring hade
intréffat den 31 december 2015 och Courys anstélining
samma datum hade avslutats utan orsak eller godtagbar
aneldning, skulle Coury inte vara berattigad till
avgangsvederlag eller forlangda férmaner under sitt
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Overgangsavtal. Enligt sitt anstallningsavtal géllande per
den 31 december 2015 &r han dock beréattigad till
kontant avgangsvederlag och andra férmaner som
beskrivs ovan under rubriken "Anstéllningsavtal”.

Bresch, Sheehan, Malik och Mauro. Overgéngsavtalen
med Svriga Ledande Befattningshavare féreskriver att
om befattningshavarnas anstallning fore en
dgarférandring under vissa omstandigheter upphor
antingen utan orsak (inklusive dodsfall eller
funktionsnedséattning), eller om befattningshavaren
avslutar sin anstéllning med godtagbar anledning, (t.ex.
om uppsagningen uppkom i samband med
dgarféréandringen) eller inom tva ar efter
dgarféréandringen intraffade eller, under vissa
omstandigheter, av nagon anledning inom 90 dagar
efter utgangen av ett ar fran &garbytet, &r
befattningshavaren berattigad till ett avgangsvederlag
om ett engangsbelopp, motsvarande, fér Bresch,
Sheehan och Malik, det hogsta av (i) ersattningen och
férmanerna enligt hans eller hennes anstéliningsavtal
som om agarbytet ansdgs vara en uppsagning utan orsak
enligt anstallningsavtalet och (i) avgangsvederlag om ett
engangsbelopp motsvarande tre ganger den totala
grundlénen och hégsta bonusen som utbetalats till
befattningshavaren enligt anstéllningsavtalet eller
Overgéngsavtalet eller, vad géller Mauro, ett
engangsbelopp fér avgangsvederlag motsvarande det
hogsta av tre grundloner och den hdgre kontanta
bonusen som Mylan betalat till Mauro sasom angivits i
Mauros W-2 for (a) inkomstskattearet direkt foregaende
aret for vilket datumet for anstéliningens upphdérande &r
hanforligt eller (b) aret da agarférandringen intraffar.
Sadana betalningar och férmaner skulle minska med
formaner for dodsfall eller funktionsnedséattning
tillhandahéllna av Mylan i héandelse av att
befattningshavarens anstalining avslutas med anledning
av dodsfall eller funktionsnedséattning. Var och en av
befattningshavarna skulle darutéver vara beréattigad till
fortsatta halso- och forsakringsférmaner under en period
om tre ar. Overgangsavtalet for var och en av dessa
Ledande Befattningshavare beréttigar dven till en
kompensationsbetalning fér punktskatt pa sa kallade
"excess parachute payments”.

I enlighet med verkstallandet av dessa avtal antog
Mylan en policy om att inga nya Overgangsavtal kommer
tillhandahalla kompensationsbetalning for punktskatt fér
sa kallade golden parachute payments. For legala och
andra ersattningar dr Overgangsavtalet i kraft och
verkstéllt fore den nya policyn och omfattas darfor inte av
den nya policyn. Mylan har inte ratt att ensidigt upphéva
géllande bindande kontrakt med dess ledning, och anser

inte det skulle vara i aktiedgarnas basta intresse att
spendera kapital pa att "kdpa ut” de ledande
befattningshavarna fran dessa rattigheter. Sedan den nya
policyn implementerades har inga nya eller &ndrade
Overgangsavtal med villkor om kompensationsbetalning
for punktskatt ingatts samt att flertalet har 16pt ut nér de
ledande befattningshavarna har pensionerats fran Mylan
(sa var fallet med pensioneringarna av Hal Korman och
John Sheehan under de senaste aren).

Aktiebaserade incitamentsprogram
Mylans aktiedgare har antagit
Incitamentsprogrammet 2003. Enligt
Incitamentsprogrammet 2003 &r 55 300 000 Mylan-aktier
avsatta for att tilldelas nyckelpersoner, konsulter,
oberoende uppdragstagare och Icke Anstéllda
Styrelseledaméter i Mylan genom olika former av
incitamentbaserade ersattningar sdsom aktieoptioner, sa
kallade stock appreciation rights ("SAR"), sa kallade
restricted shares and units performance awards ("PSU")
samt andra aktiebaserade och kortfristiga ers&ttningar.
Tilldelning av aktieoptioner sker till det verkliga
marknadsvardet for aktierna som optionerna hanfér sig
till pa dagen for tilldelningen och blir allmant sett
mojliga att utnyttja under en period som stracker sig fran
tre till fyra ar efter tilldelningen och som vanligtvis gar ut
efter tio ar efter tilldelningen. Vid antagandet av
Incitamentsprogrammet 2003 hade inga ytterligare
tilldelningar av aktieoptioner gjorts enligt nagot annat
tidigare incitamentsprogram.

| februari 2014 antog Mylan Inc.:s ers&ttningsutskott
och de oberoende styrelsemedlemmarna i Mylan Inc. det
sa kallade One-Time Special Performance-Based Five-
Year Realizable Value Incentive Program ("Program
2014") inom ramen for Incitamentsprogrammet 2003.
Under Program 2014 erhdll vissa nyckelanstéllda en
engangs- och prestationsbaserad ratt (“Ratterna”)
antingen i form av en tilldelad SAR eller PSU. Ratterna
tilldelades i februari 2014 och innehaller en femarig sa
kallad cliff-vesting feature som baseras pa vissa
prestationsmal, externa marknadsférhallanden och den
anstélldas fortsatta tjanst.

Mylans utestdende ersattningar vid slutet av
rakenskapsaret 2015:

31 december

2015
Utestaende aktieoptioner och SAR:er 7 732 499
Utestaende PSU:er 4474736
Totalt utestdende Rétter 12 207 235

For mer information om Incitamentsprogrammet 2003,
se not 11 i Mylans Form 10-K f&r rékenskapsaret som
avslutades 31 december 2015.
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Aktieinnehav av Icke Anstéllda
Styrelseledamé&ter och ledande
befattningshavare

Tabellen nedan anger information avseende de Mylan-
aktier som slutligen &gs av (i) Mylans Styrelseledamoter
Ledande Befattningshavare och Park, samt (ii) samtliga
Mylans Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare tillsammans per den 9 juni 2016
(baserat pa 508 364 554 utestaende Mylan-aktier per
sadant datum). | denna tabell och i enlighet med SEC:s
regler anses aktier vara "slutligt &gda” om personen
direkt eller indirekt har ensam eller delad r&st- eller
investeringsratt avseende sadana aktier. En person anses
ocksa vara den slutlige &garen till aktier som han eller
hon har ratt att férvarva inom 60 dagar fran den 9 juni
2016. Personerna i tabellen nedan har enligt Mylans
kdnnedom ensam rést- och investeringsratt, antingen
direkt eller genom en eller flera bolag som kontrolleras
av en sadan person, med avseende pa samtliga aktier
som de anges som slutlig dgare till, sdvida inte annat
anges i fotnoterna nedan.

Antal aktier
som slutlig
Antal och dgare har
beskaffenhet ratt att
for slutligt  forvérvainom  Procent
Namn pa slutlig dgare dgande 60 dagar  av klass
Heather Bresch 929 675(1) 92 332 *
Wendy Cameron 68 549 5577 *
Robert J. Cindrich 13384 5577 *
Robert J. Coury 1339 263@1©) 231074 *
JoEllen Lyons Dillon 5481 5577 *
Neil Dimick 40 459 5577 *
Melina Higgins 758720 12 200 *
Douglas J. Leech 44 252 5577 *
Rajiv Malik 816 846 36 805 *
Joseph C. Maroon, M.D. 22 036 5577 *
Anthony Mauro 152 440466) 25 687 *
Kenneth S. Parks - _ *
Mark W. Parrish 33237 5577 *
Rodney L. Piatt 36393 82128 *
John D. Sheehan, C.P.A.® 126 220 38038 *
Randall L. (Pete)
Vanderveen, Ph.D., R.Ph. 37 659 5577 *
Samtliga Styrelseledaméter
och ledande
befattningshavare
tillsammans. (15 personer,
men innefattar inte
Sheehan®) 3615 5460 524 842 *

*  Mindre an 1%.

(1) Inkluderar innehav om 1 157 aktier pa Breschs 401(k) konto och
innehav om 200 000 aktier i en sa kallad grantor retained annuity trust
dér Bresch ar ensam forvaltare.

(2) Inkluderar innehav om 4 957 aktier pa Courys 401(k) konto och
innehav om 1 000 000 aktier i en sa kallad grantor retained annuity
trust dér Coury &r ensam forvaltare.

(3) Inkluderar innehav om 74 000 aktier av Higgins make.

(4) Inkluderar innehav om 5 574 aktier pa Mauros 401(k) konto.

(5) Sheehan pensionerades fran Mylan den 1 april 2016.

(6) Inkluderar sa kallade restricted ordinary shares som emitterades den
10 juni 2015 vid konvertering av SAR:s i enlighet med villkoren for
Mylans sa kallade One-Time Special Performance-Based Incentive
Program som implementerades under 2014. De sa kallade restricted
ordinary shares &r fortfarande féremal for forverkande och ytterligare
intjaningsvillkor, inklusive uppnaendet av ett justerat resultat per aktie
efter utspadning om 6,00 US-dollar och fortsatt anstallning samt
ovriga villkor fér programmet.

(7) Inkluderar innehav om 11 688 aktier pa de ledande
befattningshavarnas 401(k) konton.

Ytterligare information om styrelsen och
de Ledande Befattningshavarna

Samtliga ledaméter av Mylans Styrelse och Ledande
Befattningshavare som inte &r styrelseledamoter kan nas
pa adressen till Mylans huvudkontor, Building 4, Trident
Place, Mosquito Way, Hatfield, Hertfordshire, AL10 QUL
England. Det foreligger inte nagra familjeband mellan
styrelseledamdoterna och/eller de Ledande
Befattningshavarna som inte ar styrelseledaméter. Ingen
styrelseledamot i Mylans Styrelse eller Ledande
Befattningshavare som inte ar styrelseledamot har démts
i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem
aren. Ingen av dem har varit inblandad i ndagon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation under de senaste fem
aren. Inte heller har ndgon anklagelse och/eller sanktion
utfardats av i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (daribland godkénda
yrkessammanslutningar) mot nagon av dem under de
senaste fem aren. Ingen styrelseledamot eller Ledande
Befattningshavare som inte &r styrelseledamot har under
de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga som
medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings-, eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller évergripande
funktioner hos ett bolag.

Ingen av styrelseledamoterna eller de Ledande
Befattningshavarna som inte &r styrelseledaméter har
nagra privata intressen som kan sta i strid med Mylans
intressen. Enligt vad som angetts ovan har daremot flera
ledamater av Styrelsen och flera av de Ledande
Befattningshavarna som inte ar styrelseledamoter
finansiella intressen i Mylan genom sina innehav av
Mylan-aktier (eller aktierelaterade finansiella instrument).
Nagra av styrelseledamdterna i Mylan har ingatt, eller har
familjemedlemmar som har ingatt, avtal med Mylan. Se
"Transaktioner med nérstaende”.

Vissa Ledande Befattningshavare kan ha ratt till
avgangsvederlag vid uppsagning fran Mylans sida.
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Revisor

Deloitte & Touche LLP (One PPG Place, Suite 2600,
Pittsburgh, PA 15222, USA) & Mylans publika och
registrerade oberoende revisionsbolag. Deloitte &
Touche LLP bedriver sin revision i enlighet med
regelverket i Public Company Accounting Oversight
Board (USA). Deloitte & Touche LLP &r registrerat i U.S.
Public Company Accounting Oversight Board och
revisorn som agerar for deras rakning ar medlem i
American Institute of Certified Public Accountants
("AICPA").

Aktier och agarstruktur

Aktieinformation

Mylan-aktierna &r stamaktier som ar kontobaserade med
ett nominellt varde om 0,01 euro per aktie. Mylan-aktien
&r upptagen till handel och handlas pa NASDAQ och
TASE, i bada fallen i US-dollar och under symbolen
“MYL". Mylan-aktierna ar overlatbara enligt Mylans
Bolagsordning. En &verlatelse av Mylans preferensaktier

Ar Héndelse

kréver godkénnande av Mylans Styrelse. Mylan-aktiens
CUSIP-nummer (Committee on Uniform Securities
|dentification Procedures) ar N59465109. ISIN-koden ar
NL0011031208. Mylan-aktien &r inte och det finns ingen
avsikt for dem att tas upp till handel och handlas pa en
reglerad marknad inom EES. Samtliga aktier som utgor
Mylans aktiekapital har en rost per aktie, vilket innebéar
att aktiedgarna har lika manga réster som antal aktier.
Det finns for nérvarande inga pagaende offentliga
uppkoépserbjudanden eller tvangsinlésenforfaranden fran
nagon tredje part med avseende pa Mylans aktier, inte
heller har Mylan varit féremal fér nagon sddan bud inom
det gangna verksamhetsaret. Per den 31 mars 2016 fanns
det 491 359 852 Mylan-aktier emitterade och utestaende,
varje med ett nominellt varde om 0,01 euro. Per den

31 mars 2016 var samtliga Mylan-aktier fullt betalda. Det
fanns inga emitterade och utestaende preferensaktier i
Mylan per den 31 mars 2016. Tabellen nedan visar
foréndringar i antalet utestaende Mylan-aktier sedan den
1 januari 2013.

2013 Antal per den 1 januari 2013 — férsta dagen fér rakenskapsaret
2013 Utnyttjande av aktieoptioner, aktier lamnade som vederlag
2014 Utnyttjande av aktieoptioner, aktier lamnade som vederlag
2015 Utnyttjande av aktieoptioner, aktier lamnade som vederlag
2015 Byte av Mylan Inc. stamaktier till Mylan-aktier

2015 Emission av stamaktier i Mylan

2015 Emission av Mylan-aktier i samband med EPD-transaktionen
2015 Makulerande av Mylan Inc.:s egna dgda aktier, netto

2016 Antal per den 31 mars 2016 — sista dagen pé forsta kvartalet av
rékenskapsaret

Foérandring i Sammanlagt

Férandring sammanlagt kvotvarde/
i antal kvotvarde/ nominellt
Mylan- nominellt vérde Totalt antal varde
aktier™ (miljoner) Mylan-aktier (miljoner)

- - 539 664 386 $269,8

4313644 $ 22 543 978 030 $272,0

2 680477 $ 13 546 658 507 $273,3
6086 450 $ 1,32 552 744 957@ $274,6
(378 388 431) $(189,2) 174 356 526 $ 854
378388431 $ 42 552 744 957 $ 89,6
110 000 000 $ 13 662 744 957 $ 90,9
(170 816 862) $ (85,4) 491 928 09503 $ 55
742 9504 - 492 671 045 $ 55

(1

Den 27 februari 2015, i samband med EPD-transaktionen, var varje emitterad och utestdende stamaktie i Mylan Inc., med ett kvotvarde om 0,50 US-

dollar, makulerad och automatiskt omvandlad till och gav en rétt till en Mylan-aktie, varje med ett nominellt véarde om 0,01 euro. Alla hanvisningar till
Mylan-aktier i tabellen ovan hanférliga till tiden innan 27 februari 2015 avser stamaktier i Mylan Inc. och alla hanvisningar till Mylan-aktier i tabellen

ovan hanforliga till tiden efter 27 februari 2015 avser Mylan-aktier.
2
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Exklusive 1,3 miljoner Mylan-aktier &gda av Mylan N.V.
“  Aktieoptioner justerat for aktier som forvarvats for betalning.

Vissa optioner utnyttjades fér Mylan Inc. med ett nominellt vérde om 0,50 US-dollar och fér Mylan N.V. med ett nominellt varde om 0,01 euro.

Notera: Den 23 juli 2015, som en motatgérd pa Tevas ovalkomnade uttalade intresse att férvarva Mylan utnyttjade Stiftelsen sina Optioner (som defineras
nedan) i enlighet med villkoren i ett Aktieoptionsavtal och forvarvade 488 388 431 preferensaktier i Mylan, varje med ett nominellt vérde om 0,01 euro.
Den 31 december 2015 fanns det 488 388 431 preferenskatier i Mylan emitterade och utestdende. Den 7 januari 2016 holl Mylan en extra bolagsstamma
pa vilken det beslutades att |6sa in alla emitterade preferensaktier i Mylan. Inlésen av preferensaktierna i Mylan var avslutad den 17 mars 2016.
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Storre aktiedgare
| nedanstaende tabell redovisas namnen pa de

aktiedgare som Mylan kénner till som dgde mer &n fem
procent av de utestdende Mylan-aktierna den 9 juni 2016
(baserat pa 508 364 554 emitterade och utestaende
Mylan-aktier per detta datum).

Procentandel
Namn pa adgare Antal aktier av aktier och roster
Dotterbolag till Abbott
Laboratories® 69 750 00012 13,7 %
Wellington Management Company
LLP och narstdende 44793 34403 8,8 %
BlackRock, Inc. 33735 2894 6,6 %

M Abbott och dess dotterbolag som &ger Mylan-aktier omfattas av

villkoren i Abbotts Aktiedgaravtal daterat den 27 februari 2015 mellan
Mylan, Abbott, Laboratoires Fournier S.A.S. (“Abbott France”),
Abbott Established Products Holdings (Gibraltar) Limited (“Abbott
Gibraltar”) och Abbott Investments Luxembourg S.a.r.l. ("Abbott
Luxembourg” som, tillsammans med Abbott France och Abbott
Gibraltar, bendmns "Abbott-dotterbolagen”). Enligt punkt 4 i
Schedule 13D/A som lamnats in till SEC av Abbott den 10 augusti

2015 distribuerade Abbott Gibraltar 62 782 018 Mylan-aktier till
Abbott Products (“Abbott Products”) den 28 juli 2015
("Distributionen”). Samtidigt som Distributionen dgde rum blev
Abbott Products part till Abbotts Aktiedgaravtal genom ett
anslutningsavtal till detta. Som en f6ljd av Distributionen dger Abbott
Gibraltar inte langre Mylan-aktier. Abbotts Aktiedgaravtal upphér att
gélla nér Abbott inte langre dger nagra Mylan-aktier som emitterades
till Abbott i samband med EPD-transaktionen. Sa lange Abbott dger
atminstone fem procent av Mylan-aktierna maste Abbott fér varje
rostberéattigat vardepapper i Mylan rosta (a) till fordel for samtliga
personer som nominerats och rekommenderats till styrelseledamoter
eller till att inga i nagon av styrelsens kommittéer, och (b) i férhallande
till andra atgérder, forslag eller drenden som aktiedgarna ska résta om
(inklusive atgarder som kréver skriftligt samtycke), i enlighet med
forslag fran Mylans Styrelse eller tillamplig styrelsekommitté. Abbott
ar emellertid fritt att rosta efter eget gottfinnande avseende forslag
som understélls aktiedgarna i Mylan och som angar (a) emission av
aktierelaterade vardepapper i samband med sammanslagning,
konsolidering eller rorelseférvary av Mylan, (b) sammanslagning,
konsolidering eller rorelseforvary av Mylan, eller (c) férséljning av
samtliga eller en vasentlig del av Mylans tillgéangar, férutom da ett
sédant forslag inte har godkénts eller foreslagits av Mylans Styrelse i
vilket fall Abbott maste résta emot forslaget.

Baserat pa Schedule 13 D/A som ldmnats in till SEC den 10 augusti
2015 av Abbott, Abbott Luxembourg och Abbott Products har Abbott
ensam rostratt dver O aktier, delad rostratt dver 69 750 000 aktier,
ensamt dispositivt inflytande éver 0 aktier och delat dispositivt
inflytande ver 69 750 000 aktier; Abbott France har ensam rostratt,
delad rostréatt, ensamt dispositivt inflytande och delat dispositivt
inflytande &ver O aktier; Abbott Luxembourg har ensam rostratt dver
0 aktier, delad rostratt dver 6 967 982 aktier, ensamt dispositivt
inflytande 6ver O aktier och delat dispositivt inflytande 6ver 6 967 982
aktier; och Abbott Products har ensam rostratt dver O aktier, delad
rostratt dver 62 782 018 aktier, ensamt dispositivt inflytande éver

0 aktier och delat dispositivt inflytande &ver 62 782 018 aktier.

Baserat pa Schedule 13 G/A som lamnats in till SEC den 11 februari
2016 av Wellington Management Group LLP, Wellington Group
Holdings LLP, Wellington Investment Advisors Holdings LLP och
Wellington Management Company LLP har Wellington Management
Group LLP ensam rostrétt over O aktier, delad rostratt 6ver

13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande éver 0 aktier och delat
dispositivt inflytande 6ver 44 793 344 aktier; Wellington Group
Holdings LLP har ensam r&stratt over O aktier, delad réstratt dver

13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande éver 0 aktier och delat
dispositivt inflytande 6ver 44 793 344 aktier; Wellington Investment
Advisors Holdings LLP har ensam r&stratt over O aktier, delad rostratt
dver 13 546 750 aktier, ensamt dispositivt inflytande éver 0 aktier och
delat dispositivt inflytande dver 44 793 344 aktier; och Wellington
Management Company LLP har ensam rostrétt 6ver O aktier, delad
rostratt dver 12 489 471 aktier, ensamt dispositivt inflytande dver

0 aktier och delat dispositivt inflytande over 42 867 413 aktier. Baserat
pa Schedule 13 G/A ar de vérdepapper som Schedule 13 G/A avser
dgda genom registrering av klienter till en eller flera
investeringsradgivare som identifieras déri, och direkt eller indirekt
agt av Wellington Management Group LLP. Dessa klienter har ratt att
ta emot, eller rétt att styra mottagandet av, utdelningar fran, eller

intakter fran forsaljning av, dessa vérdepapper. Ingen av dessa
klienter &r kénda att ha nagon sadan ratt avseende mer an fem
procent av detta slag av vardepapper.

()

av BlackRock, Inc. har BlackRock, Inc. ensam rostratt dver
30 656 253 aktier, delad rostratt dver 0 aktier, ensamt dispositivt
inflytande 6ver 33 735 289 aktier och delat dispositivt inflytande dver

0 aktier.

Aktiekursutveckling
Mylan-aktierna ar noterade och handlas pa NASDAQ

och TASE, i bada fallen under symbolen “MYL". |

Baserat pa Schedule 13G som lamnats in till SEC den 9 februari 2016

nedanstaende tabell visas Mylan-aktiernas hégsta och

lagsta forsaljningspris for angiven tidsperiod enligt vad
som rapporterats pa Nasdag.

Hogsta Lagsta
Forsta kvartalet 2016 54,44 USD 40,04 USD
Fjarde kvartalet 2015 55,51 USD 37,59 USD
Tredje kvartalet 2015 73,91USD 39,16 USD
Andra kvartalet 2015 76,69 USD 57,46 USD
Forsta kvartalet 2015 65,63 USD 52,21 USD
Fjarde kvartalet 2014 59,60 USD 45,02 USD
Tredje kvartalet 2014 53,05 USD 44,80 USD
Andra kvartalet 2014 55,30 USD 44,74 USD

Kalla: NASDAQ

Aktieutvecklingsdiagram
Nedanstaende diagram visar en jamforelse av den

ackumulerade totala avkastningen (med utdelningen

aterinvesterad) i US-dollar for kalenderaren 2011, 2012,
2013, 2014 och 2015 med 100 US-dollar som
investerades den 31 december 2010 i Mylan-aktier,

Standard & Poor’s 500 Index och Dow Jones U.S.

Pharmaceutical Index.
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M Mylan Inc. fére den 27 februari 2015.
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Central vardepappersdepa

Mylan-aktierna ar registrerade hos DTC i USA.
Registrator och dverlatelseagent for Mylan-aktien &r
American Stock Transfer & Trust Company, LLC, 6201
15th Ave., Brooklyn, New York 11219, USA, ("AST").
Mylan-aktier som levereras som vederlag i Erbjudandet
kommer att registreras i aktiedgarens namn. Inga
aktiebrev kommer att utfardas for aktierna. Aktierna
levereras genom Euroclears system till de aktiedgare i
Meda som accepterar Erbjudandet.

Aktiedgaravtal
| samband med férvérvet av EPD-verksamheten ingick
Mylan och Abbotts Aktiedgare den 27 februari 2015
Abbotts Aktiedgaravtal. Abbotts Aktiedgaravtal
innehaller vissa begrénsningar for Abbotts Aktiedgare,
bland annat ett férbud mot att dverlata Mylan-aktier till
Mylans konkurrenter och aktivistinvesterare, vilka
definieras i Abbotts Aktiedgaravtal, samt ett moratorium
som galler sa lange Abbott-aktiedgarnas (och deras
kontrollerade filialers) totala aktieinnehav i Mylan uppgar
till eller Gverstiger 5 procent. Abbotts Aktiedgare (och
deras kontrollerade filialer) forbinder sig att rosta |
enlighet med rekommendationerna fran Mylans Styrelse,
med férbehall fér vissa undantag rérande betydande
féretagstransaktioner. Abbottaktiedgarna omfattas ocksa
av sedvanliga bestdmmelser om registreringsrétt.

| samband med Erbjudandet ingick Mylan den
10 februari 2016 aktiedgaravtal med Stena och Fidim.
Mer information finns under " Erbjudandet — Ataganden
att acceptera erbjudandet och aktiedgaravtalen”.

Styrelsebemyndiganden

Mylans Bolagsstamma har utsett Mylans Styrelse till det
bolagsorgan med behdrighet att besluta om att emittera
ytterligare Mylan-aktier, upp till det antal aktier som
godkants och inte ar utestaende enligt Mylans
Bolagsordning, fran tid till annan. Bolagsstamman har
dven bemyndigat Mylans Styrelse att begrénsa eller
exkludera samtliga foretrédesratter i samband med
emission av Mylan-aktier. Dessa bemyndiganden |6per ut
den 27 februari 2020. Foljaktligen kréver emissionen av
Mylan-aktier i samband med Erbjudandet inte
godkénnandet av Mylans bolagsstamma.

Under forutsattning att samtliga villkor fér fullféljande
av Erbjudandet uppfylls och Erbjudandet fullfoljs, har
Mylans Styrelse godkant emissionen av Mylan-aktier i
samband med Erbjudandet.

Legala fragor och kompletterande
information

Allman féretagsinformation

Mylans fullsténdiga firma och handelsbeteckning ar
Mylan N.V. Mylan &r ett aktiebolag (naamloze
vennootschap) bildat och verksamt enligt nederlandsk
ratt. Bolaget har sitt sate (statutaire zetel) i Amsterdam,
Nederlanderna, och huvudkontoret har adress Building
4, Trident Place, Mosquito Way, Hatfield, Hertfordshire,
AL10 QUL England. Mylan N.V. har sitt globala
koncernhuvudkontor pa 1000 Mylan Blvd., Canonsburg,
PA 15317, USA. Telefonnummer till huvudkontoret ar
+44 (0) 1707853000. Telefonnummer till det globala
koncernhuvudkontoret fér Mylan N.V. &r +1 (724)
5141800. Mylan-aktierna handlas pa NASDAQ och TASE,
i bada fallen under symbolen "MYL".

Ansvarsforklaring

Harmed atar sig Mylan ansvaret for informationen i
denna Erbjudandehandling, vilken, efter att ha vidtagit
alla rimliga forsiktighetsatgéarder for att sakerstélla att
uppgifterna i Erbjudandehandlingen, sa vitt Mylan vet,
Sverensstammer med de faktiska férhallandena och att
ingenting ar uteldmnat som skulle kunna péaverka dess
innebord.

Medas Styrelse har medverkat vid upprattandet av
redogdrelsen av Meda pa sidorna 187-221 i denna
Erbjudandehandling och riskfaktorerna fér Meda pa
sidorna 51-57 i denna Erbjudandehandling.

| de fall information i denna Erbjudandehandling
kommer fran en tredje part (inklusive, men utan
begransning till, Meda och Medas Styrelse), har sadan
information atergivits korrekt och sa vitt Mylan kanner till
och kan férsékra genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts av sddan tredje part, har
inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora
den atergiva informationen felaktig eller missvisande.

Hatfield, Hertfordshire, England, 16 juni 2016
Mylan N.V.

Vasentliga avtal

Nedan féljer en sammanfattning av vasentliga avtal
(utdver de avtal som ingatts som en del av den |6pande
verksamheten) som antingen Mylan eller dess
dotterbolag ingatt under de tva ar som narmast féregar
datumet fér denna Erbjudandehandling, samt en
sammanfattning av andra avtal (som inte ingatts inom
ramen for den |6pande verksamheten) som antingen
Mylan eller dess dotterbolag har ingatt och som
innehaller skyldigheter eller rattigheter som ar véasentliga
for Mylan vid tidpunkten fér denna Erbjudandehandling.
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o Andrat och omformulerat kdp- och leveransavtal fran
den 27 januari 2015 mellan MPI, som leverantér, och
Mylan Securitization, som kdpare ("Leveransavtalet”).
Leveransavtalet omfattar den Kundfordringsfacilitet
som beskrivs ovan, se " Information om Mylan —
Kortfristig upplaning”, och reglerar forséljning eller
leverans, i férekommande fall, fran MPI till Mylan
Securitization, av alla rattigheter, dganderéatt och
intresse med avseende pa vissa kundfordringar, vissa
tillhérande tillgadngar och rétt till medel som inbetalas
pa de kundfordringarna.

Képoptionsavtal fran den 3 april 2015
("Kopoptionsavtalet”), mellan Mylan och Stichting
Preferred Shares Mylan (”Stiftelsen”). Enligt villkoren i
Képoptionsavtalet beviljar Mylan Stiftelsen en
kdpoption att till inlésenkursen 0,01 EUR per aktie
forvérva preferensaktier i Mylan upp till ett maximalt
antal som motsvarar det totala antalet Mylan-aktier
som &r emitterade vid en sadan tidpunkt. Stiftelsen
leds av en styrelse vars ledaméter ar oberoende av
Mylan. Se “Konstituerande dokument och legal
jamférelse — Avtal om réattigheter / preferensaktier”
som borjar pa sidan 180 i denna Erbjudandehandling.
Nedanstdende vasentliga avtal beskrivs pa annan plats
i Erbjudandehandlingen, se "Erbjudandet -
Ataganden att acceptera erbjudandet och
aktiedgaravtal” dar det finns en beskrivning av de
oaterkalleliga dtagandena och aktiedgaravtalet som
verkstalls i samband med Erbjudandet mellan Mylan
och Stena respektive Fidim, se " Aktiedgaravtal” dar
det finns en beskrivning av aktiedgaravtalet med
Abbotts aktieigare. Se dven “Oversikt” dar det finns
en beskrivning av de avtal som ingatts i samband med
forvarvet av EPD-verksamheten, och “Kapitalstruktur,
skuldséttning och annan finansiell information” dar det

finns en sammafattning av vissa vésentliga avtal
avseende Mylans utestdende skulds&ttning.

Rattsprocesser och skiljeférfaranden
Rattsprocesser

Mylan ar inblandat i olika tvister, utredningar och
réttsprocesser med statliga organ och/eller
tillsynsmyndigheter och andra parter, varav vissa beskrivs
nedan. Mylan &r ocksa part i ett antal processer déar
Merck KGaA eller Strides Arcolab har férbundit sig att
halla Mylan skadesldst enligt respektive salj- och
kopavtal.

Mylan anser att Bolaget har goda chanser att férsvara
sig gentemot olika ansprak och kommer att forsvara sin
position, men utgangen av olika rattstvister ar alltid
osaker och det gar inte att forutsdga utfallet. Om nagot
av fallen nedan skulle fa en negativ utgang eller om
Merck KGaA, Strides Arcolab eller nagot annat féretag

eller férsakringsbolag skulle underlata att betala ut
ersattning enligt plan kan det fa en vésentlig negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléden och/eller aktiekurs. Om inte
annat beskrivs nedan kan Mylan inte forutsédga utfallet av
respektive rattsprocess eller gora en rimlig uppskattning
av forlusten. Juridiska kostnader redovisas nar de
uppkommer och klassificeras som forsaljnings- och
administrationskostnader i Mylans
koncernresultatrékning.

Lorazepam och Clorazepate

Den 1 juni 2005 avkunnades domen mot Mylan, MPI
samt deras medsvarande Cambrex Corporation och
Gyma Laboratories i U.S. District Court for District of
Columbia och skadestandsbeloppet blev cirka

12,0 miljoner US-dollar, vilket Mylan gjort avsattningar
for. Juryn fann att Mylan och dess medsvarande hade
brutit mot konkurrenslagarna i Massachusetts, Minnesota
och lllinois i samband med leveransavtal avseende API
som ingatts 1997 mellan Mylan och dess API-leverantor
(Cambrex) och mellanhand (Gyma) nar det galler tva
ldkemedel, Lorazepam and Clorazepate, och den
paféljande prisdkningen pa dessa lékemedel 1998. Talan
hade véackts av fyra forsékringsbolag som valde att inte
godta forlikningen efter en grupptalan 2001, och utgor
den sista aterstdende konkurrensklagan rérande Mylans
prishdjningar 1998 pa Lorazepam och Clorazepate. Efter
domen &verklagade Mylan och begarde en ny rattegang,
att tva av férsékringsbolagen skulle uteslutas och att
skadestandsbeloppet skulle sattas ned. Mylans
overklaganden avvisades den 20 december 2006
respektive den 24 januari 2008. Kérandena begarde efter
rattegangen att skadestandet skulle tredubblas, vilket
domstolen godkande den 24 januari 2008. Den 6 februari
2008 démdes Mylan och dess medsvarande att betala
totalt cirka 69,0 miljoner US-dollar, vilket for tre av de
kdrande innebar en tredubbling av skadestandet i
ursprungsdomen (cirka 11,0 miljoner US-dollar totalt) och
for den fjarde kdranden speglade dess andel av
skadestandet fran den férsta domen, plus en férdubbling
av det ideella skadestandet for var och en av de
svarande (cirka 58,0 miljoner US-dollar totalt), varav en
viss del eller allt kan omfattas av
skadesloshetsskyldigheter fran Mylans sida. Karanden
kraver dven ersattning for advokatkostnader och
rattegangskostnader med okénda belopp och rénta med
cirka 8,0 miljoner US-dollar. Mylan och dess
medsvarande 6verklagade till U.S. Court of Appeals for
the D.C. Circuit och har ifrdgasatt domen pa flera legala
grunder. Overklagan skdts upp i vantan pa ett domslut i
fragan om rantan, som beviljades. Mylan har dverklagat
detta beslut, beslutet om ansvar och skadestand i en
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dverklagan till Court of Appeals for the D.C. Circuit. Den
18 januari 2011 skickade éverklagningsinstansen tillbaka
fallet till den forsta instansen, District Court, pa grund av
att kdranden saknade viss mangfald. Den 13 juni 2011
skickade Mylan en begaran till U.S. Supreme Court om
en granskning av D.C. Circuits domslut. Begéran avslogs
den 3 oktober 2011. Malet befinner sig nu i District
Court. Efter att ha genomfért den
jurisdiktionsgenomgang som domstolen begart andrade
karanden sin klagan den 14 januari 2013, pa grundval av
faktiska pastaenden om mangfalden i parternas
medborgarskap, tillsammans med en begéran om att
frivilligt avfora 775 (av 1 387) egenfinansierade kunder
eftersom det skulle kunna paverka District Court i fragan
om jurisdiktion. Kéranden begérde ocksa att
skadestandet skulle sénkas med cirka 8,1 miljoner US-
dollar. Mylan svarade pa de nya faktiska pastaendena
den 13 februari 2013. Den 29 juli 2014 godkande
domstolen kérandens begéaran om att dndra klagan och
om att avféra 775 egenfinansierade kunder.

| februari 2008 lamnade Mylan i samband med sin
overklagan en borgensférbindelse garanterad av ett
tredjepartsforsékringsbolag pa 74,5 miljoner US-dollar.
Den 30 maj 2012 beslutade District Court att beloppet
skulle sénkas till 66,6 miljoner US-dollar.

Prisséttning och Medicaid

Dey L.P. (numera kant som Mylan Specialty), som &r ett
helégt dotterbolag till Mylan, har varit part i flera
grupptalanprocesser som véckts av konsumenter och
tredjepartsbetalare. Mylan Specialty nadde en forlikning
i dessa processer, som godkéndes av domstolen, och
alla 6vriga yrkanden har avvisats. En kédrande véckte en
hemligstéamplad talan som ombud fér United States of
America mot Mylan Specialty i augusti 1997. | augusti
2006 lamnade regeringen in en sa kallad complaint-in-
intervention och sekretessen havdes i september 2006.
Regeringen bedémde att Mylan Specialty var
gemensamt ansvarig med en medsvarande och kravde
aterbetalning av pastadda 6verbetalningar, tillsammans
med tredubbla skadestand, béter och ersattning (En.
equitable relief). Mylan Specialty nadde en forlikning i
malet i december 2010. Samtliga fall har grundat sig pa
anklagelser om att Mylan Specialty lamnat felaktig
prisinformation rérande vissa ladkemedel som
marknadsférs av Mylan Specialty, vilket lett till felaktiga
ersattningsbegaranden till Medicaid och Medicare, som i
sin tur lett till for hoga ersattningar.

Enligt villkoren i képavtalet med Merck KGaA ska
Mylan hallas skadeslost f6r yrkandena ovan och Merck
KGaA har rétt till skattefordringar som Mylan erhaller
som avdrag for belopp som betalas i samband med
forlikningen. Merck KGaA &r ansvarigt for alla férliknings-

och juridiska kostnader och dérfér paverkar detta inte
Mylans koncernresultatrékning. Den 31 mars 2016
uppgick Mylans dvriga kortfristiga skulder till cirka
63,3 miljoner US-dollar, vilket representerar en
uppskattning av de aterstaende skattefordringar som
tillhér Merck KGaA. | stor sett samtliga kanda ansprak
mot Mylan Specialty avseende priser har reglerats.

Modafinils antitrustprocess och FTC:s
undersékning

Med bérjan i april 2006 utpekades Mylan och fyra andra
ldkemedelstillverkare som svarande i civilprocesser som
inletts vid eller 6verforts till U.S. District Court for Eastern
District of Pennsylvania av en rad kérande som hévdade
att de féretradde direkta och indirekta kopare av
ldkemedlet modafinil, och i en process som inletts av
Apotex, Inc., som tillverkar generiska lakemedel. Enligt
talan hade amerikansk federal och delstatlig
antitrustlagstiftning évertratts i samband med
svarandens (tillverkaren av generiska lakemedel)
uppgodrelse om en patenttvist med Cephanol rérande
modafinil. Utredningen har avslutats. Den 23 juni 2014
biféll domstolen svarandens yrkande pa en delvis
summarisk réattegang (och avslog kdrandens
motsvarande yrkande) samt avvisade kdrandens yrkande
att svaranden hade inlett en allman sammansvarjning for
att begransa handeln. Den 28 januari 2015 avslog District
Court svarandens yrkanden om summarisk rattegang
baserat pa faktorer i Supreme Courts beslut om Actavis.
Den 1 juni 2015 avslog District Court yrkandet om
grupptalan fran kdrandena som var indirekta kopare.
Dessa ansokte om prévningstillstand for beslutet om
godkénnande, vilket avslogs av Court of Appeals for the
Third Circuit den 21 december 2015. Den 27 juli 2015
bifoll District Court yrkandet om godkénnande fér
grupptalan fran kdrandena som ar direkta képare. Den
9 oktober 2015 biféll Third Circuit svarandens ansdkan
om prévningstillstand for beslutet avseende grupptalan.
Den 16 oktober 2015 yrkade svaranden pa att stalla in
rattegadngen om ansvar, som var planerad att inledas den
2 februari 2016 och dar District Court avvaktade
overklagandet av beslutet om att godkénna de direkta
képarna som grupp. Yrkandet avslogs den 17 december
2015. Den 17 december 2015 godkéande District Court
utformningen av meddelandet till de direkta kdparna
som godkants for grupptalan. Meddelandet séndes
sedan ut till gruppen. Den 21 december 2015 ldmnade
svaranden ett yrkande till Court of Appeals for the Third
Circuit om att rattegangen skulle stéllas in. Yrkandet
bifolls den 25 januari 2016. Rattegangen ar nu installd
och malet ar vilande. Overklagan blev fullt
genomgangen den 28 april 2016 och &r fortfarande inte
avgjord. Den 24 mars 2015 nadde Mylan en



Information om Mylan

principuppgdrelse med de férment indirekta képarna
och den 20 november 2015 tréffade Mylan ett
forlikningsavtal med de férment indirekta képarna.
Kérandena har @nnu inte foreslagit nagot preliminart
godkannande av uppgérelsen. Den 31 mars 2016 hade
Mylan avsatt cirka 16,0 miljoner US-dollar i anslutning till
uppgorelsen. Den 29 juni 2015 ingav City of Providence,
Rhode Island, stdmningsansdkan mot samma parter som
utpekades som svarande i den oavgjorda tvisten i
Eastern District of Pennsylvania, daribland Mylan, och
framférde yrkanden enligt statens lagstiftning baserat pa
samma underliggande anklagelser. Samtliga svarande,
inklusive Mylan, avfardade stdmningsansékan den

15 oktober 2015. Yrkandet ar nu fullstdndigt utrett och
den 10 juli 2015 framférde Louisiana Attorney General
yrkanden mot Mylan och tre andra lékemedelstillverkare
enligt statens lagstiftning baserat pa samma
underliggande anklagelser som framférdes i den
oavgjorda tvisten i Eastern District of Pennsylvania. Ett
antal av Mylans yrkanden (declinatory exception of no
personal jurisdiction and peremptory exceptions of no
cause of action, no right of action och prescription) &r
fortfarande inte avgjorda. Férhandlingar om undantaget
ar planerade till den 16 maj 2016. Den 20 april 2016
ldmnade State of Louisiana in ett yrkande om sla
samman pagaende proévningen med fyra andra
provningar mot andra ldkemedelstillverkare rérande
produkter som inte har nagot samband med modafinil.
Mylan foérbereder ett svar pa detta yrkande.

Genom skrivelse av den 11 juli 2006 informerades
Mylan dessutom av Federal Trade Commission ("FTC")
om en undersdkning rérande avgdérandet av
patenttvisten om modafinil. | skrivelsen bad FTC om
vissa uppgifter fran Mylan, MPI och Mylan Technologies,
Inc. rérande patenttvisten och avgérandet av densamma.
Den 29 mars 2007 utfardade FTC en stdmning och den
26 april 2007 en begaran om civil utredning till Mylan och
begarde ytterligare information fran Mylan i anslutning
till utredningen. Mylan har samarbetat fullt ut med den
statliga utredningen och besvarat samtliga krav pa
information. Den 13 februari 2008 inledde FTC en
process mot Cepahlon i U.S. District Court for District of
Columbia och malet 6verfordes sedan till U.S. District
Court fér Eastern District of Pennsylvania. Den 1 juli 2010
utfardade FTC en tredjepartsstdmning mot Mylan och
begérde handlingar i anslutning till processen mot
Cephalon. Mylan har besvarat stdmningen. Processen
mot Cephalon avgjordes och domstolen beslutade om
ett permanent forbud (En. " Stipulated Order for
Permanent Injunction”) och ekonomisk ers&ttning (En.
"Equitable Monetary Relief") den 17 juni 2015.

Minocycline

Med bérjan i juli 2013 utpekades Mylan och Mylan
Laboratories Limited, tillsammans med andra
ladkemedelstillverkare, som svarande i civilprocesser som
inletts av en rad kérande i U.S. District Court fér Eastern
District of Pennsylvania, District of Arizona och District of
Massachusetts. Dessa processer forenades i U.S. District
Court for District of Massachusetts. Kérandena pastar sig
foretrada direkta och indirekta képare av
varumarkesprodukten eller den generiska produkten
Solodyn®, och havdar att amerikansk federal och
delstatlig lagstiftning har dvertratts, inbegripet
anklagelser i anslutning till Medicis separata uppgorelser
med var och en av de &vriga svarandena kring
patenttvister om generisk Solodyn®. Karandenas
gemensamma och dndrade besvar inlamnades den 12
september 2014. Mylan och Mylan Laboratories Limited
utpekas inte langre som svarande i det gemensamma
andrade besvéret.

Pioglitazone

Med bérjan i december 2013 utpekades Mylan, Takeda
och flera andra lakemedelstillverkare som svarande i
civilprocesser som férenats i U.S. District Court for
Southern District of New York, av kérande som pastar sig
foretrada indirekta kopare av varumarkesprodukten eller
den generiska produkten Actos® och Actoplus Met®. |
dessa processer anklagas svaranden for att ha dvertratt
amerikansk delstatlig och federal konkurrenslagstiftning i
anslutning till uppgérelser i en patenttvist 2010 om Actos
och Actoplus Met®. Karandena lamnade in ett andrat
besvér den 22 augusti 2014. Mylan och dvriga svarande
hemstallde den 10 oktober 2014 att det andrade
besvaret skulle ogillas. Kérandena ldmnade sedan in
ytterligare tva besvar dar man gjorde ansprak pa att
foretrada grupper av direkta kopare av
varumarkesprodukterna eller de generiska produkterna
Actos® and Actoplus Met®. Den 23 september 2015
bifoll District Court slutgiltigt svarandenas hemstéllan att
ogilla de indirekta képarnas dndrade besvér. De
indirekta képarna lamnade in en dverklagandeskrivelse
den 22 oktober 2015, men sedan dess har de dock
Overgett och avfardat deras dverklagande av District
Courts avvisande av yrkanden mot Mylan. Den férmenta
gruppen av direkta képare ldmnade in ett andrat besvar
den 8 januari 2016. Svarandens yrkande pa avvisande
l[dmnades in den 28 januari 2016 och genomgangen ar
avslutad men beslut ar &nnu inte fattat.
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Aktiedgarnas grupptalan

Den 11 juni 2015 lamnade City of Riviera Beach General
Employees Retirement System och Doris Arnold
(gemensamt kallade "Riviera- kdranden”) en pastadd
grupptalan om besvar mot Mylan och
styrelseledamoterna fér Mylan Inc. (“Mylan Inc.-
styrelseledaméterna”) till Washington County,
Pennsylvania, Court of Common Pleas ("Pennsylvania
Court"), for vissa tidigare aktiedgare i Mylan Inc.
Besvaret gallde bade &vertradelser av
styrelseledaméternas férvaltningsuppdrag och Mylans
och Mylan Inc.-styrelseledaméternas kontraktsbrott,
hénforliga till vissa offentliga redovisningar i samband
med EPD-transaktionen och inréttande av, och
Képoptionsavtalet med, Stiftelsen. Riviera-kdrandena
bad Pennsylvania Court att faststélla att Mylan Inc.-
styrelseledamoterna hade dvertratt sina
férvaltningsuppdrag och att Mylan och Mylan Inc.-
styrelseledamoterna brutit mot det pastadda kontraktet,
upphava beslutet fran Mylan Inc.:s tidigare aktiedgare
dar man godkénde EPD-transaktionen, bevilja
skadeersattning och bevilja kdrandena ersattning for sina
kostnader i anslutning till processen. Den 22 juni 2015
overforde Mylan och Mylan Inc.-styrelseledaméterna
malet till U.S. District Court fér Western District of
Pennsylvania ("District Court”). Riviera-kdrandena
l&mnade in ett dndrat besvar till District Court den 10 juli
2015, med samma grunder for talan, och begérde
gottgorelse, drog tillbaka anklagelser mot vissa av Mylan
Inc.-styrelseledamdterna som namngavs i den
ursprungliga talan och havdade att yrkandet om
kontraktsbrott inte gallde fér den pastadda gruppen av
tidigare aktiedgare i Mylan Inc, utan for den pastadda
undergruppen av dessa aktiedgare som innehade Mylan-
aktier kontinuerligt for en specifik period, efter att EPD-
transaktionen hade genomférts. Den 21 juli 2015
ldmnades en andra pastadd grupptalan, mot samma
svarande och med samma grunder for talan, med krav pa
samma grundldggande gottgdrelse f6r samma pastadda
grupp och undergrupp, av en annan kérande i District
Court. Den 28 augusti 2015 férenade District Court de
tva processerna och den 4 september 2015 ldmnade
kdrandena i de férenade processerna ett gemensamt
indrat besvar ("Gemensamt Andrat Besvar”) mot
samma svarande med samma grunder for talan och med
krav pa samma grundldaggande gottgorelse for samma
pastadda grupp och undergrupp, men havdade att
yrkandet nér det géllde kontraktsbrott endast géllde
Mylan. Den 30 september 2015 ldmnade tva av
kdrandena i det gemensamma besvaret ett yrkande om
partiell summarisk rattegang, om besvaret rérande
kontraktsbrottet mot Mylan ("Yrkande om Partiell
Summarisk Rattegang”). Den 23 oktober 2015 godkénde

District Court det frivilliga avférandet av en tredje
pastadd grupptalan, som inleddes den 28 augusti 2015,
mot Mylan och Mylan Inc.-styrelseledaméterna,
avseende federala vardepapper och yrkanden om
kontraktsbrott mot alla svarande, samt yrkanden om
overtradelse av férvaltningsuppdrag mot Mylan Inc.-
styrelseledamoterna, samtliga baserade pa samma
pastadda fakta. De kréavde ocksa samma grundlaggande
gottgorelse for vissa tidigare aktiedgare i Mylan Inc. Den
25 november 2015 l&mnade svarandena ett yrkande om
att avvisa det Gemensamt Andrade Besvaret, och Mylan
invande mot yrkandet pa Partiell Summarisk Rattegang
och yrkandet pa att avvisa en summarisk rattegang. Den
21 december 2015 slog District Court samman talan med
en fjarde pastadd grupptalan, som inleddes den

24 november 2015 av, bland andra, kéranden i den tredje
talan, mot samma svarande, och endast havdade
kontraktsbrott baserat pa samma grundldggande
pastadda fakta, samt krdvde samma grundlédggande
gottgorelse for vissa tidigare aktiedgare i Mylan Inc.
Genom att sla samman processerna beslutade District
Court, bland annat, att det Gemensamt Andrade
Besvaret skulle forbli det giltiga besvéaret i den
sammanslagna talan och att Yrkandet om Partiell
Summarisk Rattegang, yrkandet pa ogillande och
yrkandet pa att avvisa den summariska rattegangen, inte
krénktes av sammanslagningen. Genomgangen av de tre
yrkandena avslutades den 15 januari 2016. Mylan anser
att yrkandena i processen saknar grund och avser att
fortsatta att kraftfullt bestrida dem.

SEC-utredning

Den 10 september 2015 mottog Mylan N.V. ett
aldggande fran SEC som begarde handlingar rérande
vissa fragor kring nérstaende parter. Mylan samarbetar
med SEC i utredningen och har fér nérvarande inte
mojlighet att férutspa resultatet av undersékningen.

Arenden relaterade till prissattning av ldkemedel
Aldgganden fran Department of Justice/Connecticut

Den 3 december 2015 mottog ett dotterbolag till Mylan
N.V. ett alaggande fran antritrustavdelningen vid det
amerikanska justitiedepartementet ("DOJ") som
begéarde information om marknadsféring, prissattning
och férséljining av Mylans generiska Doxycycline-
produkter och eventuell kontakt med konkurrenter om
dessa produkter. Mylan samarbetar fullt ut med DOJ i
undersdkningen.

Den 21 december 2015 mottog Mylan ett dldaggande
och skriftliga fragor fran Connecticut Office of the
Attorney General som begérde information om
marknadsforing, prissattning och férsaljning av vissa av
Mylans generiska produkter (bland annat Doxycycline)
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och kontakt med konkurrenter om dessa produkter.
Mylan samarbetar fullt ut med Connecticut i
undersékningen.

Stdmningen i United States District Court for the Eastern
District of Pennsylvania

Under mars 2016 pabérjades sju férmodade grupptalan
genom att de ldmnades in till United States District Court
for the Eastern District of Pennsylvania av indirekta
kdpare mot Mylan Inc., Mylan Pharmaceuticals Inc. samt
andra lakemedelstillverkare, avseende att de
sammarbetat for att satta, hoja, bibehalla och stabilisera
priset for vissa produkter av Doxycycline och Digoxin
samt for att ha delat upp marknader och kunder for
dessa produkter. Mylan och dess dotterbolag avser att
neka till ansvar och att med kraft férsvara sig mot dessa
stamningar.

Férfaranden i Europeiska kommissionen
Perindopril

Omkring den 8 juli 2009 férklarade Kommissionen att
den hade inlett antitrustférhandlingar i enlighet med
artikel 11.6 i férordning nr 1/2003 och artikel 2.1 i
férordning nr 773/2004 for att undersdka om
Laboratoires Servier ("Servier”) hade overtratt artiklarna
81 och 82 EG och artiklarna 53 och 54 i avtalet om
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, samt om
Mylans indiska dotterbolag Mylan Laboratories Limited,
hade overtratt artikel 81 EG, tillsammans med fyra andra
féretag, som alla hade traffat Gverenskommelser med
Servier om produkten Perindopril. Den 30 juli 2012
utfardade Kommissionen ett meddelande om
invéandningar till Servier SAS, Servier Laboratories
Limited, Les Laboratories Servier, Adir, Biogaran, Krka,
d.d. Novo mesto, Lupin Limited, Mylan Laboratories
Limited, Mylan, Niche Generics Limited, Teva UK
Limited, Teva Pharmaceutical Industries Ltd., Teva
Pharmaceuticals Europe B.V. och Unichem Laboratories
Limited. Mylan Inc. och Mylan Laboratories Limited
svarade pa meddelandet om invéandningar. Den 9 juli
2014 utfardade Kommissionen ett beslut som innebar att
Mylan Laboratories Limited och Mylan, liksom de ovan
angivna foretagen (med undantag fér Adir, ett
dotterbolag till Servier), hade brutit mot Europeiska
unionens konkurrensregler och démde Mylan
Laboratories Limited till att betala cirka 17,2 miljoner
euro i boter, inklusive cirka 8,0 miljoner euro dér de ar
solidariskt ansvariga tillsammans med Mylan Inc. Mylan
betalade cirka 21,7 miljoner euro i darendet under fjarde
kvartalet 2014. | september 2014 éverklagade Mylan
Kommissionens beslut till EU-domstolen. Genomgangen
av overklagandet har avslutats och Mylan invantar datum
for forhandlingarna.

Citalopram

Den 19 mars 2010 informerades Mylan och Generics
[U.K.] Limited, ett helagt dotterbolag till Mylan, om att
Kommissionen hade inlett ett forfarande mot Lundbeck
rorande pastadd ensidig praxis och/eller
dverenskommelser rérande Citalopram inom EES. Den
25 juli 2012 utfardades ett meddelande om invéandningar
till Lundbeck, Merck KGaA, Generics [U.K.] Limited,
Arrow, Resolution Chemicals, Xelia Pharmaceuticals,
Alpharma, A.L. Industrier och Ranbaxy. Generics [U.K]
Limited svarade pa meddelandet om invandningar och
forsvarade sig kraftfullt mot pastaendena i meddelandet.
Den 19 juni 2013 utfardade Kommissionen ett beslut som
innebar att Generics [U.K.] Limited, liksom ovan angivna
foretag, hade dvertratt Europeiska unionens
konkurrensregler och démde Generics [U.K] Limited att
betala boter om cirka 7,8 miljoner euro solidariskt
tillsammans med Merk KGaA. Generics [U.K.] Limited har
overklagat Kommissionens beslut till EU-domstolen.
Genomgangen av éverklagandet har avslutats och
forhandlingar genomférdes den 8 oktober 2015. Mylan
har avsatt cirka 9,5 miljoner US-dollar och cirka

9,8 miljoner US-dollar per den 31 mars 2016 respektive
31 december 2015, i drendet. Det &r inte omdjligt att
Mylan kommer att drabbas av ytterligare forluster utover
det avsatta beloppet men Mylan kan fér narvarande inte
beddma omfattningen av den eventuella forlusten. Det
finns emellertid inga garantier for att dverenskommelser
som nas och/eller eventuella ogynnsamma domslut inte
Overstiger de avsatta beloppen. Generics [U.K] Limited
har ocksa sokt skadeerséttning fran Merck KGaA rérande
andelen om 7,8 miljoner euro av de boter for vilka Merck
KGaA och Generics [U.K.] Limited var solidariskt
ansvariga. Merck KGaA har stéllt motkrav till Generics
[U.K.] och krévt samma skadeerséattning.

Brittiska konkurrens- och marknadsmyndigheten
Paroxetine

Den 12 augusti 2011 erhdll Generics [U.K] Limited ett
meddelande om att den brittiska
konkurrensmyndigheten (Office of Fair Trading) (senare
andrat till konkurrens- och marknadsmyndigheten,
Competition and Markets Authority (“CMA") skulle
inleda en undersékning om eventuell dvertrédelse av
Competition Act fran 1998 och artikel 101 och 102 i
Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt,
rorande pastadda éverenskommelser om Paroxetine.
Den 19 april 2013 utfardades ett meddelande om
invandningar till Beecham Group plc, GlaxoSmithKline
UK Limited, GlaxoSmithKline plc och SmithKline
Beecham Limited (tidigare SmithKline Beecham plc)
(tillsammans “GlaxoSmithKline"”), Generics [U.K/]
Limited, Merck KGaA, Actavis UK Limited (tidigare
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Alpharma Limited), Xellia Pharmaceuticals ApS (tidigare
Alpharma ApS) och Alpharma LLC (tidigare, Zoetis
Products LLC, Alpharma LLC, och Alpharma Inc.)
(tillsammans "Alpharma”), och Ivax LLC (tidigare Ivax
Corporation) och Norton Healthcare Limited (som
tidigare verkade under namnet lvax Pharmaceuticals UK)
(tillsammans "lvax”). Generics [U.K/] Limited besvarade
meddelandet om invéndningar och férsvarade sig mot
anklagelserna. CMA utférdade ett kompletterande
meddelande ("SSO”) till ovanndmnda parter den

21 oktober 2014 och férhandlingar rérande detta agde
rum den 19 december 2014. CMA utfardade ett beslut
den 12 februari 2016 som innebar att GlaxoSmithKline,
Generics [U.K/] Limited, Merck KGaA och Alpharma
ansags ha dvertratt konkurrensreglerna i EU och
Storbritannien. Merck KGaA och Generics [U.K.] Limited
démdes att betala boter om cirka 5,8 miljoner GBP, dar
Merck KGaA &r ansvariga for hela beloppet, och av detta
belopp &r Generics [U.K ] solidariskt ansvarigt for cirka
2,7 miljoner GBP, som avsattes den 31 mars 2016.
Generics [U.K.] Limited har 6verklagat beslutet.

Produktansvar

Mylan &r involverat i ett antal processer om
produktansvar och yrkanden rérande pastadda
personskador pa grund av vissa produkter som tillverkas
och/eller distribueras av Mylan. Aven om ingen av
Mylans pagaende processer om produktansvar, vilka i
huvudsak &r hanforliga till dess Fentanyl Transdermal
System, Phenytoin, Propoxyphene och Alendronate, var
for sig inte ar vasentliga for Mylan, kan sadana processer
sammantaget vara vasentliga fér Mylan. Mylan anser att
de har beréattigade invandningar mot dessa processer
och yrkanden och férsvarar sig kraftfullt. Mylan har ibland
accepterat att gdra upp vissa processer och yrkanden
om villkor som ligger i dess intresse. Mylan har avsatt
cirka 9,5 miljoner US-dollar den 31 mars 2016 och

31 december 2015. Det &r praktiskt méjligt att Mylan
kommer att drabbas av ytterligare férluster och avgifter
utéver det avsatta beloppet men Mylan kan for
narvarande inte bedéma omfattningen av denna
eventuella forlust eller juridiska kostnader hanférliga till
dessa tvister. Det finns emellertid inga garantier for att
Sverenskommelser som nas och/eller eventuella
ogynnsamma domslut inte dverstiger de avsatta
beloppen.

Immateriella rattigheter

Historiskt har Mylan anvént sig av, och Mylan kan i vissa
situationer i framtiden komma att anvanda sig av, en
affarsmassig beddmning for att besluta om en sa kallad
at-risk launch. Mylan anser inte att risken fér negativa
utfall avseende enskilda tidigare beslut att pa sa satt

marknadsféra och sélja produkter ar vasentliga fér dess
verksamhet och har inga hanférliga pagaende
stdmningar. Sadana risker kan dock vara vasentliga for
Mylans verksamhet nér de slas samman med tanke pa
risken att pa sa satt marknadsféra och sélja produkter
kan bli betydande eftersom de rattsmedel som ar
tillgangliga for patentinnehavaren vid dvertradelse kan
innefatta en rimlig royalty pa forséljning eller skador som
beddéms i forhallande till patentinnehavarens forlorade
intakter. Vid avsiktlig 6vertradelse, vilket delvis &r en
subjektiv definition, kan dessa skador 6ka upp till tre
ganger. P& grund av den rabattprissattning som normalt
férekommer nér det géller bioekvivalenta produkter
innebér patenterade varumarkesprodukter i allménhet en
avsevart hogre vinstmarginal an bioekvivalenta
produkter. Ett negativt beslut kan fa en vasentlig negativ
paverkan pa Mylans verksamhet, finansiella stéllning,
rorelseresultat, kassafléde och/eller stamaktiekurs. Se

" Riskfaktorer relaterade till Mylan och Erbjudandet —
Mylans konkurrenter, déribland tillverkare av
varumérkeslékemedel, och/eller tredje parter, kan
komma att pasta att Mylan och/eller dess leverantrer
gér intréng i deras immateriella réttigheter, inklusive vid
en "at-risk launch”, vilket skulle kunna paverka Mylans
férméga att lansera en produkt, och/eller f6rmaga att
fortsatta marknadsféra en produkt, och/eller tvinga
Mylan att ldgga betydande resurser pa en réttstvist, vars
utgang ar oviss.”

Ovriga processer

Mylan &r involverat i flera andra rattsliga forfaranden som
anses normala for verksamheten, inklusive men inte
begransat till, vissa forfaranden till foljd av forvarvet av
Mercks generikaverksamhet, Agila och EPD-
verksamheten. Mylan har avsatt cirka 10 miljoner US-
dollar hanférliga till dessa olika dvriga processer. Aven
om det inte & mojligt att forutse det slutliga resultatet av
dessa ovriga forfaranden férvantas de for narvarande
inte ha nagon vasentlig negativ paverkan pa Mylans
finansiella stéllning, rorelseresultat, kassafléden och/eller
stamaktiekurs.

Transaktioner med narstaende

Mylans Styrelse granskar arligen, som en del av
beddmningen av varje styrelseledamots obereonde, vissa
relationer och nérstdendetransaktioner avseende
styrelseledamdoter. Baserat pa en granskning av
transaktioner mellan Mylan och dess styrelseledaméter
och ledande befattningshavare, deras direkta
familjemedlemmar och nérstdende bolag, har Mylan
faststallt att det, sedan borjan av 2015, varit part i féljande
transaktioner i vilka beloppet dversteg 120 000 US-dollar
och i vilka nagon av Mylans styrelseledaméter, ledande
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befattningshavare, eller en aktiedgare vars innehav
dverstiger fem procent, eller ndgon av deras direkta
familjemedlemmar eller narstaende, har eller hade ett
direkt eller indirekt vasentligt intresse:

Mylan har, som tidigare offentligjorts, anlitat Coury
Financial Group, LP ("CFG"), Coury Investment Advisors,
Inc ("CIA") och Coury Consulting, L.P. ("Coury
Consulting”), vars huvudman ar broder till
Robert J. Coury, styrelseordférande, for att tillhandahalla
vissa tjanster till Mylan. CFG, CIA och Coury Consulting
tillhandahaller bl.a. strategisk affarsradgivning och
radgivning och tjanster avseende ersattningsfragor (En.
strategic business consulting and corporate benefits
advice and services). Sedan cirka 1995 har CFG och CIA
agerat som maklare i samband med flera av Mylans
ersattningsprogram for anstallda. Med ikrafttrédande
den 1 januari 2015, foreskriver Mylans avtal med CFG
och CIA om en fast grundavgift om 37 500 US-dollar per
manad som ska betalas av Mylan for en period om tre ar,
motsvarande villkoren for avtal som har férhandlats med
vissa tillhandahallare av ersattningsprogram och med en
maximiavgift for den tidsperioden. Ddremot kommer, nar
det krévs enligt lag, CFG och CIA att fortsatta erhalla
provision direkt fran vissa avtal med vissa andra
tillhandahallare av ersattningsprogram, och erhéll, under
2015 och tidigt under 2016, betalningar uppgaende till
totalt cirka 311 000 US-dollar i provision fér dessa
tjanster direkt fran forsékringsbérare (inkluderat
betalningar for 2014 ars verksamhet som betalats 2015).

Sedan cirka 2000 har Coury Consulting fran tid till
annan anlitats for att tillhandahalla specialistkonsultation
och radgivningstjanster fér Mylan. Senast har Mylan
anlitat Coury Consulting for att tillhandahalla
konsultation och rddgivningstjénster i samband med
Mylans personalavdelningsfunktion saval som vissa av
Mylans kompensations-, ersattnings- och
sjukvardsrelaterade program. Mylan har, med start den 1
januari 2015, betalat 40 000 US-dollar per manad under
12 manader till Coury Consulting med majlighet till
betalning utefter prestation i slutet av perioden utefter
Mylans bedémning. Under 2016 gjorde Mylan en
betalning utefter prestation om 500 000 US-dollar for
den kontraktsperioden baserat pa bl.a. utfért vasentligt
arbete, utdkning av verksamhetsomfattning, utmarkt
prestation och resultat. Mylan har férnyat avtalet med
Coury Consulting med ikrafttradande den 1 januari 2016
med ett pris om 80 000 US-dollar per manad under
18 manader. Det férnyade avtalet omfattar inte betalning
utefter prestation.

Den 27 februari 2015 blev EPD-transaktionen fullbordad,
varefter Mylan N.V. emitterade 110 000 000 Mylan-aktier
(varda cirka 6,31 miljarder US-dollar) till olika narstaende till
Abbott och varefter Abbott blev dgare av éver fem procent

av utestaende Mylan-aktier. Som tidigare offentliggjorts
ingick vid avslutandet av EPD-transaktionen Mylan, Abbott
och vissa av deras nérstaende &ven ett sidoavtal
omfattande tillhandahallande av 6vergangstjanster,
produktionsrelationer och licensavtal. Utéver dessa
sidoavtal har Mylan och Abbott, sedan bérjan av 2015,
ingatt eller genomfort i den dagliga verksamheten,
transaktioner pa affarsmassiga grunder. Fran den 1 januari
2015 fram till tidigt 2016 har Mylan erhallit varulager och
tjanster fran Abbott i enlighet med de sidoavtal, och dven
erhallit varulager och tjanster i enlighet med separata
affarsmassiga transaktioner som en del av den dagliga
verksamheten, uppgaende till cirka 183 miljoner US-dollar
(av vilket i huvudsak allt ar relaterat till sidoavtalen). Under
denna tidsperiod har Mylan aven tillhandahallit varulager
och tjanster i enlighet med sidoavtalen till Abbott
uppgaende till cirka 55 miljoner US-dollar.

Som varje styrelseledamot i Mylans Styrelse &r Piatt
part i skadeléshetsavtal med Mylan. Mylan gjorde, i
enlighet med sddana avtal, betalningar om cirka
63 000 US-dollar under 2015 och tidigt 2016 avseende
skriftliga ansprak pa aterbetalning eller
forskottsbetalning fér kostnader som uppvisats av Piatt
relaterat till den tidigare offentliggjorda SEC-
utredningen (se " Information om Mylan —
Réttsprocesser”) och forvantar sig gora ytterligare
sadana betalningar om cirka 275 000 US-dollar fér
advokatarvoden och kostnader adragna under 2015 fram
till tidigt 2016. Mylan forvantar sig att Piatt kommer att
gora ytterligare skriftliga ansprak for aterbetalning eller
forskottsbetalning fér kostnader under pagaendet av
SEC-utredningen och férvéntar sig géra betalningar for
samtliga sadana ansprak.

Under 2013 godkénde Mylans Styrelse en skriftlig
narstaendetransaktions-policy som fastslar riktlinjer for
granskning och godkannande av transaktioner som
innefattar ndgon styrelseledamot eller vissa
befattningshavare och dér (1) det totala beloppet i fraga
kommer eller kan forvéntas komma overstiga 25 000 US-
dollar; (2) Mylan eller en narstaende till Mylan ar
deltagare; och (3) nagon nérstaende part har eller
kommer att ha direkt eller indirekt intresse.

Radgivare

Mylan har utsett Centerview Partners LLC till finansiell
radgivare, Handelsbanken Capital Markets till svensk
finansiell radgivare, Cravath, Swaine & Moore LLP till
juridisk radgivare, Advokatfirman Vinge till svensk juridisk
radgivare och NautaDutilh N.V. till nederlandsk juridisk
radgivare i samband med Erbjudandet. Inga av dessa
radgivare har ett vasentligt motstdende intresse i
Erbjudandet och var och en av dessa radgivare kommer
erhalla sedvanlig erséttning for sin radgivning fran Mylan
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i samband med Erbjudandet. Arvoden som ska betalas
till Centerview Partners LLC &r delvis villkorade av att
Transaktionen fullbordas.



Information om Mylan

Konstituerande dokument och legal jamférelse
Mylan &r ett publikt aktiebolag (naamloze vennootschap) bildat och verksamt i enlighet med nederléndsk
rétt. Rattigheterna fér Mylans aktiedgare regleras av nederlandsk lag, vilket inkluderar Dutch Civil Code,
den nederldndska koden fér bolagsstyrning (bestdmmelserna i den Nederléndska Koden tillimpas fér
Mylan enligt principen 6lj eller férklara) och Mylans konstituerande dokument, inklusive Mylans
Bolagsordning. Meda &r ett publikt aktiebolag bildat och verksamt i enlighet med svensk ratt.
Réattigheterna f6r Medas aktiedgare regleras av svenska lagar och féreskrifter, Nasdag Stockholms
regelverk fér emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)(bestdmmelserna i Koden tillimpas fér
Meda enligt principen f6lj eller férklara) och av Medas Bolagsordning.

Efter att Transaktionen genomférts kommer aktiedgare i Meda att bli aktiedgare i Mylan och deras
réttigheter kommer ddrmed bli underkastade bestdmmelserna i nederldndsk rétt, vilket inkluderar Dutch
Civil Code, den nederldndska koden fér bolagsstyrning och Mylans konstituerande dokument inklusive
Mylans Bolagsordning. Det bér noteras att Mylan inte &r underkastat bestdmmelserna om bolagsstyrning i
aktiebolagslagen eller Koden.

Detta avsnitt sammanfattar de vésentliga skillnader som féreligger mellan rattigheterna f6r Mylans och
Medas aktiedgare. Den féljande sammanfattningen &r inte en fullstédndig beskrivning av rattigheterna fér
aktiedgare i nagot av de tva bolagen eller en fullstdndig beskrivning av de specifika bestdmmelser som
refereras till nedan. Denna sammanfattning kvalificerar sig i sin helhet som en referens till Dutch Civil
Code, den nederlédndska koden fér bolagsstyrning, aktiebolagslagen, Koden och Mylan och Medas
respektive konstituerande dokument, vilka du hdrmed uppmanas att ldsa noggrant.

Tillatet aktiekapital

Féremal for bolagets verksamhet

Meda

Mylan

Medas Bolagsordning féreskriver att Medas aktiekapital
|&gst ska utgéra 200 000 000 kronor och hogst

800 000 000 kronor samt att det i bolaget ska finnas
I&gst 200 000 000 och hégst 800 000 000 aktier. Enligt
aktiebolagslagen ska ett bolags bolagsordning ange
aktiekapitalet eller, om detta utan andring av
bolagsordningen ska kunna bestammas till ett lagre
eller hégre belopp, minimikapitalet och maximikapitalet
(varvid minimikapitalet inte far vara mindre &n en
fiardedel av maximikapitalet). Bolagsordningen ska
ocksa ange antalet aktier eller, om det i
bolagsordningen har angetts ett minimikapital och ett
maximikapital, ett lagsta och hogsta antal aktier, varvid
relationen mellan minimikapitalet och det lagsta antalet
aktier ska vara densamma som relationen mellan
maximikapitalet och det hégsta antalet aktier. Enligt
aktiebolagslagen far ett bolag utfarda olika aktieslag
under férutsattning att dessa aktieslag foreskrivs i
bolagsordningen och att det hégsta antalet aktier i
bolagsordningen inte Gverskrids.

Enligt artikel 3 i Medas Bolagsordning &r féremalet for
Medas verksamhet att idka handel med och tillverkning
av produkter for halsovard, sjukvard och friskvard samt
dérmed férenlig verksamhet. Bolaget ska &ven dga och
forvalta fast och 16s egendom, daribland aktier och
andelar i andra féretag.

Det tillatna nominella aktiekapitalet fér Mylan &r
24000 000 € férdelat pa 1 200 000 000 Mylan-aktier,
med ett nominellt vérde om 0,01 € per aktie,

samt?1 200 000 000 Mylan preferensaktier, med ett
nominellt varde om 0,01 € per aktie.

Enligt artikel 3 i Mylans Bolagsordning &r féremalet fér
bolagets verksamhet att:

a. delta i, finansiera, samarbeta med och bedriva
ledarskap 6ver bolag, verksamheter och andra
féretag samt radge och tillhandahalla tjénster till
dessa,

b. forvérva, dga, driva och anvanda, att sélja, tilldela,
Sverfora eller pa annat satt disponera eller pantsatta,
belana, upplata foretagshypotek (En. hypothecate)
eller pa annat satt belasta nagra tillgangar,
fastigheter eller andra rattigheter, inklusive
immateriella rattigheter och fast och 16s egendom,
vare sig de ar materiella eller immateriella,

c. inneha och investera kontanter, véardepapper eller
andra fondmedel,

d. tillhandahalla garantier, sékerheter eller annat
kreditstdd for skulder och skyldigheter for juridiska
personer, rattssubjekt eller bolag med vilka Mylan
hor samman med i en “koncern” (som definierat i
artikel 2:24b Dutch Civil Code) eller tredje parter,
och
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Bemyndiganden och &kning av
aktiekapitalet

Rostratt

Antal styrelseledaméter

Styrelsens mandattid

Meda

Mylan

Enligt aktiebolagslagen fattas beslut om emission av
aktier av aktiedgarna pa bolagsstdamman. Pa
bolagsstdmman kan aktiedgarna dven bemyndiga
styrelsen att emittera nya aktier under forutsattning att
bemyndigandet ryms inom bolagsordningens grénser
avseende antalet aktier och aktiekapitalet. Vidare kan
styrelsen besluta om att emittera nya aktier utan ett
sddant bemyndigande forutsatt att beslutet &r villkorat
av aktiedgarnas godkannande pa bolagsstdmman samt
att beslutet ryms inom bolagsordningens grénser for
antalet aktier och aktiekapitalet. Enligt aktiebolagslagen
kraver en andring av bolagsordningen som éndrar
grénserna for antalet aktier och aktiekapitalet ett beslut
av bolagsstdamman. Det réstantal som krévs for ett
giltigt beslut beror pa vilken typ av dandring som avses. |
vilket fall krévs dock att beslutet bitratts av minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier
som &r foretradda vid bolagsstamman.

P& arsstamman den 6 maj 2015 bemyndigades Medas
Styrelse att emittera hogst 36 546 737 nya aktier vid ett
eller flera tillfallen under perioden intill nasta arsstamma
i Meda.

Enligt aktiebolagslagen kan olika aktieslag medféra
olika réstratt. Ingen aktie kan dock ha en réstratt som
Sverstiger tio ganger rostvardet for ndgon annan aktie.
Medas Bolagsordning tillater A-aktier, med en rést per
aktie, och B-aktier, med en tiondels rést per aktie. Det
finns inga utgivna B-aktier i Meda.

Medas Styrelse har 9 ledaméter.

Enligt svensk ratt véaljs styrelseledaméter for perioden
fram till och med slutet av nasta arsstdmma om inte en
langre period om upp till maximalt fyra rékenskapsar har
angetts i bolagsordningen. Medas Bolagsordning
foreskriver att varje styrelseledamot i Meda &r férmal for
omval vid varje arsstamma.

e. vidta varje och alla atgérder som relaterar till, i
samband med eller i framjandet av det féregdende i
den utstrackning som ér tillatet enligt tillamplig lag.
Inom ramen for och i syfte att uppné sddana andamal
kan Mylan driva, leda, delta i och kontrollera en eller
flera bolag som bedriver verksamhet eller ar
verksamma inom bland annat verksamhetsomraden
sa som ldkemedels- och halsovardsindustrin.

Till den 27 februari 2020 kan Mylans Styrelse besluta om
att emittera aktier (inklusive tillhérande teckningsréatter)
upp till det maximalt tillatna aktiekapitalet fér Mylan.
Fran och med 27 februari 2020 kommer bolagsstémman
ha behdrigheten och befogenheten att pa férslag fran
Mylans Styrelse godkanna emission av aktier (inklusive
tillhérande teckningsratter) upp till det maximalt tillatna
aktiekapitalet for Mylan vid tidpunkten for en sadan
emission, under forutséttning att bolagsstdmman kan
delegera och férse Mylans Styrelse med behérigheten
och befogenheten att besluta, fran tid till annan, om
emission av aktier upp till ett sddant maximalt belopp
(som emellertid inte far 6verskrida det tillatna
aktiekapitalet i Mylan vid tidpunkten fér en sadan
emission) och fér en sadan period (som emellertid inte
far verskrida en period om fem ar) som
bolagsstdamman kan bestdmma. Varje sddan delegering
av bolagsstéamman kan forlangas fran tid till annan
under forutsattning att ingen forlangning resulterar i att
en sadan delegation &verskrider fem éar, vilket ar den
léngsta perioden som tillats av tillamplig nederlandsk
lag. Om inte annat ar uttryckligt forseskrivet dari ska en
sadan delegering av behérigheten och befogenheten
frén bolagsstamman till Mylans Styrelse att besluta om
emissioner av aktier vara oaterkallelig. Betalning for de
eventuella aktier som emitteras (inklusive tillhorande
teckningsratter), och som beslutats av bolagsstdmman
eller Mylans Styrelse, som tillampligt, och villkoren for
en sadan emission av aktier kommer vara i enlighet med
beslutet fran bolagsstdmman eller Mylans Styrelse, som
tillampligt, av dem som beslutar om emissionen av
dessa.

Varje Mylan-aktie samt Mylan preferensaktie ger ratt till
en rost vid bolagsstémman. Saledes motsvarar antalet
roster en aktiedgare kan lagga det antal aktier en sadan
aktiedgare innehar. Enligt nederlandsk ratt och Mylans
Bolagsordning har aktiedgare inte kumulativ réstratt.

Mylans Styrelse har 13 ledaméter.

Nederlandsk ratt tillater att styrelsen tillsatts, vid
tidpunkten fér tillsattningen, pa langre mandattider

(En. staggering terms). Mylan har inte infort en
omlottstyrelse (En. staggered board). Styrelseledaméter
véljs darmed for en tid om ett ar och hela Mylans
Styrelse stélls infér omval vid varje arsstamma.
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Nominering av
styrelseledaméter

Styrelseledaméters
avgang

Vakanser i
bolagsstyrelsen

Styrelseledaméters skyldigheter

Meda

Mylan

Enligt svensk ratt ska styrelsen, med undantag for
eventuella arbetstagarrepresentanter, utses av
arsstdmman, savida inte annat anges i bolagsordningen.
Medas Bolagsordning anger inte annat. Koden
innehaller vissa krav pa styrelseledaméters oberoende,
enligt vilka mer &n hélften av styrelsens ledaméter ska
vara oberoende i férhallande till bolaget. Tva av de
oberoende ledaméterna ska ocksa vara oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. De bolag for vilka
Koden ér tillamlig ska ha en valberedning. Utover att
utse styrelseledamoter ska valberedningen nominera
styrelseordférande och revisorer samt foresla ersattning
till styrelseledaméterna och revisorerna.
Valberedningens férslag ska presenteras i kallelsen till
stdmman och pa bolagets webbplats.

Styrelseledamoter kan av Medas bolagsstamma avsattas
frén sitt uppdrag med eller utan anledning.

Enligt aktiebolagslagen ska &vriga styrelseledaméter,
om en styrelseledamots uppdrag avslutas i fértid och
det inte finns en tillgénglig styrelsesuppleant att ersatta
denne, vidta atgarder for att tillsatta en ny
styrelseledamot fér den resterande mandattiden.
Sadana atgarder behdver dock inte vidtas om den
avgaende styrelseledamoten var en
arbetstagarrepresentant. Vidare &r atgarderna som kan
vidtas begrénsade av bestammelserna for tillsattningen
av styrelseledaméter i aktiebolagslagen, vilka foreskriver
att alla tillsattningar av styrelseledamoter ska ske av
bolagsstdmman om inte bolagets bolagsordning
foreskriver annat. Medas Bolagsordning féreskriver inte
andra satt att tillsatta styrelseledaméter. Foljaktligen
kravs att alla Medas styrelseledaméter tillsatts av Medas
bolagsstdmma och att den enda atgéard som ar
tillgénglig for Medas Styrelse for att fylla en vakans i
styrelsen ar att kalla till bolagsstamma for att tillsatta en
ny styrelseledamot.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
bolagets organisation och férvaltning av bolagets
verksamhet. Styrelsen ska regelbundet bedéma
bolagets finansiella stallning och, om bolaget &r ett
moderbolag i en koncern, koncernens finansiella
stéllning. Dartill ska styrelsen sakerstalla att bolagets
organisation &r strukturerad pa sadant satt att
redovisning, férvaltning av bolagets medel samt
bolagets finanser i dvrigt dvervakas pa ett
tillfredsstallande s&tt.

Mylans styrelseledaméter utses av bolagsstémman
utifrén en bindande nominering av Mylans Styrelse.
Bolagsstdamman kan endast upphava den bindande
nomineringen genom ett beslut som bitratts av minst
tva tredjedelar av de avgivna rosterna forutsatt att en
sédan majoritet representerar mer &n halften av det
emitterade aktiekapitalet. Om bolagsstdmman
upphéver en bindande nominering av en
styrelseledamot kommer Mylans Styrelse omgaende
framstalla en ny bindande nominering som framlaggs
vid en senare bolagsstamma. Om Mylans Styrelse
underlater att utdva sin ratt att framlagga en bindande
nominering av en styrelseledamot eller inte lyckas géra
sa i ratt tid kan bolagsstdamman nominera och tillsatta en
styrelseledamot (med minst tva tredjedelars majoritet av
de avgivna résterna som representerar mer an hélften av
Mylans emitterade aktiekapital), férutsatt att den/de
nominerade &r namngivna i dagordningen for motet
eller i de tillhérande férklarande noterna.

Styrelseledaméter kan av bolagsstdmman narsomhelst
stdngas av eller avsattas med eller utan anledning.
Mylans Bolagsordning stadgar att ett beslut av
bolagsstdmman att stanga av eller avsatta en
styrelseledamot med anledning av och i enlighet med
ett férslag av Mylans Styrelse kraver en absolut majoritet
av de avgivna rosterna. Ett beslut av bolagsstamman att
stdnga av eller avsatta en styrelseledamot pa annat satt
&n med anledning av och i enlighet med ett férslag fran
Mylans Styrelse kraver tva tredjedelars majoritet av de
avgivna résterna som representerar mer an hélften av
det emitterade aktiekapitalet.

Mylans Bolagsordning foreskriver att Mylans Styrelse
fortsatter att vara beslutsfér vid en vakans och att
Mylans Styrelse kan valja en ny styrelseledamot som
tillfalligt kan erséatta en sadan vakans fram till nasta
bolagsstdmma och tillséttningen av en ny
styrelseledamot av bolagsstamman.

| det fall alla icke verkstéllande styrelseledaméter ar
franvarande eller férhindrade att agera kommer de
verkstéllande ledaméterna bemyndigas att tillfalligt
anfortro de icke verkstallande styrelseledaméternas
uppgifter och skyldigheter till en eller flera andra
personer. | det fall alla styrelseledaméter ar franvarande
eller férhindrade att agera kommer den senaste
ordféranden i Mylans Styrelse och/eller sadana personer
som han eller hon utser tillfélligt anfortros de icke
verkstéllande styrelseledaméternas uppgifter och
skyldigheter fram till nasta bolagsstdmma dér nya icke
verkstéllande styrelseledaméterna tillsatts och sadana
personer kommer bemyndigas att tillfalligt anfortro de
verkstéllande styrelseledaméternas uppgifter och
skyldigheter till en eller flera andra personer fram till
nésta bolagsstdmma dér en eller flera nya verkstéllande
styrelseledaméter tillsatts.

Enligt nederléandsk ratt ar styrelsen kollektivt ansvarig for
bolagets generella angeldgenheter och de
verkstéllande styrelseledaméterna ansvariga for
bolagets dagliga ledning och verksamhet. Icke-
verkstéllande styrelseledaméter ar ansvariga for att
tillhandahalla rad till styrelsen, vervaka
styrelseledaméternas fullgérande av sina uppgifter och
ansvara for allmén tillsyn av verksamheten.
Styrelseledaméter maste agera till formén for bolaget
och dess verksamhet, strategi och malséattning, med
hénsyn tagen till alla intressenter, sasom aktieagare,
kreditgivare, arbetstagare, kunder, leverantérer,
relevanta patientgrupper och samhallen dér Mylan
verkar samt vikten av langsiktig framgang fér bolagets
verksamhet. Styrelseledaméter far inte dgna sig at egen
verksamhet (Self-dealing), vidta atgérder som ej ar
affarsméssiga eller bryter mot bolagets styrande
dokument.
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Intressekonflikter
for styrelseledamater

Ansvarsbegransningar
for styrelseledamater

Skadesl|6shet for
styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Ers&ttning till styrelseledaméter

Meda

Mylan

Enligt svensk rétt far en styrelsedeledamot inte
handlagga en fraga om (1) ett avtal mellan
styrelseledamoten och bolaget, (2) ett avtal mellan
bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i
fradgan har ett véasentligt intresse som kan strida mot
bolagets eller (3) ett avtal mellan bolaget och en juridisk
person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans
med nagon annan far foretrada.

Skadestandstalan mot styrelseledamot kan under vissa
omstandigheter foras for skador som har dsamkats
bolaget. En sadan talan kan féras om ett beslut pa
bolagsstamman i frédgan har bitratts av majoriteten, eller
en minoritet representerande minst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget. Skadestand till forméan for
bolaget kan féras av aktiedgare som foretrader
atminstone en tiondel av samtliga aktier.

Aktiebolagslagen innehaller inga sarskilda
bestammelser som kraver att bolagsordningen
foreskriver att styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller andra personer halls skadeslésa.
Medas Bolagsordning féreskriver inte nagon
skadeersattning. Det ar dock inte ovanligt med sarskilda
arrangemang for forsakringsskydd till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare i publika bolag.

Enligt aktiebolagslagen ska ersattning till styrelsen
beslutas av arsstdmman och anges for varje enskild
styrelseledamot. For bolag som féljer Koden ska
valberedningens férslag till arsstiamman innehalla
forslag om ersattning till varje styrelseledamot.

Enligt nederléandsk ratt kan en styrelseledamot inte
delta i 6verlaggningar och beslutsfattande om han eller
hon har ett direkt eller indirekt personligt intresse i
arendet som stér i motsats till intresset for bolaget och
dess verksamhet. Nederléndsk ratt foreskriver vid en
sadan situation att 6vriga styrelseledaméterna blir
bemyndigade att fatta ett relevant beslut. Om samtliga
styrelseledamé&ter har ett personligt intresse i drendet
foreskriver Mylans Bolagsordning att ett beslut anda kan
fattas av Mylans Styrelse.

Enligt nederlandsk ratt kan inte styrelseledaméter for ett
nederlandskt publikt aktiebolag (naamloze
vennootschap) héllas kollektivt eller enskilt ansvariga
mot bolaget for skador om inte styrelseledamoten
bryter mot hans eller hennes skyldigheter och en sadan
styrelseledamot kan klandras allvarligt.
Styrelseledaméter kan hallas ansvariga mot tredje man
for eventuella handlingar som kan vara
skadestandsgrundande.

Utan att det paverkar ersattningen till vilken en sadan
person i dvrigt kan vara berattigad till och i den
utstrackning som tillats av tillamplig nederlandsk lag,
foreskriver Mylans Bolagsordning att bolaget kommer
halla varje styrelseledamot skades|&s eller ledande
befattningshavare skadeslés som var eller &r i sin
egenskap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare, en part eller hotas av att bli en part i
ett dverhdngande, pagaende eller avklarat atal,
stamning eller process vare sig det &r civil-, straff- eller
offentligrattsligt eller varje atal, stémning eller process i
syfte att erhalla information (i annat fall &n vid ett atal,
stdmning eller process vackt av eller pa uppdrag av
Mylan), fér eventuella och samtliga skulder inklusive
utgifter (inkluderat utgifter for juridiska ombud), domar,
boter, forlikningsbelopp, och andra finansiella férluster,
som faktiskt och troligt adragits av honom i samband
med ett sadant atal, stdmning eller process.

Ingen person kommer att héllas skadeslos for krav,
fraga eller drende dér en sadan person har funnits
ansvarig i ett slutligt icke-6verklagbart
domstolsavgérande av en nederlandsk domstol funnits
ansvarig for uppsatlig véardsléshet eller forsummelse i
utférandet av hans skyldigheter gentemot bolaget om
inte en sddan domstol fastslar att en sddan person ar
rattvist och skéligt berattigad till en sadan ersattning
trots att personen funnits ansvarig, eller i den man
eventuella relaterade kostnader och férluster har varit
forsakrade och ersatts till en sadan person under nagon
tillamplig férsékringspolicy.

Nederlandsk ratt kraver att Mylan har en policy som
reglerar ersattningen for styrelseledaméter och Mylans
Bolagsordning foreskriver att en sédan policy endast
antas av bolagsstdmman pa rekommendation och
forslag av Mylans Styrelse. Den individuella ersattningen
for varje verkstallande ledamot bestéams av Mylans
Styrelse med iakttagande av ersattningspolicyn. De
verkstéllande ledaméterna far inte delta i
dverldaggningen och beslutsprocessen i Mylans Styrelse
om det ror ersattningen av en verkstéllande ledamot.
Den individuella ersattningen for icke verkstallande
ledamoter bestdms av Mylans Styrelse med iakttagande
av ersattningspolicyn.

Forslag géllande program eller arrangemang i form av
Mylan-aktier eller ratt att teckna Mylan-aktier kommer
l&dggas fram av Mylans Styrelse till bolagsstamman.
Forslaget maste innehalla det hogsta antalet Mylan-
aktier och/eller optioner som kan beviljas till
styrelseledaméter i enlighet med programmet och vilka
kriterium som tillampas fér beviljandet av sadana Mylan-
aktier eller optioner, alternativt for hur dessa
arrangemang kan &ndras.
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Krav pa mangfald i styrelsen

Arsstamma

Extra bolagsstamma

Avstamningsdag

Kallelse till bolagsstdmma
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Enligt svensk ratt finns inga krav pa mangfald i styrelsen
géllande konsfordelning. Dock ska styrelsen enligt
Koden ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt
andamalsenlig sammanséattning, préglad av
mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Koden stadgar aven att en
jamn konsférdelning ska efterstravas.

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstémman hallas pa
den ort dér styrelsen har sitt séte. | bolagsordningen far
det dock foreskrivas att stamman ska eller kan héllas pa
annan angiven ort i Sverige. Medas Bolagsordning
foreskriver att bolagsstamma ska hallas i Solna,
Stockholm, Géteborg eller Malmé.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av varje rékenskapsar. Koden stadgar att
styrelseordféranden tillsammans med beslutsfor styrelse
samt den verkstéllande direktoren ska nérvara vid
bolagsstdmma. Stammans ordférande ska nomineras av
valberedningen och véljas av stdmman.
Stammoprotokollet ska finnas tillgéngligt pa bolagets
webbplats senast tva veckor efter stiamman.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen om
styrelsen anser att det finns skal att halla en stamma fére
nasta ordinarie stdmma. Styrelsen ska dven sammankalla
extra bolagsstdmma om en revisor eller aktiedgare som
innehar mer an en tiondel av aktierna i bolaget
skriftligen begér att stémma ska hallas for att behandla
ett specifikt drende.

Enligt aktiebolagslagens bestammelser tillampliga for
bolag med aktier registrerade hos en central
vardepappersférvaltare s& som Euroclear (en nédvandig
forutsattning for alla bolag med aktier noterade pé en
reglerad marknad s& som Nasdaq Stockholm) ska alla
som ar listade som aktiedgare i ett utdrag eller annan
presentation av aktieboken fem veckodagar fére
bolagsstdmman vara berattigade att delta pa
bolagsstdmman. Bolagsordningen kan innehalla
bestammelser om att en aktiedgare maste meddela
bolaget senast datumet som féreskrivs i kallelsen till
bolagsstamman for att ha ratt att delta pa
bolagsstdmman. Det datumet far inte vara en séndag,
en allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far inte infalla tidigare &n fem
veckodagar fore bolagsstamman.

Medas Bolagsordning féreskriver att kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom kungérelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse till bolagsstdamma i Meda har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Enligt nederlandsk rétt finns inga krav pa méangfald i
styrelsen géllande konsférdelning. Dock
rekommenderar den Nederlandska Koden att Mylans
Styrelse ska ha en profil vars storlek och
sammansattning ocksa tar hénsyn till aspekter som
mangfald i sammanséattningen av Mylans Styrelse i den
utstréckning det ar relevant f6r Mylan samt féreskriver
vilka andamal som ska efterstravas av Mylans Styrelse
avseende mangfald.

Mylans Bolagsordning foreskriver att arsstamman ska
hallas inom sex manader fran slutet pa rakenskapsaret i
Amsterdam, Rotterdam, Haag, Bunschoten—
Spakenburg, Haarlemmermeer (Schiphol),
Schiermonnikoog, Groningen eller Leeuwarden. Mylans
Styrelse eller Mylans styrelseordférande kallar till
arsstamma pé det satt som foljer av, och med
hénvisning till, tilldmpliga bestammelser i nederlandsk
lag.

Nederlandsk ratt foreskriver att en eller flera aktiedgare
som representerar ldgst en tiondel av Mylans
emitterade aktiekapital kan begéra att nederlandska
domstolar ska bestdmma att en bolagsstamma ska
hallas och kan pa deras begéaran ges behérighet av
domstolen att kalla till bolagsstémma. Domstolen
kommer avsla begéran om inte ansékandena innan
ansokan inldmnats har begart att styrelsen ska kalla till
bolagsstdmma och Mylans Styrelse har tagit nédvandiga
steg for att bolagsstdmman ska kunna hallas inom sex
veckor efter begaran. Dessutom stadgar Mylans
Bolagsordning att Mylans styrelseordférande kan kalla
till extra bolagsstammor i enlighet med vad som
foreskrivs i Mylans styrelseregler. Mylans styrelseregler
kraver att en extra bolagsstdmma sammankallas om det
foreligger tva tredjedelars majoritet vid sadan
omrostning i Mylans Styrelse.

Nederlandsk ratt foreskriver att avstamningsdagen fér
en bolagsstamma, om nagon, &r 28 dagar fére datumet
for en sadan bolagsstamma.

Mylans Bolagsordning féreskriver att Mylans Styrelse
eller Mylans styrelseordférande kallar till bolagsstamma
pa det satt som foljer av, och med hanvisning till,
tillampliga lagar och bérsregler.
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Rutiner fér féranmalan av férslag
frén aktiedgare eller nominering
av styrelseledamot

Omréstning pa bolagsstamma

Aktiedgares handlande genom
skriftligt samtycke

Aktiedgares beslutsforhet
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En aktiedgare som vill ha ett drende upptaget till
behandling pa bolagsstdmman ska inge en skriftlig
anmalan harom till styrelsen. Arendet ska behandlas pa
stamman forutsatt att anmélan inkom till styrelsen (i)
senast en vecka fore den férsta dag pa vilken kallelse till
stamman far utfardas, eller (i) efter den dag som
angivits under (i) men i tillracklig tid for att drendet ska
kunna tas in i kallelsen till stdmman. En aktiedgare som
Snskar nominera en person till styrelsen eller [amna
forslag om andra drenden som handléaggs av
valberedningen ska inkomma med ett forslag till
valberedningen i enlighet med instruktioner som
tillhandahalls pa bolagets webbplats.

Enligt aktiebolagslagen ar aktiedgare som &r
registerade i aktiedgarregistret pa avstamningsdagen
berattigade att rosta pa bolagsstamma (personligen
eller genom att utse ett ombud). Aktiedgare som har sin
aktier registrerade genom en forvaltare och som 6nskar
utdva sin rostratt pa en bolagsstémma maste instruera
sin forvaltare om att tillfalligt omregistrera sina aktier i
eget namn. Aktiedgare maste dven, om det foreskrivs i
bolagsordningen, anmala sig till bolaget om att de
dnksar narvara pa bolagsstamman.

Det finns ingen ratt for aktiedgare att handla genom
skriftligt medgivande sévida inte samtliga aktiedgare
samtycker.

Enligt svensk ratt tillampas sarskilda majoritets- och
beslutsforhetskrav for vissa beslut. Vid bolagsstémmans
ordinara beslutfattande, om inte bolagsordningen
forskriver annat (vilket Medas Bolagsordning inte gor),
tillampas generellt enkel majoritet av de avgivna
rosterna. Om det uppkommer lika réstetal har
styrelseordféranden utslagsrost.

Mylans Bolagsordning foreskriver att punkter pa
dagordningen eller forslag till beslut inom aktiedgarnas
behdrighet endast far framstallas av en eller flera
aktiedgare representerande minst tre procent av Mylans
emitterade aktiekapital och ska 6verlamnas till Mylan
senast 60 kalenderdagar fére bolagsstémman samt ska i
Svrigt vara i enlighet med tillamplig lag.

Samtliga Mylan-aktier, inklusive de som emitteras i
samband med Erbjudandet, &r registerade med AST,
emissionsinstitut for Mylan-aktier, samt aterspeglas i
AST:s register som utgdr en del av Mylans
aktiedgarregister. Slutliga dgare av Mylan-aktier som
inte handlas pa TASE och som hélls genom en broker,
bank, férvaltarbolag eller annan forvaltare eller genom
Euroclear Sweden (se nedan) kan inte rosta fér de
underliggande Mylan-aktierna pa en Bolagsstdamma om
de inte forst erhaller (i de fall det ar tillampligt, genom
relevant broker, bank, férvaltarbolag eller annan
forvaltare eller genom Euroclear Sweden, vilket som nu
ar tillampligt) en underskriven fullmakt fran den
relevanta aktiedgaren som &r registerar i AST:s register.
Slutliga aktiedgare av Mylan-aktier som handlas pa
TASE kan inte résta fér underliggande Mylan-aktier pa
en Bolagsstdmma om de inte forst erhaller ett certifikat
pa sitt agande fran en Tel Aviv Stock Exchange Clearing
House Ltd.-medlem genom vilken Mylan-aktier &r
registrerade och som indikerar den slutliga aktiedgaren
av sadana Mylan-aktier. Mylan-aktierna som emitteras i
samband med Erbjudandet kommer registreras hos
Euroclear Sweden genom Cede & Co, som agerar som
forvaltare at DTC, och Euroclear Sweden kommer
emittera ett motsvarande antal vardepapper
("Euroclear-registrerade Aktier”) till de aktiedgare i
Meda som har ratt att erhalla Mylan-aktier i samband
med Erbjudandet. Fér Mylan-aktier emitterade i
samband med Erbjudandet kommer Euroclear Sweden,
inte DTC, utgdra central vardepappersdepa och
arrangemang kommer upprattas med Euroclear Sweden
som kommer méjliggéra fér innehavare av Euroclear-
registrerade Aktier att rosta for de underliggande
Mylan-aktierna pa Bolagsstdamma. Se " Riskfaktorer
relaterade till Mylan och Erbjudandet — Riskfaktorer
hénférliga till Erbjudandet — Dubbel anslutning till
vardepapperscentraler kan vara logistiskt och tekniskt
utmanande fér de aktiedgare som innehar aktier
registrerade hos Euroclear”.

Enligt nederlandsk ratt &r beslut av aktiedgare utanfor
bolagsstdmman méjliga om bolagsordningen tillater
det och vissa andra villkor &r uppfyllda. Mylans
Bolagsordning tillater aktiedgare att handla genom
samtliga aktiedgares skriftliga samtycke.

Mylans Bolagsordning féreskriver att, om nederlandsk
ratt eller Mylans Bolagsordning inte féreskriver annat,
maste beslut av bolagsstdmman fattas med absolut
majoritet av avgivna roster pa bolagsstémman dar lagst
en tredjedel av det emitterade aktiekapitalet ar
narvarande eller representerat.

Enligt nederlandsk ratt och Mylans Bolagsordning
tilldmpas sarskilda majoritets- och beslutsférhetskrav for
vissa specifika beslut.



Information om Mylan

Derivative Shareholder Suits

Inspektion av bokféring och
handlingar

Andring av styrande dokument
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Sa kallade derivative shareholder suits ar inte tillatna i
Sverige. Dock kan aktiedgare som representerar lagst
en tiondel av alla aktier i bolaget vécka en
skadestandstalan i deras eget namn for bolagets
rékning mot bland annat en stiftare, styrelseledamot,
verkstéllande direktér, revisor, allman granskare eller
sérskild granskare som nar denne fullgér sitt uppdrag
uppsatligen eller av oaktsamhet skadar bolaget.

Enligt svensk ratt ska styrelsen halla
redovisningshandlingar och revisionsberéttelse, eller
kopior av dessa handlingar, tillgangliga hos bolaget for
aktiedgarna under minst tre veckor narmast fore
arsstamman. Kopior av handlingarna ska genast och
utan kostnad fér mottagaren sandas till de aktiedgare
som begar det och uppger sin postadress.
Handlingarna ska hallas tillgéngliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor narmast fore
arsstamman och dagen fér stdmman. De ska dven
ldggas fram pa bolagsstamman. Ordféranden ska se till
att det fors protokoll vid bolagsstémman. Senast tva
veckor efter bolagsstdmman ska protokollet hallas
tillgéngligt hos bolaget for aktiedgarna. En kopia av
protokollet ska séndas till de aktiedgare som begér det
och uppger sin postadress sa val som hallas tillgangligt
pa bolagets webbplats under minst tre ar.

Enligt aktiebolagslagen kréver en andring av
bolagsordningen ett beslut av bolagsstdmman. Det
antal réster som krévs for andringen beror pa vilken typ
av andring som é&r ifraga. | vilket fall kréver dock en giltig
andring av bolagsordningen att beslutet bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretrédda pa
bolagsstdmman. Styrelsen ar inte behdrig att andra
bolagsordningen.

Sa kallade derivative shareholder suits ar inte tillatet i
Nederlanderna. Om en person ar erséttningsskyldig
gentemot ett nederlandskt aktiebolag (naamloze
vennootschap) kan endast bolaget vacka civilrattslig talan
mot den personen. Enskilda aktiedgare har inte ratt att
vacka talan for ett bolags rékning i vilket de ar aktiedgare.
Om en styrelseledamot &r ersattningsskyldig gentemot
bolaget exempelvis pa grund av felaktigt utférande av
sina uppgifter kan endast bolaget vécka civilrattslig talan
mot den styrelseledamoten. Enskilda aktiedgare har inte
ratt att vacka talan mot styrelseledamoten.

En aktiedgare kan vacka en skadestandstalan i eget
namn for direkta skador, exempelvis skador som inte
kan harledas fran skador for bolaget. Nederlandsk ratt
mojliggor for aktiedgare att initiera en sadan talan
kollektivt. En stiftelse eller organisation vilkens syfte ar
att skydda rattigheterna for en grupp personer med
liknande intressen (en “Klass”) kan inleda en grupptalan
("SPV"). Hittills kan en sadan grupptalan endast
resultera i en faststéllelsedom (verklaring voor recht).
Regeringen har déaremot nyligen lagt ett lagférslag som
mojliggdr kollektiv gottgorelse pa initiativ av en SPV
aven kan ta formen av ett krav pa skadestand. Om en
uppgbérelse dr nadd med en SPV, kan en nederléandsk
domstol sl& fast att uppgdrelsen ar bindande for alla
medlemmar for den relevanta Klassen pé opt-out basis.

Enligt nederlandsk ratt kan aktiedgare som uppfyller
vissa troskelkrav samt vissa andra av bolagets intressenter
initiera en utredningsprocess med Bolagskammaren (En.
Enterprise Chamber). Karanden kan begéra en utredning
av bolagets policy och bedrivande av verksamheten.
Bolagskammaren inleder endast en undersékning om
den finner vélgrundade anledningar att tvivla pé bolagets
policy eller bedrivande av verksamheten. Forfarandet kan
endast initieras efter att kdranden dessférinnan har gett
bolagets styrelse en skriftlig underréttelse om sina
anmérkningar pa bolagets policy eller hur verksamheten
bedrivs. Tillrackligt med tid bor ges till bolaget for att
undersdka anmarkningarna och atgarda de pastadda
problemen. Under hela férfarandet kan Bolagskammaren
inféra omedelbara interimistiska atgarder, exempelvis en
tillfallig avvikelse fran bolagsordningen och/eller utndmna
tillfalliga styrelseledaméter.

Enligt nederlandsk ratt &r Mylans Styrelse skyldig att
tillhandahalla bolagsstdmman all information som
aktiedgarna kraver for att utéva sina befogenheter savitt
detta inte star i motsats till Mylans framsta intresse.
Mylans Styrelse &r skyldig att dverlamna Mylans
lagstadgade nederlédndska arsredovisningar till
bolagsstamman for faststallande. Mylans Styrelse
kommer fora register éver alla tagna beslut pa
bolagsstdmman och registret kommer hallas tillgangligt
pa Mylans kontor fér granskning av aktieédgarna. Varje
aktiedgare ska pa begéran férses med en kopia av
registret. Enligt nederlandsk ratt ska registret ver
aktiedgare hallas tillgéngligt for inspektion av
aktiedgare.

P& férslag av Mylans Styrelse kommer bolagsstamman
bli generellt behérig att besluta om att andra Mylans
Bolagsordning genom en absolut majoritet av avgivna
roster pa bolagsstamman dér minst en tredjedel av
emitterade aktier ar narvarande eller representerade.
Emellertid far beslut av bolagsstdmman att &ndra vissa
uppraknade bestammelser endast tas genom en
majoritet pa minst 75 procent av avgivna roéster
representerat av mer &n halva det emitterade
aktiekapitalet. Detta speciella rostkrav blir tillampligt pa
&ndringar av bestammelser i Mylans Bolagsordning som
(i) kraver beslut av bolagsstdmman antagna endast i
enlighet med ett forslag av Mylans Styrelse i syfte att
minska det emitterade aktiekapitalet, emittera Mylan-
aktier eller preferensaktier, bevilja rattigheter att teckna
stamaktier eller preferensaktier, begransa eller avsta
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Enligt svensk rétt kan vissa beslut, sasom en legal fusion
eller om bolaget uppléses, kréva ett godkannande av
bolagsstamman. Sarskilt om ett beslut strider mot
féremalet for bolagets verksamhet, sa som det
definieras i bolagsordningen, krévs en andring av
verksamhetsféremalet och darmed &ven en éndring av
bolagsordningen. En sadan &ndring av
bolagsordningen kraver att ett beslut av
bolagsstdmman bitréds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av avgivna roster saval som representerade
aktier.

Enligt aktiebolagslagen kan ett bolag med aktier
upptagna till handel pa en reglerad marknad s& som
Nasdag Stockholm, férvarva hogst tio procent av
samtliga utestdende aktier i bolaget, forutsatt att
bolagsstdmman har fattat ett beslut om aterkép med
kvalificerad majoritet. Bolagsstdmman kan ocksa fatta
beslut om inlésen av bolagets aktier. Férvarv av egna
aktier eller inlésen far endast genomféras om det finns
tillracklig tackning fér bolagets bundna egna kapital
efter att betalning av kopeskilling eller 16senbelopp har
skett samt om sadan betalning ar férsvarlig med hansyn
till det kapital som krévs fér bolagets verksamhet,
bolagets konsolideringsbehov och likviditet samt
bolagets finansiella stallning i dvrigt.

frén foretradesratten avseende varje emission av, eller
beviljande av, rattigheter att teckna stamaktier och
preferensaktier, eller att delegera behdrigheten och
befogenheten att vidta tidigare namnda atgarder;
(ii) godkanna varje legal fusion eller delning, likvidera
eller upplésa Mylan, utdelning fran Mylans vinst eller
reserver, eller begéra att Mylans Styrelse anséker om
Mylans konkurs, (iii) foreskriver att styrelseledaméterna
ar valda enligt Mylans Styrelses bindande nominering,
(iv) sorjer for att stanga av eller avsatta
styrelseledaméter, (v) reglerar dndringar av
bolagsordningen i Mylan, (vi) faststéller att behériga
domstolar for Amsterdam, Nederlanderna som enda
och exklusiva forumet for talan vackt mot ledande
befattningshavare och styrelseledaméter, och (vii) kréver
att vissa transaktioner mellan Mylan och en néarstaende
person (En. “interested person”) méste godkannas av
en majoritet om minst 75 procent av de avgivna résterna
representerande mer &n halften av det emitterade
aktiekapitalet pa bolagsstamman.

Mylans Styrelse kan besluta om att &ndra Mylans
styrelseregler genom en enkel bekraftande majoritet vid
en omrdstning.

Enligt nederlandsk réatt maste beslut av en
bolagsstyrelse géllande en vasentlig féréandring av
identiteten eller karaktaren av bolaget eller dess
verksamhet godkénnas av bolagsstdmman. Sadana
beslut omfattar under alla férhéllanden éverféring av
verksamhet eller en betydande del av denna, ingdende
eller uppsagning av langvariga samarbetsavtal med
tredje part, och forséljning eller forvarv av ett bolag eller
andel i ett bolag med ett varde av en tredjedel av
tillgangarna i bolaget (enligt den senast antagna
arsredovisningen plus de férklarande noterna till den
balansrakningen).

Mylans Bolagsordning féreskriver att bolagsstamman
endas far anta vissa beslut p&d rekommendation och
forslag av Mylans Styrelse. Dessa beslut géller bland
annat, (a) varje andring av Mylans Bolagsordning,

(b) varje fusion av bolaget, () varje delning, eller
(d) varje upplésning av Mylan.

Mylans Bolagsordning féreskriver att féljande
transaktioner kraver godkannande av lagst 75 procent
av de avgivna rosterna representerande mer an halva
det emitterade aktiekapitalet pa bolagsstamman, om de
inte under vissa omstandigheter godkénnts av Mylans
Styrelse: (i) varje fusion i vilken Mylan och en narstadende
person ar parter, (i) varje delning i vilken Mylan och en
narstaende person &r parter, (iii) varje férséljning, hyra,
utbyte, eller annan disposition av alla eller vésentligen
alla av Mylans fastigheter eller tillgangar till en
narstaende person, (iv) antagandet av varje plan eller
forslag till Mylans likvidation eller upplésning under
vilka rattigheterna fér en nérstaende person skiljer sig
frén dem hanférliga till andra innehavare av Mylan-
aktier, eller (v) varje transaktion med en beskaffenhet
som beskrivs i (i), (ii), (iii), eller (iv) involverar ett
dotterbolag eller anstalld till en nérstaende person eller
en anstalld till varje sadan dotterbolag.

Enligt nederlandsk ratt far ett bolag inte teckna sig for
sina egna nyemitterade aktier. Om inte annat framgar av
bestammelser i nederlandsk ratt och Mylans
Bolagsordning far Mylan forvarva fullt betalda egna
aktier for betalning som bestéms av Mylans Styrelse.

Mylan kan aterképa Mylan-aktier upp till och med 1
miljarder $ under dess nuvarande aterkdpsprogram som
offentliggjordes16 november 2015, men de ar inte
skyldiga att forvarva nagot sarskilt belopp Mylan-aktier
och programmet |6per ut 27 augusti 2016.
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Enligt aktiebolagslagen har aktiedgare féretradesrétt att
teckna nya aktier pro rata fram till en viss
avstédamningsdag for nyemissionen. Foretradesratt
saknas vid emissioner som betalas med annat &n pengar
(apportemission), eller vid emissioner av aktier enligt
villkor vid tidigare emission av konvertibler eller
teckningsoptioner emitterade av bolaget.
Foretradesratten kan dven avvikas fran genom ett beslut
av bolagsstdmman med tva tredjedelar av avgivna
roster saval som representerade aktier.

Enligt svensk ratt, om styrelsen eller verkstéllande
direktoren i ett svenskt aktiebolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad eller en
motsvarande marknad utanfér Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet, pa grund av information som harrér
fran den som avser att Iamna ett offentligt
uppképserbjudande avseende aktier i bolaget, har
grundad anledning att anta att ett sadant erbjudande ar
néra forestaende, eller om ett sadant erbjudande har
l&dmnats, far bolaget endast efter beslut av
bolagsstdmman vidta atgarder, som &r dgnade att
férsamra férutsattningarna for erbjudandets lamnande
eller genomférande. Bolaget far dock soka efter
alternativa erbjudanden.

Enligt svensk rétt finns det inga arrangemang géllande
kopoptioner eller avtal om andra rattigheter att
anvandas som férsvarsatgarder forutom vad som ségs
ovan (se “—Férsvarsatgérder”).

Mylans aktiedgare har féretradesratt vid emission av
Mylan-aktier i proportion till det sammanlagda antalet
Mylan-aktier innehavda av en sadan aktiedgare. Mylans
aktiedgare har ingen foretradesratt vid emission av
preferensaktier i Mylan. Det finns heller ingen
foretradesratt vid emission av aktier (i) mot betalning i
annat an pengar, (ii) till Mylans anstéllda eller dess
dotterbolag, eller (iii) till en part som utévar sin tidigare
forvarvade rattighet att teckna aktier.

Till den 27 februari 2020 kan Mylans Styrelse begransa
eller exkludera alla féretradesratter vid en emission av
aktier (inklusive tillhérande teckningsratter). Fran den
27 februari 2020 kan foretrédesratter begrénsas eller
exkluderas vid alla sddana emissioner av aktier genom
ett beslut av bolagsstamman pa forslag i vederborlig
ordning av Mylans Styrelse, eller genom ett beslut av
Mylans Styrelse om behérigheten och befogenheten att
begransa eller exkludera foretradesratter har blivit
delegerat till Mylans Styrelse av bolagsstamman fér en
sadan period (som emellertid inte far verskrida fem ar)
som bolagsstdamman kan faststélla. Varje sadan
delegering av bolagsstémman kan forlangas fran tid till
annan och darmed, forutsatt att ingen forlangning av en
sadan delegering dverskrider fem ar, vilket &r den
|&ngsta tillatna perioden enligt tillamplig bestammelse i
nederlandsk lag.

Om inte annat ar uttryckligen féreskrivet i
deligeringen kommer alla sadana delegeringar av
bolagsstdmman vara oaterkalleliga. Ett beslut av
bolagsstdamman att delegera behorighet och
befogenhet till Mylans Styrelse att begransa eller
exkludera féretradesréatter kan endast antas enligt ett i
vederborlig ordning framlagt férslag av Mylans Styrelse.

Ett beslut av bolagsstdmman att begréansa eller
exkludera foretradesratter eller att delegera
behdrigheten och befogenheten till Mylans Styrelse att
begrénsa eller exkludera foretradesratter kraver
generellt godkannande av en majoritet av de avgivna
résterna pa bolagsstdamman. Om mindre &n hélften av
de emitterade aktiekapitalet ar representerat pa
stdmman krévs godkadnnande av minst tva tredjedelar av
de avgivna résterna pa bolagsstamman.

Enligt nederlandsk ratt &r olika forsvarsatgarder tillatna.
Mylans bolagsstyrningsarrangemang inkluderar flera
bestammelser som kan ha effekten av att gora en
takeover svarare eller mindre attraktiv, vilket inkluderar:

e Mylans utfardande av teckningsoptioner for
preferensaktier till Stiftelsen som vid utnyttjande kan
avskrécka, forhindra eller forsena en potentiell
takeover eller méjliggéra fér Mylan att vidare fora
diskussioner med en potentiell férvarvare om dess
framtida planer for Mylan samt for att séka
strategiska alternativ;

e krav pa att vissa angeldgenheter, inklusive
férandringarna av Mylans Bolagsordning, endast kan
framstallas till bolagsstémman fér omréstning pa ett
férslag av Mylans Styrelse; och

e att tillsattningen av Mylans styrelseledaméter
forutsatter en bindande nominering av Mylans
Styrelse.

Nederlandsk ratt tillater ett bolag att till en nederlandsk
stiftelse stélla ut en képoption for att forvarva
preferensaktier som, om den utdvas, kan avskrécka,
férhindra eller férsena en potentiell takeover eller tillata
ett sadant foretag att fora vidare diskussioner med en
potentiell férvarvare om dess framtidsplaner for
foretaget saval som att soka efter strategiska alternativ.
Mylan har stallt ut en képoption till Stiftelsen for
preferensaktier i Mylan. Stiftelsens innehav av
preferensaktier &r begransad pa sa satt att, efter att en
képoption utnyttjas, dess innehav inte kommer
Sverstiga det antal vid tidpunkten utstallda Mylan-aktier.
Se nedan for en beskrivning av vissa nyligen vidtagna
atgarder av Stiftelsen.
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Stiftelsen &r sjalvstandig enhet med dess egna
sjalvstandiga ledamoter och radgivare och kommer att
genom sin egen sjélvstandiga och fria bedémning
besluta, med de begransningar som finns i dess
styrande dokument och tillamplig nederlandsk lag, om
den kommer att utnyttja képoptionen och nagon
déarigenom forvarvad rostratt. Stiftelsens styrande
dokument och Képoptionsavtalet mellan Mylan och
Stiftelsen foreskriver att kdpoptionen och Stiftelsens
darigenom eventuella rostinflytande kommer att utévas
endast for att frémja Stiftelsens begréansade
skyddsandamal. Detta begrénsade skyddséandamal
anges i Stiftelsens styrande dokument som stadgar att
Stiftelsen ska skydda Mylans vid var tid géllande
intressen, dess verksamhet och intressenter mot varje
inflytande som kan hota strategin, malsattningen,
oberoendet, fortlevnaden, och/eller Mylans identitet
och dess verksamhet och som star i motsats till Mylans
vid var tid géllande intressen, dess verksamhet och
intressenter (inkluderat aktiedgare, anstallda,
kreditgivare, kunder, leverantérer, relevanta
patientgrupper och samhéllen dar Mylan verkar).
Stiftelsens begrénsade skyddsandamal inkluderar att
férhindra ett odnskat bud pa Mylan-aktier eller
forandringar i Mylans Styrelses sammansattning, utan
att Mylans Styrelse har méjligheten att i tillracklig
utstrackning beakta konsekvenser av och utforska
alternativ till ett sddant bud eller féréndringar.
Stiftelsens oberoende styrelse bestammer efter en egen
skalig bedémning, agerande fornuftigt inom de grénser
som foreskrivs av Stiftelsens styrande dokument,
Képoptionsavtalet och nederlandsk ratt (som beskrivs
narmare nedan), om eller inte den uppfattar att ett
sddant hot existerar och, om sa ar fallet, om eller inte
det krévs att den agerar genom att utnyttja kdpoptionen
och genom att résta (eller inte résta) for
preferensaktierna i Mylan.

Stiftelsens agerande ar foremal fér och begransad av den
grundlaggande principen i nederlandsk ratt, som utvecklats
av och bekraftats i nederlandsk rattspraxis, att alla
forsvarsatgarder som antas maste vara en adekvat och
proportionell respons till det uppfattade hotet. Givet denna
grundlaggande princip i nederléandsk ratt och Stiftelsens
styrande dokument &r Stiftelsen (i) tillaten att forvérva och
rosta for Mylans preferensaktier endast i den utstrackning
dessa handlingar frémjar det begransande
skyddséandamalet och (i) hindrat fran att utéva alla rostratter
om det inte &r en adekvat och proportionell respons till ett
hot som rimligt uppfattats av Stiftelsen. Stiftelsen ar
darigenom begrénsad att utdva dess rostratter till en
situation dar en eller flera parter som utgér ett sadant hot
faktiskt skulle kunna résta (eller kontrollera réstningen) for
Mylan-aktier och i ett antal inte storre &n rostvardet for
parten eller parterna som utgér hotet.

Stiftelsen skulle ocksa, som en fraga fér nederlandsk
ratt, forvantas kréva att Mylan ska annullera dess
preferensaktier nar det uppfattade hotet mot Mylan och
dess intressenter har avldgsnats eller minskat tillrackligt
alternativt neutraliserats. Med féremal for samma
begrénsningar som beskrivits ovan skulle Stiftelsen
fortsatta ha ratten att utdva kdpoptionen i framtiden,
frén tid till annan, som svar pa ett nytt hot mot Mylans
intressen, dess verksamhet och dess intressenter.

Den 23 juli 2015 som svar pa Tevas oonskade uttalade
intresse att forvarva Mylan, utnyttjade Stiftelsen
kopoptionen och forvarvade 488 388 431 av Mylans
preferensaktier (som den 24 juli 2015 representerade
100 procent av aktieklassen preferensaktier i Mylan)
enligt villkoren i képoptionsavtalet. Varje Mylan-aktie
och preferensaktie ar berattigad till en rost i varje
arende som pa ett vederborligt satt framlagts pa den
extra bolagsstdmman. Den 27 juli 2015 tillkénnagav Teva
ingdendet av ett avtal att férvarva Generic Drug Unit of
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Enligt aktiebolagslagen kan endast ett beslut vid
bolagsstdmman berattiga till utbetalning av utdelning.
Ett beslut att betala utdelning kan, med vissa undantag,
inte Overstiga beloppet som rekommenderats av
styrelsen. Utdelning kan endast ske om det efter
utdelningen finns tillracklig tackning fér bolagets
bundna egna kapital och betalningen av utdelningen &r
forsvarlig, med hansyn till hur stort eget kapital som
kravs for bolagets verksamhetstyp, bolagets
konsolideringsbehov och likviditet samt bolagets
finansiella stéllning i 6vrigt. Varje person som pa
avstamningsdagen for utdelning som beslutats av
bolagsstdmman (vanligtvis den andra bankdagen efter
bolagsstdmman) &r registrerad som aktiedgare i
aktieboken som férs av Euroclear har rétt att erhélla
utdelning. Utdelningar utbetalas i allméanhet till
aktiedgare genom Euroclears system. Om en aktiedgare
inte kan nas genom Euroclears system ska aktiedgarens
fordran pa bolaget avseende utdelningsbeloppen
komma att férbli i kraft och endast begransas i tid i
enlighet med de allménna svenska reglerna om en
tioarig preskriptionsfrist fér fordringar. Om en fordran
preskriberas ska utdelningen tillkomma bolaget.

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som &ger mer
an 90 procent av aktierna i ett bolag ratt att forvarva
aterstaende aktier fran de 6vriga aktiedgarna i bolaget.
P& motsvarande satt har en minoritetsaktiedgare i en
sadan situation ratt att krdva att majoritetsdgarna koper
hans eller hennes aktier.

Allergan plc och aterkallandet av dess odnskade icke-
bindande uttalade intresse att férvarva Mylan.

Den 19 september 2015 begérde Stiftelsen inlésen av
Mylans preferensaktier emitterade den 23 juli 2015, och
informerade Mylan om att den var skaligen 6vertygad
om att influenserna som skulle kunna negativt paverka
eller hota strategin, malsattningen, oberoendet,
fortlevnaden och/eller Mylans identitet och dess
verksamhet pa ett satt som &r motsatt till Mylans
intresse, dess verksamhet och dess intressenter har
blivit tillréckligt atgardat. Innehavare av Mylan-aktier
godkénde inlésen av preferensaktierna i Mylan den
7 januari 2016 p& en extra bolagsstdamma for Mylans
aktiedgare. Inlésen av preferensaktierna i Mylan var
avslutad den 17 mars 2016. Stiftelsen kommer &ven
fortsattningsvis ha réatten att nar som helst i framtiden
utnyttja kdpoptionen som svar pa ett nytt hot for Mylans
intressen, dess verksamhet och intressenter.

Enligt nederlandsk ratt kan vardedverféringar endast
ske i den man som aktiedgarnas kapital 6verstiger
beloppet av den inbetalda och fakturerade delen av det
emitterade aktiekapitalet och reserverna som maste
hallas i enlighet med nederlandsk ratt eller Mylans
Bolagsordning. Utdelningar kan beslutas om efter
faststéllande av arsredovisningen av bolagsstamman pa
rekommendation och férslag fran Mylans Styrelse.
Resultatet som det framgar av arsredovisningen
kommer att férdelas enligt féljande:

o {or det forsta, om det finns utestdende
preferensaktier i Mylan, kommer en utdelning betalas
till dessa preferensaktier i enlighet med Mylans
Bolagsordning;

e {or det andra, kommer Mylans Styrelse att besluta om
den andel av den kvarvarade vinsten efter en sadan
eventuell utdelning till preferensaktier som ska
reserveras; och

e {or det tredje, i den omfattning som inte utbetalats
som utdelningen till Mylans preferensaktier och/eller
reserverats som beskrivet ovan, kommer vinsten vara
tillganglig for att delas ut till innehavare av Mylan-
aktier, forutsatt att alla sdédana utdelningar maste
godkannas av Mylans Styrelse.

Utdelning under aret kan beslutas i enlighet med vad som
foreskrivs i Mylans Bolagsordning och kan ldmnas i den
omfattning aktiedgarnas eget kapital dverstiger beloppet
av inbetalad och fakturerad del av det emitterade
aktiekapitalet samt de enligt lag erforderliga reserverna sa
som beskrivs ovan som de framgar av delarsrapporten
framtagen i enlighet med nederlandsk ratt.

Enligt nederléandsk ratt kan en aktiedgare som fér sin
egen rakning kontrollerar minst 95 procent av bolagets
emitterade aktiekapital inleda en process mot bolagets
minoritetsaktiedgare for att dverfora deras aktier till
sokanden. Processen halls infér Bolagskammaren.
Bolagskammaren kan bifalla ansékan om tvangsinlésen i
férhallande till samtliga minoritetsaktiedgare och
kommer bestamma det pris som ska betalas for
aktierna, om noédvandigt efter att en eller tre experter
utsetts och som till Bolagskammaren kommer att lamna
ett yttrande om det vérde som ska betalas fér
minoritetsaktiedgarnas aktier. Nar dverforingsbeslutet
blivit slutligt infér Bolagskammaren ska personen som
forvérvar aktierna ge en skriftlig anmalan till innehavarna
av aktierna som ska férvérvas, till de med kanda
adresser, om datum och plats fér betalningen samt
priset for aktierna. Om inte samtliga adresser ar kanda
for den forvarvande personen, krévs att personen ifraga
offentliggér samma information i en dagstidning med
ett nationellt spridningsomrade.
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Det finns inga arrangemang for kontantersattning
géllande minoritetsagares rattigheter enligt svensk ratt.
Som beskrivits ovan (se “—Tréskelvarde for
tvangsinlésen”) har dock aktiedgare vissa rattigheter vid
tvangsinlésen.

Enligt aktiebolagslagen kan bolagsstémman besluta om
att ett bolag ska ga i frivillig likvidation. Ett bolag kan
dven tvangslikvideras om Bolagsverket eller allman
domstol beslutar om att bolaget ska tvangslikvideras i
enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen.
Enligt aktiebolagslagen ska samtliga aktier aga lika ratt
vid likvidation om inte annat féreskrivs i
bolagsordningen.

Medas Bolagsordning féreskriver ingen avvikelse och
saledes ager samtliga aktier lika ratt vid en likvidation.

Enligt svensk ratt ar huvudregeln att tvistemalsforumet
ar i den ort dar styrelsen har sitt séte.

Det finns inga arrangemang géllande
konstantersattning fér minoritetségares rattigheter
enligt nederlandsk ratt. Som ovan beskrivits har dock (se
"—Tréskelvdrde fér tvangsinlésen”) aktiedgare viss ratt
till tvangsinlésen i fusionssammanhang.

Dessutom ger nederlandsk ratt, i den utstrackning
som det forvarvande bolaget i en gransoverskridande
fusion &r verksamt enligt lagstiftningen i en annan EU
medlemstat, en aktiedgare i ett nederlandskt
upplésande bolag som har réstat mot den
gransoverskridande fusionen en ratt att ansdka om
ersattning hos det nederldndska bolaget for
kompensation. En eller flera sjalvstandiga experter
kommer att besluta om sddan kompensation. Dessa
aktieagares aktier, vilka ar foremal for sadan ansokan,
kommer att upphéra att existera vid tidpunkten for den
gréansdverskrivande fusionen.

Ett beslut om att upplésa Mylan kan féreslas av Mylans
Styrelse och antas genom absolut majoritet av
stdmmans avgivna réster under férutsattning att minst
en tredjedel av Mylans emitterade aktiekapital &r
narvarande eller representerat.

Om Mylan uppléses, kommer Mylans tillgangar att
anvéandas for betalning av skulder. Efter betalning av
skulderna och likvidationskostnaderna kommer
betalning forst att ske till innehavare av utestdende
preferensaktier i enlighet med vad som anges i Mylans
Bolagsordning och nedan, samt &aterstdende saldo av
Mylans tillgangar kommer att utbetalas till innehavare av
Mylan-aktier i proportion till deras innehav.

Om Mylans preferensaktier &r utestaende vid
tidpunkten fér upplésningen kommer, fére utdelningen
till innehavare av Mylan-aktiedgare, ett belopp att
betalas till innehavare av Mylans preferensaktiedgare
motsvarande inlésenbeloppet, dkat med: (i) varje
utebliven betalning av utdelning enligt Mylans
Bolagsordning och (i) ett belopp som motsvarar den
procentsats som anges i Mylans Bolagsordning om det
tvangsbelopp som ska betalas for preferensaktier,
beraknat fér den period som startar med den férsta
dagen efter det senaste hela rékenskapsaret for vilket
bolaget fére likvidationen har antagit en arsredovisning
och till och med dagen fér betalningen for
preferensaktier som ndmnts ovan och eventuella
upplupna och obetalda utdelningar avseende perioder
fére sadan period, med viss efterrattelse for det faktum
att nagon eller alla utdelningar och/eller dvriga
utbetalda vérdedverféringar for preferensaktier
hénférliga till sadana perioder kommer att dras av fran
betalningen.

Om inte Mylan skriftligen samtycker till ett alternativt
forum, kommer behérig domstol i Amsterdam,
Nederlénderna att vara exklusivt forum avseende
samtliga yrkanden som grundar sig i styrelseledamots,
ledande befattningshavares eller annan anstallds pa
Mylan pliktévertradelse (inkluderat dven fore detta
styrelseledaméter, fore detta ledande
befattningshavare och fére detta annan anstalld pa
Mylan om s&dana yrkanden har féranletts av en sddan
styrelseledamots, ledande befattningshavares eller
annan anstallds évertradelse under den tid denne har
varit verksam hos Mylan) mot Mylan eller Mylans
aktiedgare; samtliga yrkanden till f6ljd av eller annars
baserat pa nagon reglering i nederlandsk ratt eller
Mylans Bolagsordning; samtliga yrkanden som
tvingande fér nederlandsk ratt att handlagga; eller till
den omfattning tillatet enligt nederlandsk ratt, nagon av
Mylan vidtagen handling eller férfarande, i varje sadant
fall mal for sadan domstol som har egen jurisdiktion
over indispositiva parter som &r att anse som tilltalade.
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Historisk finansiell information

Inforlivande genom héanvisning

Mylans reviderade koncernredovisning samt
revisionsberattelse for aren som avslutades 31 december
2015, 2014, och 2013 ar en del av denna
Erbjudandehandling och bér ldsas som en del av denna.
Koncernredovisningen aterfinns i Mylans arsredovisning
pa Form 10-K for aren som avslutades 31 december
2015, 2014 och 2013, dar hanvisningar &r som foljer.

e Mylan N.V.:s arsredovisning pa Form 10-K for aret som
avslutades 31 december 2015, vilken |&mnades in till
SEC den 16 februari 2016: sidan 90
(koncernbalansrakning), sidan 91
(koncernresultatrakning), sidan 92 (rapport dver
totalresultat for koncernen), sidan 94
(kassaflodesanalys fér koncernen), sidorna 95-163
(noter till koncernredovisningen) och sidan 88
(revisionsberattelse),

e Mylan Inc. arsredovisning pa Form 10-K fér aret som
avslutades 31 december 2014, vilken lamnades in till
SEC den 2 mars 2015 (som andrats den 30 april 2015
och som uppdaterats av Mylans Current Report pa
Form 8-K som lamnades in till SEC den 11 juni 2015,
inklusive revisionsberattelsen inkluderad pa sidan 4 av
Exhibit 99.1) (revisionsberattelsen som inkluderats i en
sadan inldmning har ersatts av revisionsberattelserna
som inkluderats i Mylan N.V.:s arsredovisning pa Form
10-K som lamnats in den 16 februari 2016): sidan 82
(koncernbalansrékning), sidan 83
(koncernresultatrékning), sidan 84 (rapport éver
totalresultat for koncernen) sidan VD86
(kassaflodesanalys fér koncernen), sidorna 87-129
(noter till koncernredovisningen),

e Mylan Inc. arsredovisning pa Form 10-K f&r aret som
avslutades 31 december 2013, som ldmnades in till
SEC den 27 februari 2014 (som uppdaterades av
Mylans Current Report pa Form 8-K som ladmnats in till
SEC den 11 juni 2015, inklusive Item 8 pa sidorna 1-63
och revisionsberattelsen inkluderad pa sidan 4 av
Exhibit 99.1) (revisionsberattelsen som inkluderats i en
sadan inldmning har ersatts av revisionsberattelserna
som inkluderats i Mylan N.V.:s arsredovisning pa Form
10-K som lamnats in till SEC den 16 februari 2016):
sidan 73 (koncernbalansrékning), sidan 74
(koncernresultatrakning), sidan 75 (rapport 6ver
totalresultat for koncernen), sidan 78
(kassaflodesanalys fér koncernen), sidorna 79-119
(noter till koncernredovisningen), sidan 71 (som
uppdaterats av Mylans Current Report pa Form 8-K
som lamnats in till SEC den 11 juni 2015, inklusive
ltem 8 pa sidorna 1-63 och revisionsberéattelsen
inkluderad pa sidan 4 av Exhibit 99.1)
(revisionsberattelsen som inkluderats i en sadan
inldmning har ersatts av revisionsberéattelserna som

inkluderats i Mylan N.V.:s arsredovisning pa Form 10-K
som lamnats in till SEC den 16 februari 2016);

e Mylan N.V.:s delérsrapport pa Form 10-Q f6r de tre
manader som avslutades 31 mars 2016: sidan 3
(koncernresultatrakning), sida 4 (rapport 6ver
totalresultat for koncernen), sida 5
(koncernbalansrakning), sida 6 (kassaflodesanalys fér
koncernen) och sidorna 7-43 (noter till
koncernredovisningen);

e Mylan N.V.:s nederldndska lagstadgade arsredovisning
for aret som avslutades den 31 december 2015, som
publicerad i Mylan N.V.:s lagstadgade styrelserapport
sa som publicerad pa Mylan N.V.:s webbplats; och

e New Moon B.V. (féregangare till Mylan N.V.)
nederléandska lagstadgade arsredovisning for perioden
7 juli 2014 till och med 31 december 2014, som den
l&mnades in till Dutch Trade Registry.

De delar av Mylans arsredovisning pa Form 10-K for aren
som avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013 samt
Mylans delarsrapport pa Form 10-Q fér de tre manader
som avsutades 31 mars 2016 som inte &r inférlivade
genom hénvisning innehaller information som har
presenterats pa annat stélle i Erbjudandehandlingen
eller som inte ar relevant for investerare och darmed inte
ingar i Erbjudandehandlingen. Mylans
koncernredovisning fér aren som avslutades

31 december 2015, 2014 och 2013 har granskats av
Deloitte & Touche LLP och revisionsberattelserna har,
om tillampligt, bifogats till arsredovisningen pa

Form 10-K fér aren som avslutades 31 december 2015,
2014 och 2013.

Forutom Mylans reviderade koncernredovisning for
aren som avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013
samt utvald historisk finansiell information pa sidorna
113-119 i denna Erbjudandehandling, har ingen
information hari reviderats, granskats eller undersokts av
Mylans revisorer.

Forutom den oreviderade proformaredovisningen pa
sidorna 84-97 och Mylan 2016 Outlook Summary pa
sidorna 131-132, har ingen information hari undersokts
av Mylans rapporterande revisorer.

Tillgangliga handlingar

Under de tolv manader som féljer efter dagen fér denna
Erbjudandehandling kan féljande dokument erhallas
kostnadsfritt fran Mylans webbplats www.mylan.com:

e Mylans Bolagsordning; och

e alla rapporter, brev, och andra dokument, historisk
finansiell information, varderingar och redogérelser
uppréattade av eventuella experter pa begéran av
Mylan i den omfattning en eventuell del darav
inkluderats eller refererats till i denna
Erbjudandehandling; och

e den historiska finansiella informationen fér Mylan och
dess dotterbolag for vardera av de tva féregaende
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e rakenskapsaren fore dagen fér denna
Erbjudandehandling.

Mylan har hos SEC lamnat in Registration Statement for
att registrera erbjudandet och forséljningen av Mylan-
aktierna som emitteras i samband med Erbjudandet.
Mylan har dven lédmnat in EU-prospektet till AFM.
Investerare och vardepappersinnehavare i Meda
uppmanas att noggrant och i helhet lasa, beroende pa
vad som ér tillampligt, dokument inlamnade till
Finansinspektionen, SEC, AFM eller ndgon annan
behdrig myndighet inom EU (om och nér de blir
tillgéngliga) innan ett investeringsbeslut fattas eftersom
de kommer innehalla viktig information om Mylan, Meda
och Erbjudandet. Sddana dokument kommer vara
tillgéngliga kostnadsfritt via den webbplats som
tillhandahalls av SEC www.sec.gov, pa Mylans webbplats
www.medatransaction.mylan.com eller, fér vad som
ldmnas in till AFM, via den webbplats som tillhandahalls
av AFM www.afm.nl, eller genom en direkt forfragan till
Mylan pa +1 (724) 514-1813 eller
investor.relations@mylan.com. Eventuellt material
inldmnat av Mylan, till Finansinspektionen, SEC, AFM
eller nagon annan behérig myndighet inom EU och som
behover skickas till aktiedgare i Meda kommer ocksa att
skickas till sadana aktiedgare.



Information om Mylan

Oberoende revisors rapport avseende sammandrag av historisk finansiell information
Till styrelsen i Mylan N.V.

Vi har granskat historisk finansiell information i sammandrag f6r Mylan N.V. och dess dotterbolag ("Fdretaget”)
pas. 113-119 i Erbjudandehandlingen, som omfattar den period om tre ar som slutar den 31 december 2015.

Foretagsledningens ansvar fér de finansiella rapporterna

Foretagsledningen ansvarar for att den historiska finansiella informationen i sammandrag i Erbjudandehandlingen har
atergivits korrekt och &r hdmtad ifran arsredovisningarna for den period om tre ar som slutar den 31 december 2015.
Foretagsledningen ansvarar dven for att den finansiella historiska informationen i sammandrag tas fram och presenteras
i enlighet med kraven i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt takeover-reglerna fér Nasdag
Stockholm.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om den historiska finansiella informationen i sammandrag pa grundval av var granskning,
som utforts i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar
att vi foljer FARs etiska regler. Vart system for kvalitetskontroll &r jamforbart med International Standard on Quality
Control 1 och vi har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Uttalande
Vi anser att de uppgifter som ar angivna i den historiska finansiella informationen i sammandrag fér den period om tre
ar som slutar den 31 december 2015 har atergivits korrekt ifran Féretagets arsredovisningar.

Arsredovisningarna fér ar 2015, 2014 och 2013 har reviderats av oss i enlighet med standarder utgivna av Public
Company Accounting Oversight Board (USA). Vi har [amnat revisionsberéattelser enligt standardutformningen fér de
arsredovisningarna.

Pittsburgh, Pennsylvania den 16 juni 2016

Deloitte & Touche LLP
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Nedanstdende sammanfattande diskussion avseende Medas verksamhet och ledning aterspeglar Medas
asikter och bér lasas tillsammans med den utvalda historiska finansiella informationen f6r Meda samt
riskfaktorer relaterade till Medas verksamhet, vilka aterfinns pa andra stéllen i denna Erbjudandehandling.

Oversikt

Meda &r ett ledande specialty pharma-féretag med en
valdiversifierad produktportfélj. Medas produktportfél]
delas in i tvda huvudomraden:

¢ Receptbelagda (Rx), vilket stod for 62 procent av
forséljningen under 2015. Inom produktomradet ingar
receptbelagda originallakemedel och
specialistprodukter med fokus pé terapiomradena
astma/allergi, dermatologi, smarta och inflammation,
och

e Receptfria (Cx/OTC), vilket stod fér 36 procent av
forséljningen under 2015. Cx/OTC innefattar receptfria
ldkemedel, vilka ar ett vanligt forsta behandlingssteg
inom egenvard och férebyggande hélsovard.

o Ovrig forsaljning stod for 2 procent av férsaljningen
under 2015.

Medas verksamhet i varlden

Medas huvudkontor ligger i Solna, Sverige. Meda har sin
produkttillverkning férlagd till sex tillverkningsenheter i
Irland, Frankrike, Tyskland, Italien och USA. Under 2015
svarade Véasteuropa (bestdende av vastra Europa med
undantag for Baltikum, Polen, Tjeckien, Slovakien och
Ungern) for 62 procent av Medas forséljning, USA stod
fér 17 procent av Medas forséljning, tillvéxtmarknader
stod fér 19 procent av Medas forséljning och dvrig
forsaljning stod for 2 procent av Medas férséljning.
Tillvaxtmarknader &r den snabbast vaxande marknaden
med en organisk tillvaxt av forsaljning pa 7 procent
under 2015.

Affarsidé och strategi

Medas affarsidé ar att erbjuda kostnadseffektiva och
medicinskt valmotiverade produkter. Med utgangspunkt
i en bred produktportfdlj och starkt kassafléde har Meda
kunnat identifiera, sakra tillgang till, integrera och
kommersialisera lakemedelsprodukter inom sina utvalda
terapiomraden (framfér allt astma/allergi, dermatologi
och smarta och inflammation) samt inom Cx- och OTC-
segmentet.

Marknadsféring och férséljning

Meda anser att en av sina starkaste férmagor ar att
snabbt och effektivt kunna integrera forvarvade
verksamheter och kommersialisera nya produkter

globalt. Nyckelaktiviteter ar framfor allt utveckling av
befintliga produkter, tillverkning och distribution samt
marknadsforing och férséljning,

Férvérv och vidareutveckling av produkter

Meda bedriver ingen egen, tidig ldkemedelsutveckling

och ar framfor allt aktiv i sen klinisk utvecklingsfas. Meda

forvarvar i huvudsak nya produkter genom férvérv av

bolag, produktrattigheter och samarbeten med andra

ldkemedelsforetag. Meda arbetar dock med att forbattra

egenskaperna hos befintliga |ékemedel eller substanser

pa olika satt:

¢ Nya forbattrade beredningar, exempelvis en penna
som ett komplement till bomullstops for VartFri, som
innehaller en myrsyraldsning fér behandling av vartor.

¢ Utveckling av kombinationsprodukter som Dymista®
(azelastin och flutikason propionat) f6r behandling av
allergisk rinit.

e Introduktion och regulatoriskt godk&nnande av
godkanda lakemedel som Novolizer®, Acnatac®,
Zyclara® och Dymista®, i nya lander och regioner.

Medas utvecklingsarbete kan beskrivas som marknads-
och patientanpassad produktutveckling i sen klinisk fas.

Tvadelad tillvéxtstrategi

Medas tillvaxtstrategi vilar pa en kombination av
organisk tillvaxt och forvarv. Forvary har historiskt varit
den starkaste drivkraften bakom Medas expansion och
forvarven har I6pande stottats av Medas investeringar i
organisk produkt- och marknadsutveckling. Det samlade
resultatet ar en betydande produktportfélj inom astma/
allergi, dermatologi, smérta och inflammation samt Cx/
OTC.

Mellan aren 2000 och 2015 gjorde Meda mer &n 30
storre forvary av foretag och produktrattigheter. Mellan
aren 2005 och 2008 genomférdes flera strategiska
forvéary, bland dem den tyska ldkemedelskoncernen
Viatris, 3M:s europeiska ldkemedelsdivision, det
amerikanska specialty pharma-féretaget MedPointe samt
den europeiska lakemedelsverksamheten inom Valeant.
Under 2010 férvérvades det amerikanska specialty
pharma-foretaget Alaven och darefter inférlivades under
2011 det nordiska OTC-bolaget Antula. Under 2013
forvarvades det amerikanska utvecklingsbolaget Acton
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Pharmaceuticals Inc., vilket inkluderade den
patentskyddade produkten Aerospan®. Vidare
forvarvade Meda alla globala rattigheter till EB24®
genom sitt forvarv av ZpearPoint AS.

Under 2014 genomférde Meda forvarvet av
Rottapharm S.p.A. ("Rottapharm”).

Okat fokus pé organisk tillvaxt

Sedan 2012 har Meda, utéver Cx-/OTC-portfoljen och
tillvaxtmarknader, fokuserat pa ett antal utvalda
terapiomraden, framfor allt astma/allergi, dermatologi
och smérta och inflammation. Av detta féljer ocksa ett
okat fokus pa organisk tillvaxt. Under 2012 och 2013
lanserades nya produkter, sa som Dymistae och Zyclarae,
inom dessa terapeutiska fokusomraden.

Flera produkter i den nordiska OTC-portfoljen
lanserades pa nya marknader under 2012. Under 2015
Okade Meda ocksa sina marknadsinvesteringar for att
expandera inom Cx- och OTC-omréadet samt for att oka
tillvaxten pa tillvaxtmarknader med anledning av
férvérvet av Rottapharm.

Produkter

Receptbelagda lédkemedel-tre priméra
terapiomraden

Meda fokuserar primért pa tre terapiomraden — astma/
allergi, dermatologi och smarta och inflammation. Meda
har uttyckt att att dess produkter tillgodoser ett véxande
behov hos patienter och vardgivare. Behovet drivs bland
annat av den tilltagande utbredningen av allergier,
frémst i Vasteuropa och Nordamerika, men &ven pa
tillvaxtmarknader. Dermatologi innefattar sjukdomar som
hudcancer och dess forstadier, akne och eksem, alla
vanliga sjukdomar med ékande férekomst. Detta &r
delvis till foljd av miljébetingande faktorer som till
exempel solexponering. Inom smarta och inflammation
ar det flera olika indikationer som okar och orsakar hégre
kostnader for kunder.

Smaérta och inflammation &r ett omrade som paverkar
allt fler manniskor med anledning av ékningar i férvantad
livslangd. De vanligaste tillstanden ar rygg- och
nacksmértor samt knaartros.

Astma/allergi-15 procent férséljningen under 2015
(Rx, Cx och OTC)

Allergisk rinit ar en allergiform som anses vara en global
epidemi. Den paverkar cirka 500 miljoner ménniskor
varlden over, varav omkring 180 miljoner finns i
Vasteuropa, USA och Japan.

Astma &r en kronisk sjukdom som drabbar luftvédgarna
och lungorna. Det &r den vanligaste kroniska sjukdomen
bland barn. Astma paverkar omkring 300 miljoner
individer varlden over.

Dermatologi-22 procent av férséljningen under
2015 (Rx, Cx och OTC)

Huden &r méanniskokroppens stérsta organ och har
manga livsviktiga funktioner, som bland annat skydd mot
mikrober. Hudsjukdomar &r vanliga i alla aldersgrupper
och i alla delar av vérlden. Nagra av de vanligaste
hudsjukdomarna ar eksem, psoriasis, akne och
hudcancer.

Smérta och inflammation—14 procent av
férséljiningen under 2015 (Rx, Cx och OTC)
Inflammation &r en process dar kroppens vita
blodkroppar och de substanser dessa producerar
skyddar oss fran infektion med frammande dmnen, till
exempel bakterier och virus.

Smérta ar kanske inte ett primart, men
livskvalitetspaverkande, symptom pa ett inflammatoriskt
tillstand eftersom manga organ saknar manga
smartkansliga nerver.

Receptfria produkter (Cx)
Medas portfdlj av egenvardsprodukter (Cx), som kan
forskrivas eller rekommenderas av ldkare och
apotekspersonal, har stod av kliniska data som starker
trovardigheten och anseendet bland sjukvardsaktorer.
Cx-produkter tenderar vara mindre kénsliga for den
prispress som Rx-produkter utsatts fér pa grund av
referensprissattning, atstramningar av statliga
sjukvardssystem och dkad generikakonkurrens.

Receptfria ldkemedel (OTC)

Andelen receptfria Iakemedel &r hogre pa
tillvéxtmarknader an pa mogna marknader, ofta
beroende pa att konsumenterna pa dessa marknader har
samre tillgang till kvalificerad sjukvard. Receptfria
ldkemedel kan da ersatta receptbelagda. Pa de mer
utvecklade marknaderna drivs efterfragan for receptfria
ldkemedel av det 6kande intresset fér egenvard,
friskvard och 6kad livskvalitet.

Produktion och distribution

Meda kombinerar egen produktion och
kontraktstillverkning av |ékemedel. Medas egna
produktion svarade fér cirka 40 procent av den totala
produktforsérjningen per den 31 mars 2016. Per den
31 mars 2016 hade Meda nedan angivna
produktionsenheter:

e Merignac (Frankrike) med omkring 260 anstallda—
producerar vatskor och |3sningar, s& som Betadine®

e Koln (Tyskland) med omkring 260 anstallda—producerar
olika beredningsformer, sa som Novolizer®

e Decatur (lllinois, USA) med omkring 90 anstéllda—
producerar olika beredningsformer, sa som Soma®,
Astepro® och Geritol®
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e Dublin (Irland) med omkring 160 anstéllda—producerar
glukosaminsulfat (API), tabletter och droppar, sé& som
Dona®, Zyma® och Plantaben®

e Troisdorf (Tyskland) med omkring 240 anstallda—
producerar manga olika tabletter, vatskor, geler och
granulat, sa som Legalon, Reparil och Agiolax

¢ Confienza (Italien) med omkring 80 anstallda—
producerar olika beredningsformer, s& som Soma,
Astepro och Geritol.

Kunder

Medas kundstruktur utgérs av flera olika kundgrupper.
Med avseende pa receptbelagda lékemedel utgdrs den
viktigaste malgruppen av lékare, skoterskor och annan
sjukvardspersonal pa specialistkliniker och
allménlékarmottagningar. | takt med att Meda i allt hogre
utstrackning véljer att fokusera pa specialistlékemedel
blir ocksa marknadsféringen allt mer riktad mot
specialister.

For Cx- och OTC-ldkemedel riktas marknadsforingen i
hog grad direkt till slutkunden (det vill séga till
patienten). Apotek och andra inrattningar som
tillhandahaller l&kemedel &r viktiga forséljningskanaler
for Cx- och OTC-ldkemedel. Dar i synnerhet deras
personal har en central roll da de ofta utgér en
radgivande funktion at kunderna.

Organisation och anstéllda

Meda hade per den 31 mars 2016 en bred
produktportfélj och egen forséljningsorganisation i
narmare 60 lander. Inréknat de marknader dér
distributorer skoter férsaljningen saldes Medas
produkter i mer &n 150 lander per den 31 mars 2016.
Meda ar moderbolag for ett antal dotterbolag (“Meda-
koncernen”) och huvudkontoret ligger i Solna utanfér
Stockholm, Sverige. Medas medarbetare ar i huvudsak
indelade i fyra olika omraden:

e Marknadsféring och férséljning
e Produktutveckling

e Tillverkning

e Administration

Huvuddelen av Medas medarbetare finns inom
marknadsféring och férsaljning, vilka utgjorde 60 procent
av samtliga medarbetare per den 31 mars 2016. Totalt
antal anstallda i Meda-koncernen per den 31 mars 2016
uppgick till 4 668 personer, varav 428 var
kontraktsanstallda. Medas verksamhet och antal
anstéllda har vuxit snabbt, framst genom forvéarv.

Marknadsféring och férséljning

Medas marknadsféringsorganisation utgjordes per den
31 mars 2016 av 2 729 medarbetare, varav 67 procent var
verksamma pa den Vasteuropeiska marknaden,

22 procent pa tillvaxtmarknader och 11 procent pa den

amerikanska marknaden. P& marknader dér Meda inte
har egen representation ansvarar exportorganisationen
ITB, International Trade Business, for verksamheten.
Medas marketing centers utgor central stodfunktion
inom prioriterade terapiomraden och uppratthaller ocksa
relationer med internationella organisationer.

Produktutveckling

Meda hade per den 31 mars 2016, 461 medarbetare som
arbetar med utveckling, kliniska prévningar och
registrering av lakemedel. Meda har uttryckt att det i
linje med sin positionering som ett specialty pharma-
foretag valt att avsta fran de kapitalintensiva tidiga
skedena i lakemedelsutvecklingen. Meda fokuserar
istallet pa utvecklingsarbete i sen klinisk fas, till exempel
registrering av nya beredningsformer eller nya
indikationer for befintliga lakemedel. Genom att arbeta
aktivt med forbéattringar och vidareutveckling av
befintliga produkter och kdnda substanser bedéms
Meda kunna férsvara och starka sin marknadsposition
inom befintliga terapiomraden.

Tillverkning

Tillverkningsfunktionen ska se till att produktflédet till
Medas marknadsbolag sakerstalls. Leverans av fardiga
produkter kommer dels fran egna produktionsenheter,
dels fran kontraktstillverkning. Meda har sex egna
produktionsenheter i Irland, Frankrike, Tyskland, Italien
och i USA. For mer information om produktion, se
rubriken " Information om Meda-Produktion och
distribution” ovan.

Historik

Meda etablerades 1954. Grunden till Medas plattform
som specialty pharma-foretag etablerades under aren
2000-2002 da Meda lade fast en strategi att bygga sin
framtid pa egna produkter. Kundbehoven skulle motas
genom att verka kostnadseffektivt med medicinsk
kvalitet som ledprincip. Arbetet inriktades i hog grad pa
identifiering av forvarvsobjekt och maojligheter att
inlicensiera produkter.

Styrelse, ledande befattningshavare och
revisorer
Styrelseledamé&ter

Martin Svalstedt (ordférande)

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1963.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagéaende uppdrag: Verkstallande direktor i Stena
Adactum AB och Stena Sessan AB. Styrelseordférande i
Gunnebo AB, Ballingsldv International AB, Envac AB och
Stena Renewable AB. Styrelseledamot i Stena Adactum
AB och Stena Sessan Rederi AB.

Aktieinnehav i Meda: 40 016.
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Luca Rovati (vice ordférande)

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1962.

Utbildning: Business Economics.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i GWM
REIl S.p.A. och Fidim Servizi S.r.l. Vice ordférande i
Greentech Energy Systems AS och Armonia Holding
S.r.l. Styrelseledamot i Nuove Partecipazioni S.p.A., RRL
Immobiliare S.p.A. och Fenice S.r.l.

Aktieinnehav i Meda: 33 016 286 (vilka kontrolleras av
narstaende bolaget Fidim S.r.l.).

Peter Claesson

Styrelseledamot sedan 2009.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Finansdirektor i Stena AB.
Styrelseledamot i Stena Line Holding BV, Stena Drilling
Ltd, Stena Fastigheter AB, Sveriges Angfartygs Assurans
Férening, Handelsbanken Regionbank Vastra Regionen
och Wisent Oil PLC.

Aktieinnehav i Meda: 5 500.

Peter von Ehrenheim

Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd: 1955.

Utbildning: Civilingenjor KTH.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Biolin
Scientific AB, Denator AB och Robustus Wear
Components AB. Styrelseledamot i Biotage AB, Boule
Diagnostics AB, VBN Components AB och Kontigo Care
AB.

Aktieinnehav i Meda: 16 500.

Kimberly Lein-Mathisen

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilingenjor, University of Illinois och MBA,
Harvard Business School.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktor i Orkla
Home & Personal Care. Styrelseledamot i NHST Meda
Group.

Aktieinnehav i Meda: 0.

Lillie Li Valeur

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1970.

Utbildning: MBA and BSc. in Medicine.

Andra pdgaende uppdrag: Vice President fér Arla
Southeast Asia. Styrelseledamot i AAK AB.
Aktieinnehav i Meda: 0.

Guido Oelkers

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodd: 1965.

Utbildning: PhD i strategisk management och Master i
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Verkstéllande direktér i BSN
Group.

Aktieinnehav i Meda: 0.

Karen Sérensen

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilingenjér och MBA.

Andra pagaende uppdrag: Verkstallande direktor i
Philips Norden och ansvarig for Philips Healthcare i
Norden. Styrelseledamot i flera Philipsbolag samt
Danmarks Tekniska Universitet — SCION.
Aktieinnehav i Meda: 0.

Lars Westerberg

Styrelseledamot sedan 2012.

Fodd: 1948.

Utbildning: Civilekonom och civilingenjor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Volvo AB,
Sandvik AB, SSAB och Stena AB.

Aktieinnehav i Meda: 242 000 (inklusive narstaendes
innehav).

Ledande befattningshavare

Dr. J6rg-Thomas Dierks

CEO

Anstalld sedan 2005.

Fodd: 1960.

Utbildning: Lakare.

Tidigare uppdrag: Senior Vice President fér Commercial
Operations och Chief Operating Officer i Viatris och
dessférinnan inom Novo Nordisk och Asta-Medica.
Other current positions:—

Aktieinnehav i Meda: 195 000.

Esfandiar Faghfouri

Executive Vice President, Region East.

Anstalld sedan 2005.

Fodd: 1962.

Utbildning: Apotekare.

Tidigare uppdrag: Medicinsk representant, produktchef,
chef for affarsenheten.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 3 500.
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Ton van 't Hullenaar

Executive Vice President, Region West.

Anstélld sedan 2007.

Fodd: 1955.

Utbildning: Business school.

Tidigare uppdrag: Healthcare Manager 3M Germany,
European Manager 3M Pharmaceuticals.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 3 850.

Enzo Lacchini

Executive Vice President, Supply Chain.

Anstalld sedan 2014.

Fodd: 1953.

Utbildning: Chemistry and Pharmaceutical Technology.
Tidigare uppdrag: Rottapharm | Madaus.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 0.

Joachim Maus

Executive Vice President, Scientific Affairs

Anstélld sedan 2005.

Fodd: 1967.

Utbildning: Lakare.

Tidigare uppdrag: Chef fér Human Pharmacology och
chef f6r klinisk forskning

vid ASTA Medica / VIATRIS; Specialist i internmedicin.
Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 3 000.

Henrik Stenqvist

CFO, Executive Vice President, Finance & Procurement
Anstélld sedan 2003.

Fodd: 1967.

Utbildning: Civilekonom.

Tidigare uppdrag: Chief Financial Officer i dotterbolag
inom AstraZeneca.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 192 605.

Hans-Jurgen Tritschler

Executive Vice President,

Global Marketing.

Anstalld sedan 2005.

Fodd: 1962.

Utbildning: Ph.D i biokemi.

Tidigare uppdrag: Medical Affairs, marknadsféring,
affarsutveckling, tillvaxtmarknader.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 1 000.

Rainer Weiss

Executive Vice President, HR & IT

Anstélld sedan 2005.

Fodd: 1962.

Utbildning: Master of Business and Administration.
Tidigare uppdrag: Chef f6r Human Resources Marketing
& Sales, chef for Human Resources Commercial
Operations.

Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 5 725.

Marten Osterlund

Executive Vice President, Business Development/ Legal
& IP

Anstélld sedan 2005.

Fodd: 1957.

Utbildning: Filosofie doktor i molekylar biologi vid
Uppsala universitet.

Tidigare uppdrag: Har forskat vid Pasteurinstitutet i Paris
och har erfarenhet fran

utvecklingsbolag bl.a. i ledande position inom Karo-Bio.
Andra pagaende uppdrag:—

Aktieinnehav i Meda: 108 000.

Utdkad ledningsgrupp

Paula Treutiger

Vice President, Corporate Communications and
Sustainability.

Anstélld sedan 2011.

Fodd: 1967.

Utbildning: BSc in Business and Economics.
Tidigare uppdrag: Alfred Berg och Gambro.
Andra pagaende uppdrag: —

Aktieinnehav i Meda: 0.

Magnus Kjellberg

Vice President, Corporate Strategy and M&A
Anstélld sedan 2011.

Fodd: 1973.

Utbildning: BSc in Business and Economics.
Tidigare uppdrag: Morgan Stanley.

Andra pagaende uppdrag: —

Aktieinnehav i Meda: 0.

Revisorer
Till revisor omvaldes vid arsstamman 2016
PricewaterhouseCoopers AB, org. nr. 550906-3016, med
den auktoriserade revisorn Mikael Eriksson som
huvudansvarig revisor. Postadressen till
PricewaterhouseCoopers AB ar 113 97 Stockholm.
PricewaterhouseCoopers AB har dven varit revisor
under rékenskapsaren 2012, 2013, 2014 och 2015.
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Ovriga upplysningar

Avgangsvederlag for verkstallande direktoren

Vid uppsagning av verkstallande direktorens
anstéllningsavtal géller dmsesidig uppsagningstid pa
12 manader. | det fall féretaget sédger upp
anstéllningsavtalet utgar fast och rérlig erséttning under
uppsagningstiden samt ett avgangsvederlag
motsvarande ett ars fast ersattning och ett ars full rorlig
erséttning. Vid ett dgarbyte definierat som att en
aktiedgare forvéarvar mer an 50 procent av samtliga
utestdende aktier i bolaget (i) galler en uppsagningstid
pa 24 manader vilken reduceras pro rata per manad
under 12 manader efter dgarbytet, tills den 6msesidiga
uppsagningsitden ater &r 12 manader (ii) verkstallande
direktéren erhaller da en ersattning motsvarande tva ars
fast ersattning och tva ars full rérlig ersattning. Vid
uppsagning som initierats av endera parten inom tre
manader fran ett dgarbyte erhaller verkstéllande
direktdren en ersattning motsvarande tva ars full rorlig
ersattning tre manader efter dgarbytet. For ersattning
enligt ovan tillkommer pensionsavsattning pa

35 procent. Verkstéllande direktdrens totala
avgangsvederlag skall sammantaget inte 6verstiga tva
ars fast ersattning och fyra ars full rérlig ersattning med
tillhérande pensionsavsattning.

Avgangsvederlag fér Executive Vice Presidents
(EVP)

L6n och avgangsvederlag under uppsagningstid ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande tva
ars fast- och rorlig erséttning. Mot bakgrund av ett
eventuellt dgarbyte under 2016 omfattas EVPs av ett
erséttningsprogram under 2016 vilket ger dem rétt till en
erséttning motsvarande 18 manadsléner vid ett dgarbyte.
Om ett agarbyte inte skulle dga rum under 2016 erhalls
en ersattning motsvarande 6 manadsloner.
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Utvald historisk finansiell information for

koncernen

Den finansiella informationen nedan ar baserad pa
Medas reviderade arsredovisning for aren 2015, 2014 och
2013 samt Medas oreviderade delarsrapport for januari —
mars 2016. Medas reviderade koncernredovisning fér
rékenskapsaren 2015, 2014 och 2013 har, enligt

Resultatrékning fér koncernen

arsredovisningen for respektive ar, upprattats i enlighet

med IFRS s& som de antagits av EU och tolkningar av

IFRS Intepretations Committee (IFRS IC),

arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings standard RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner. Om inte annat anges ar samtliga belopp

angivna i kronor.

januari-mars Helar
MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning 4315 4583 19 648 15352 13114
Kostnader for salda varor -1628 -1750 -7 525 -6 083 -5087
Bruttoresultat 2 687 2833 12123 9 269 8 027
Ovriga intakter _ _ 22 42 _
Forséljningskostnader -1010 -1 049 -4 359 -3718 -2993
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -1 083 -967 -4.086 -3223 -2794
Administrationskostnader -245 -281 -981 -883 -692
Rérelseresultat 349 536 2719 1487 1548
Finansiella intakter 6 32 37 8 22
Finansiella kostnader -258 -501 -1452 913 -567
Resultat efter finansiella poster 97 67 1304 582 1003
Skatt 194 159 -112 -180 -198
Nettoresultat 291 226 1192 402 805
Resultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 291 226 1176 399 807
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 16 3 2

291 226 1192 402 805
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 0,80 0,62 3,22 1,23 2,57
Efter utspadning, SEK 0,80 0,62 3,22 1,23 2,57
Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadning (tusental) 365467 365467 365467 323397 313672
Efter utspadning (tusental) 365467 365467 365467 323397 313672
Antal aktier pé balansdagen
Fore utspadning (tusental) 365467 365467 365467 365 467 313672
Efter utspadning (tusental) 365467 365467 365467 365 467 313672
Utdelning per aktie (SEK) 2,50 2,50 2,50

T For 2014 och 2013 har omrékning skett med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
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Balansrékning fér koncernen

31 december

31 mars 31 mars
MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1475 1665 1504 1692 848
Immateriella anlaggningstillgéngar 46 541 50710 47 478 50798 29 666
Derivatinstrument - - - 25 -
Uppskjutna skattefordringar 1765 1612 1812 1640 918
Finansiella tillgangar som kan saljas 22 44 23 45 5
Andra langfristiga fordringar 188 301 262 305 13
Summa anlaggningstillgangar 49 991 54 332 51079 54 505 31 450
Omsattningstillgangar
Varulager 3017 3276 2876 2988 1982
Kundfordringar 4185 4223 4295 4151 2151
Ovriga fordringar 366 512 320 480 196
Skattefordran 262 276 225 203 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 329 379 290 266 181
Derivatinstrument 240 199 149 208 49
Likvida medel 977 1624 1612 2311 178
Summa omséttningstillgangar 9376 10 489 9767 10 607 4843
SUMMA TILLGANGAR 59 367 64 821 60 846 65112 36293
EGET KAPITAL 21076 21059 20956
Aktiekapital 365 365 365 365 302
Ovrigt tillskjutet capital 13788 13788 13788 13788 8 865
Andra reserver 187 551 375 401 -415
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6739 6374 6431 6142 6491

21079 21078 20 959 20 696 15243
Innehav utan bestdammande inflytande 3 19 3 216 32
Summa eget kapital 21076 21059 20 956 20 680 15211
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 21359 22845 22507 26817 7792
Derivatinstrument 19 19 19 22 33
Uppskjutna skatteskulder 4249 5137 4708 5278 2211
Pensionsférpliktelser 2445 2411 2273 2430 1107
Ovriga langfristiga skulder 19 2454 2474 2464 32
Ovriga avsattningar 326 411 337 375 209
Summa langfristiga skulder 28 417 33277 32318 37 386 11384
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1347 1476 1696 1542 883
Aktuella skatteskulder 597 442 515 483 464
Ovriga skulder 2715 342 240 495 195
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1548 1870 1553 1731 1343
Derivatinstrument 161 102 205 284 113
Upplaning 2563 5370 2355 1391 6304
Ovriga avsattningar 943 883 1008 1120 396
Summa kortfristiga skulder 9874 10 485 7572 7 046 9 698
Summa skulder 38291 43762 39 890 44 432 21082
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 59 367 64 821 60 846 65112 36293
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Kassaflédesanalys fér koncernen

januari-mars Helar
MSEK 2016 2015 2015 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 97 67 1304 582 1003
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 803 1009 3373 2 668 2246
Nettoférandring av pensioner -10 -17 45 46 -19
Nettoféréndring av évriga avsattningar 41 —-243 -112 601 116
Betalda inkomstskatter -126 -67 -803 -551 -390
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 723 749 3717 3254 2956
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
Varulager -154 -273 -198 182 -97
Fordringar 55 -132 -96 -536 -225
Skulder -270 -13 -99 142 211
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 354 331 3324 3042 2845
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 -56 -220 -116 -136
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -28 -35 -79 74 -1123
Forvarv av verksamhet - -149 -149 -8 744 -
Avyttring av verksamhet - -6 695 -25 -
Kop av finansiella tillgangar som kan séljas - 0 - -2 -
Avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas 1 0 12 - -
Okning av finansiella fordringar -2 0 0 0
Minskning av finansiella fordringar - 0 3 - 1
Forséljning av anlaggningstillgangar - — - 55 3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -47 -246 262 -8 906 -1255
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 207 323 2107 21433 997
Amortering av lan -1135 -1087 -5464 -14770 -1 902
Nyemission - - - 2014 -
Minskning av finansiella skulder -1 -40 -1 -7 -12
Utdelning till moderforetagets aktiedgare - - -914 756 -680
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -939 -804 -4.272 7914 -1 597
Periodens kassafléde -632 -719 -686 2050 -7
Likvida medel vid arets borjan 1612 2311 231 178 194
Kursdifferens i likvida medel -3 32 -13 83 -9
Livida medel vid arets slut 977 1624 1612 2311 178
Erhallna och erlagda réntor
Erhéallna réntor 2 5 29 5 22
Erlagda réantor -216 -127 -1071 -736 423

Summa -214 -122 -1042 -731 -401
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Nyckeltal

MSEK i
SAMMANFATTANDE RESULTATRAKNING

januari-mars Helar
2016 2015 2015 2014 2013

RESULTATRELATERADE NYCKELTAL
Bruttomarginal, %

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

EBITDA, MSEK

EBITDA.marginal, %

EBITDA exklusive engangseffekter, MSEK
EBITDA-marginal, exklusive engangseffekter, %

KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING
Eget kapital, MSEK

Justerat eget kapital, MSEK

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital, %2
Nettolaneskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA
Soliditet, %

Réantetéackningsgrad, ggr
Direktavkastning, %

Eget kapital per aktie

Resultat per aktie, SEKD

Resultat per aktie, exklusive engangseffekter, SEK?
Justerat resultat per aktie, SEK

Utdelning per aktie, SEK

62,3 61,8 61,7 60,4 61,2
8,1 1,7 13,8 9,7 11,8
22 1.5 6,6 3,8 7,6
1135 1346 6003 3990 3734
26,3 294 30,6 26,0 28,5
1256 1403 6482 4700 3734

29,1 30,6 33,0 30,6 28,5

21076 21059 20956 20680 1521
20042 19766 14 455

5,0 38 5.4 36 5,1
60 2,0 57 2.2 54
25373 28949 25505 28244 15025
1,2 1,4 1,2 1,4 1,0
4,20 513 4,11 5,20 4,07
35,5 32,5 34,4 31,8 41,9
1,4 1,1 1,9 1,7 28
23 2.2 31

57,7 57,6 57,3 56,6 50,3
0,80 0,62 3,22 1,23 2,67
0,46 0,59 414 3,64 2,57
2,01 218 10,57 9,29 7.67

2,50 2,50 2,50

T For 2014 har omrékning gjorts for att ta hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
2 Rantabilitet pa eget kapital for januari-mars 2016 och 2015 baseras pa resultatet for de senaste tolv manaderna delat pa genomsnittligt eget kapital

under denna period.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda

Definitioner
Justerat eget kapital-Redovisat eget kapital minskat
med (féreslagen) utdelning.
Medelantal anstallda—Summan av antalet arbetade
timmar dividerat med arsarbetstiden.
Utdelning per aktie-Aktieutdelning per aktie. Delas ut
under nastféljande rékenskapsar.
Direktavkastning-Utdelning per aktie dividerat med
slutkursen fér aktien pa arets sista borsdag.
Resultat per aktie-Resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare per aktie
Rantetdckningsgrad-Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
EBITDA-Rérelseresultat fore avskrivningar.
EBITDA-marginal-Rorelseresultat fore avskrivningar i
procent av nettoomséattning.
Soliditet-Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

4209 3482 3066

Bruttomarginal-Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning. Bruttoresultatet motsvarar
nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Nettolaneskuld—Nettot av rdntebarande skulder och
rantebérande avsattningar minus likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar och réantebérande finansiella
anléggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad-Nettolaneskuld dividerat
med eget kapital.

Rérelsemarginal-Rérelseresultat i procent av
nettoomsattning.

Vinstmarginal-Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomsattning.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital-Rorelseresultat i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital-Nettoresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.
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Aktiekapital och dgarférhallanden

Aktieinformation

Medas aktier ar sedan 1995 noterade pa
Stockholmsbdérsen och sedan 2006 pa Nasdaq

Stockholm under segmentet Large Cap. Aktierna &r
noterade under symbolen MEDA-A med ISIN-kod
SE0000221723.

Aktiekapitalets utveckling

Enligt Medas Bolagsordning ska aktier av serie A, som

medfor en rost per aktie, och aktier av serie B, som
medfér en tiondels rost per aktie kunna utges. Per dagen
for denna Erbjudandehandling har inga aktier av serie B
emitterats. Medas aktiekapital uppgar till 365 467 371
SEK, fordelat mellan 365 467 371 aktier, vilket innebar ett
kvotvérde om 10 SEK per dagen fér denna
Erbjudandehandling. Samtliga utestaende aktier i Meda

ar till fullo betalda.

Tabellen nedan visar aktiekapitalets utveckling i Meda sedan 2000.

A
2000
2001
2003
2003
2003

2004
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2014
2014

Transaktion
—

Férandring av
antalet aktier

Nyemission
Nyemission
Apportemission

Inlésen av optioner

Inlésen av optioner
Inlésen av optioner
Nyemission
Inlésen av optioner
Split 5:1
Nyemission
Inlésen av optioner
Nyemission
Inlésen av optioner
Split 2:1

Inlésen av optioner
Inlésen av optioner
Apportemission
Apportemission
Inlésen av optioner
Inlésen av optioner
Inlésen av optioner
Apportemission
Inlésen av optioner
Nyemission
Apportemission

Nyemission

1644 420
1644 420
482759
3180

78 400

100 700
3554 856
95 527

50 150 092
41791743
15000
11610484
13720

116 118 562
54127

72 863

17 362775
137 225
20818
1069 426
24 993
5700 000
2386134
43177 580
30 000 000
33224 306

Foérandring i Totalt
aktiekapitalet, Totalt antal aktiekapital,
SEK aktier SEK
4933261 49332 610

16 444 200 6577 681 65776810
16 444 200 8222101 82221010
4827 590 8704 860 87 048 600
31800 8708 040 87 080 400

784 000 8786 440 87 864 400
1007 000 8887 140 88871400
35548 560 12 441 996 124 419 960
955270 12 537 523 125375 230
100 300 184 62 687 615 125375 230
83583486 104 479 358 208958 716
30000 104 494 358 208988 716
23220968 116 104 842 232 209 684
27 440 116 118 562 232237124

116 118 562 232237124 232237124
54127 232 291 251 232291 251
72863 232364114 232364114

17 362775 249 726 889 249 726 889
137 225 249 864 114 249 864 114
20818 249 884 932 249 884 932
1069 426 250 954 358 250 954 358
24 993 250979 351 250979 351
5700 000 256 679 351 256 679 351
2386134 259 065 485 259 065 485
43177 580 302 243 065 302 243 065
30 000 000 332 243 065 332243065
33224 306 365 467 371 365467 371

Det skedde inte nagon féréndring av aktiekapitalet under 2015.

Aktiens

kovtvarde

10
10
10
10
10

10
10
10
10
10

N NN
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Aktiedgarférhallanden

Tabellen nedan visar de 15 stérsta aktiedgarna i Meda
per den 31 mars 2016. Antal aktiedgare uppgick till

22 201 per den 31 mars 2016.

Aktiedgare Antal aktier
Stena Sessan Rederi AB 75 652 948
FIDIM SRL 33016286
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LTD, W8IMY 17 774 654
J P MORGAN CLEARING CORP, W9 15501 828
GOLDMAN SACHS & CO, W9 15175977
Swedbank Robur fonder 12 341437
UBS AG LDN BRANCH A/C CLIENT, IPB 10168 479
JP Morgan Fonder 7855210
CBNY-NORGES BANK 6494 615
SIX SIS AG, W8IMY 6335068
BNY GCM CLIENT ACC (E) LRG ITIC 5644 077
EUROCLEAR BANK S.A/N.V, W8-IMY 5413520
MORGAN STANLEY AND CO LLC, W9 4991723
Handelsbanken fonder 4938950
BNY GCM CLIENT ACCOUNTS (E) ISG 4270000

Kursutveckling

Diagrammet nedan visar kursutvecklingen fér Medas
aktie under de senaste fem aren fore offentliggérandet
av Erbjudandet (10 februari 2011 — 10 februari 2016,
jamfort med OMX Stockholm 30 under samma period.
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Euroclear-anslutning

Medas Bolagsordning innehaller ett
avstamningsforbehall och Medas aktier &r anslutna till
det elektroniska vérdepapperssystemet med Euroclear
som vardepapperscentral (Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm), vilket innebar att Medas
aktiebok fors av Euroclear. Inga aktiebrev har utfardats
eller kommer att utfardas fér Medas aktier. Aktierna av
serie A i Meda har ISIN-kod SE0000221723.

Aktiedgaravtal m.m.
Savitt Medas Styrelse kanner till, foreligger inte nagra
aktiedgaravtal mellan Medas aktiedgare.

Utdelning och utdelningspolicy

Medas Styrelse har beslutat foresla en utdelning pa
2,50 SEK per aktie for 2015, vilket motsvarar 60 procent
av arets resultat exklusive engangseffekter och 22
procent av fritt kassafléde per aktie.

Meda har som malsattning att skapa en langsiktig
vérdedkning for aktiedgarna och Medas Styrelses avsikt
ar att foresla en utdelning som speglar Medas uthalliga
resultatutveckling med hansyn tagen till
expansionsmdjligheter och finansiella stallning.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (“LTl-program”)

Per den 31 mars 2016 har Meda tva utestaende LTI-
program som godkants av Medas arsstdmma 2014
respektive 2015, ("LTI 2014" respektive "LTI 2015").
Programmen omfattar ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner anstéllda i Meda-koncernen.
Deltagarna delas in i fyra grupper: verkstallande direktér,
ovrig koncernledning samt tva grupper bestaende av
landchefer och dvriga ledande befattningshavare.
Deltagarna ges majlighet till vederlagsfri tilldelning av
serie A-aktier i Meda.

Medas Styrelse anser det vara till férdel for Meda att
nyckelpersoner i Meda-koncernen har ett langsiktigt
intresse av en stark utveckling pad Medas aktier.
Programmen ska ocksa 6ka Meda-koncernens
attraktionskraft som arbetsgivare pa den globala
marknaden och frémja Meda-koncernens maojligheter att
behalla och rekrytera nyckelpersoner.

Varje program &r utformat for att ha en [6ptid pa tre ar
och intjaning och overlatelse av aktier kan ske i maj 2017
for LTI 2014 och i maj 2018 for LTI 2015, under
forutsattning att vissa finansiella kriterier som beskrivs
nedan ar uppfyllda under det forsta rakenskapsaret som
LTl-programmet &r aktivt och att personen &r fast
anstélld i Meda-koncernen vid dverlatelsetillfallet.
Undantag fran kravet pa anstéllning kan ske under vissa
omstandigheter, sasom vid deltagarens bortgang,
invaliditet, pensionering, vid avyttring av den enhet i
vilken deltagaren ar anstéalld eller vissa andra
omstéandigheter faststallda av Meda Styrelsens
ersattningskomitté. For att likstélla deltagarnas intresse
med aktiedgarnas ska deltagarna erhalla kompensation
motsvarande den utdelning som beslutats efter
tilldelningstidpunkten och vilken har betalats under den
tredriga intjaningsperioden fram till
overlatelsetidpunkten.
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Per den 31 mars 2016 omfattar LTI 2014 83 deltagare
och LTI 2015 98 deltagare. Tilldelningen av aktier enligt
programmen bestams utifran deltagarens befattning
enligt ovan fyra grupper, marknadsvérdet for aktierna
samt utfallet av tre maltal betréffande; 1) nettoomséattning
och organisk tillvaxt 2) EBITDA-marginal 3) fritt
kassafléde. Respektive maltal har delats upp i tre nivaer,
totalt nio nivaer med lika stor vikt, motsvarande
11,1 procent per niva. Maltalen justeras for vissa
engangseffekter i enlighet med villkoren for programen.

Antal aktier tilldelade till deltagarna i LTI 2014 och till
deltagarna i LTI 2015 &r per dagen for denna
Erbjudandehandling 343 586 respektive 595 812,30 dven
om intjaningen éar villkorad av fortsatt anstéllning till och
med maj 2017 respektive maj 2018.

Vid en dgarforédndring kan Medas ersattningskommitté
fatta ett beslut om att LTI 2014 samt LTI 2015 ska avslutas
och att deltagarna ska ersattas genom en
kontantersattning.

Incitamentsprogam i USA

Det langsiktiga incitamentsprogram som introducerades
fér anstéllda i USA under 2008 och som justerades 2011
|6pte ut den 31 december 2015. Incitamentsprogrammet
stdngde i slutet av 2011 och inkluderade syntetiska
optioner. Premien fér de syntetiska optionerna ar 0 US-
dollar och utnyttjande- eller inl&senpriset per syntetisk
option motsvarar 100 procent av Meda-aktiens
genomsnittliga betalkurs for januari 2011. Den totala
kostnaden fér 2015 vilken redovisats i resultatrakningen
uppgar till 0 (7) MSEK.

Bemyndiganden och innehav av egna aktier
Arsstamman 2016 beslutade att bemyndiga Medas
Styrelse att for tiden intill arsstdmman 2016, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier av serie A
och/eller serie B. Bemyndigandet omfattar hogst

36 546 737 aktier (motsvarande en utspadningseffekt om
hogst cirka 10 procent av aktiekapital och roster baserat
pa det totala antalet réster i Meda vid tidpunkten for
arsstamman 2016).

Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om
betalning genom apport, kvittning eller annat villkor som
avses i 13 kap 5 § forsta stycket sjatte punkten i
aktiebolagslagen, om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt om andra eventuella villkor for
emissionen. Bemyndigandet omfattar inte ratt for
styrelsen att besluta om kontantemission.
Emissionskursen ska faststallas enligt radande
marknadsférhallanden.

Skalet till bemyndigandet att avvika fran
foretrédesratten och att besluta om emission med eller
utan bestdmmelser som anges i kapitel 13, avsnitt 5,
punkt 1, punkt 6 i aktiebolagslagen ar att Meda ska
kunna emittera aktier som kdpeskillingslikvid i samband

med férvarv av andra féretag, delar av féretag,
produktrattigheter eller andra tillgangar som Medas
Styrelse beddémer vara av varde fér Medas verksamhet.

Arsstimman 2016 beslutade ven att bemyndiga
styrelsen att for tiden intill arsstdmman 2017, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om férvarv och overlatelse av egna
aktier av serie A enligt féljande: Forvérv far endast ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
géllande kursintervallet. Férvary far ske av hogst sa
manga aktier att Meda innehar hogst tio procent av det
totala antalet aktier och réster i Meda. Egna aktier far
overlatas pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid
var tid géllande kursintervallet. Overlatelse far ske av sa
manga egna aktier som Meda vid var tid innehar. Syftet
med bemyndigandet &r att kunna anpassa Medas
kapitalstruktur och darigenom bidra till &kat
aktiedgarvarde.

Per dagen f6r denna Erbjudandehandling dger Meda
inga egna aktier.

Vésentliga avtal
Meda é&r part i fljande avtal vars villkor paverkas vid ett
forandrat dgande:

e Syndikerat banklan om 25 000 MSEK med nio svenska
och utlandska banker med forfall 2018-2020.

e Bilateralt Ian om 2 000 MSEK med férfall 2017.

e Obligationslan om 1 750 MSEK med forfall 2016, 2018
samt 2019.

e Avtal med Fidim S.r.I. géllande ovillkorad uppskjuten
képeskilling om 275 MEUR med férfall i Januari 2017.

Bolagsordning

§1

Bolagets firma &r Meda Aktiebolag (publ.). Bolaget &r
publikt.

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Solna, Stockholms lan.

§3

Bolaget har till féremal fr sin verksamhet att idka handel
med och tillverkning av produkter for halsovard, sjukvard
och friskvard samt darmed férenlig verksamhet. Bolaget
skall dven dga och forvalta fast och 16s egendom,
déaribland aktier och andelar i andra féretag.

§4

Aktiekapitalet skall utgéra lagst tvahundramiljoner (200
000 000) kronor och hégst attahundramiljoner (800 000
000) kronor.

§5

| bolaget skall finnas lagst tvahundramiljoner (200 000
000) aktier och hogst attahundramiljoner (800 000 000)
aktier.

31 Antalet aktier inkluderar extra aktier med anledning av kompensation fér utdelning.
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Aktier skall kunna utges av tva slag, dels av serie A,
som skall medfora en rost, dels av serie B, som skall
medfdra en tiondels rost. Aktier av serie A skall kunna
utges till ett antal av hégst hundra hundradelar (100/100)
av samtliga aktier och aktier av Serie B skall kunna utges
till ett antal av hégst hundra hundradelar (100/100) av
samtliga aktier.

Vid kontant- eller kvittningsemission skall aktie av serie
A beréttiga till teckning av ny aktie av serie A och aktie
av serie B berattiga till teckning av ny aktie av serie B.
Aktier som inte tecknas av de i forsta hand berattigade
aktiedgarna skall erbjudas samtliga aktiedgare. Om inte
hela antalet aktier som tecknas pa grund av sistndmnda
erbjudande kan ges ut skall aktierna férdelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager,
och i den man detta ej kan ske, genom lottning.

Vid fondemission skall nya aktier av serie A respektive
serie B emitteras i forhallande till det antalet aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall aktie
av serie A berattiga till ny aktie av serie A och aktie av
serie B berattiga till ny aktie av serie B.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut teckningsratter eller
konvertibler har aktiedgarna féretradesratt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratter
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som angivits ovan skall inte inneb&ra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

§6

Styrelsen skall besta av l&agst tre och hdgst tio ledamoter
med hogst sex suppleanter, Ledaméterna och
suppleanterna valjes arligen pa arsstamman for tiden
intill dess nésta arsstamma hallits.

§7
En eller tva revisorer skall vdljas pa arsstémman. Till
revisor kan valjas registrerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom kungérelse i

Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§9
Pa arsstdmman skall féljande drenden férekomma till
behandling:

1. val av ordférande vid stamman,

2. upprattande och godkannande av réstlangd,
3. upprattande och godkénnande av dagordning,
4. val av en eller tva justeringsman,

5. prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad,
6. framldggande av arsredovisning och
revisionsberéattelse samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse,
7. beslut om
a. faststéllelse av resultatrékning och balansrakning
samt i férekommande fall koncernresultatrékning
och koncernbalansrékning,

b. dispositioner betraffande bolagets resultat enligt
den faststallda balansrékningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktor,

8. bestammande av antalet styrelseledamoter och
styrelsesuppleanter som skall utses av stdmman,

9. faststéllande av arvoden at styrelse och revisorer,

10. val av styrelse och revisorer,

11. val av styrelsens ordférande,

12. utseende av valberedning,

13. annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
Vid bolagsstémman far varje rostberattigad rost for
fulla antalet av honom &gda och féretrédda aktier utan
begrénsning i rostetalet. Bolagsstdmma skall hallas i
Solna, Stockholm, Géteborg eller Malma.

§10

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett
Oppnar bolagsstémman och leder férhandlingarna till
dess ordférande valts.

§ 11

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§12

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa
bolagsstdmman skall dels vara upptagen i utskrift av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére
stdmman, dels gdra anmalan till bolaget senast kl. 12.00
den dag som anges i kallelsen till stémman. Denna dag
far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman.

§13

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument.
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Delarsrapport fér januari — mars 2016

Mada ar off ledande infemnationsll specially phavma-fdnefag med on bred produkf-
portfalj och egen farsafmngsomanisation | Gver 80 lnder. nraknal de marknader dar
digiribuioner skoler fasafiningen safis Madas produkder | mar an 150 linder. Meda

A 8 moderbolag | koncemen och huvudcontons igger | Solna wianitr Stockhalm.
Mada ar noteral under Lavpe Cap pé Nasdaq Stockhalm.

Delarsrapport januari — mars 2016

Januari - mars 2016

Mettoomsétiningen uppgick till 4 315 (4 583) MSEK vilket motsvarar en
minskning med 6% och en organisk férsaljningsutveckling pa -2% jamfart med
féregaende Ar.

EBITDA exklusive engangseffekter uppgick till 1 256 (1 403) MSEK, vilket
motsvarar en marginal pa 29,1 (30,6)%.

Engangseffekter relaterade till budet fran Mylan belastade resultatet fire skatt
med 121 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 291 (226) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 0,80 (0,62) SEK. Exklusive engangseffekter
uppgick resultat per aktie till 0,46 (0,59) SEK.

Fritt kassaflGde per aktie uppgick till 0,90 (0,74) SEK. Exklusive
engangseffekier uppgick fritl kassafidde per aktie till 1,36 {1,94) SEK.

Webbsdind presentation av rapporten 3 maj ki. 10,00,
Presantationen nis via webbsidan www meda sofsv/|mvestenos, dar en inspelad version ocksd finns kvar tills
dess att ndsta rapport presenteras.

Frigor angdende rapporten besvaras av:
Paula Treutiger, VP Corporale Communicatons & Sustainabdity, psula treutigenfimeds se, 07 33-666 589

Cem 8 annal anges | denna deldremppon avaes koncernen. Angivmia sifiror aveer den period som styckets rubeik anger, sfiror
Inom parerdes ange: utiall for motsvarande period foreghende &r. For yhierigans information om Mkemedsl och utveckiings-
presekl, se www.meda se och 2015 dm drsredovisning. For definilionsr se sidan 20 eller Arsredovisning for 2015
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VD:s kommentar
2016 utvecklas | enlighet med vara planer.

Emerging markets forisatte att visa en stabil utveckling under kvartalet. Stark forsaljning | Osteurcpa, Turkiet,
Mellantztem och Mexiko kompenserade val fir |agre forséljning i delar av Asien, dér vi sag en kortsiktig
negativ effekt framst relaterat till variationer i distributdrers inktpsménster. Férséljningen fér Emerging
markets uppgick till 810 MSEK far Q1.

Férséljningen fr var vasteuropeiska verksamhel visade en varierad bild under det forsta kvaralet.
Merparten av ldndema uppvisade god utveckling och férséljningen starktes av stdrre produkter sasom
Dymista och Beladine. Som véntat visade Tyskland en lagre férsalining jamfért med féregaende ar medan
Sydeuropa (Spanien, Portugal och Italien) samt de nordiska marknadema utvecklades starkt.

Sarskilt positivi fér kvartalet var Italien, dar vi sag de férsta tecknen pa en vandning med en positiv utveckling
av forsaljningen av Cx-produkter, framfor allt Saugella och Armolipid. | var senaste kvartalsrapport upplyste
vi om nagra av de problem som vi stéit pa i den italienska verksamheten och férklarade da att vi skulle vidia
atgarder. Vi har, och kommer att fortsatta att vidta atgarder. Jag &r sdrskilt ndjd med Cx-verksamhetens
vandning | ltalien som atergen visar tillvéxt motsvarande 9% jamfort med samma period foregaende ar.

Vi ser ocksa viss effekt fran den ompositionering som vi har genomfart far SB12 — okad forsaljning med 6%.
Aven Amolipid, en Cx-produkd, som vi har fr avsikt att lansera internationellt, visade en stark
farséljningstkning pa 33%. Sammanlagt uppgick forséljningen i Vasteuropa till 2 801 MSEK under kvartalet.

| USA fortsatte vara tillvaxtprodukter sin positiva utveckling, framfar allt Dymista som visade en tillvaxt pa
13% enligt IMS jamfért med samma period foregaende ar. Detta motverkades som vantat av stomingar i
verksamheten till fidjd av en potentiell avytiring av den amerikanska verksamheten under htsten och tuffare
|amfdrelsesifiror fér produkter som Felbatol. Dartill tillkommer en negativ effekt av lagre royalties fran Valeant
pa grund av de specifika villkor | avialet som halverade intakterna detta kvartal jamfart med samma period
ftirra aret, och slutligen ytterligare genenisk konkurrent f&r fyra av vara befintliga produkter. Férsaljningen far
USA uppgick till 669 MSEK for kvartalet.

Sammantaget visade vara lillvaxtprodukter en tillvaxt pa 6% jamfart med samma period firegaende ar. For
det frsta kvartalet uppgick frséijningen till 4 315 MSEK och EBITDA exklusive engangseffekter till 1 256
MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 29,1%. Det fria kassafiddet exkiusive engangseffekter
uppgick till 496 MSEK for kvartalet.

Vi kommer att fortsatta att arbeta mot malen i var affarsplan, da vi har goda firhoppningar om fortsatt
aterhamtning i ltalien, samt fGrvantar oss att USA forbattras under resterande del av ret.

Med det altraktiva erbjudandet fran Mylan kommer 2016 att bli elt spannande ar ftr Meda och vara
intressenter. Erbjudandet fran Mylan skapar inte bara nya méajligheter fr vart foretag och varaanstélida, utan
sdkerstaller ocksa var position som ett ledande europeiskt specialty pharma-foretag.

Jarg-Thomas Dierks
Koncemchef och VD
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Forséljning
Fér information om férsdljningsutveckling fér stéme produkler, se tabell pa sidan 17. Definitioner avseende
geografiska omraden samt produktkategorier framgar av sidan 20.

Januari — mars

MNettoomsatiningen under perioden uppgick till 4 315 (4 583) MSEK vilket motsvarar en minskning med
B%. | fasta vaxelkurser minskade omséttningen med 4%. Farsaljiningen j@mfart med féregaende ar
paverkades negativt av minskade royalties enligt avtalet med Valeant samt avyttringen av
tillverkningsenheten Euromed. Den organiska tillvaxten fér perioden uppgick till -2%. Positiv
forsaljningsutveckling pd Emerging markets kunde inte kompensera far [agre forsaljning | USA.
Farséljningen | Vasteuropa var nagot lagre dn foregaende ar. For de 20 storsta produkter var den
arganiska fillvaxten for perioden 0%,

Forsaljning per geografiskt omrade

Januari — mars

Farsaljningen | Vasteuropa fér periodan uppgick till 2 801 (2 865) MSEK, motsvarande an minskning med
2% och 1% i fasta véxelkurser. Organisk tillvaxt uppgick till -1%. Svag férsaljningsutveckling i Tyskland,
Storbritannien, Danmark och Nederldnderna kompenserades inte fullt ut av den positiva utvecklingen pa
reslerande marknader, framfor allt Spanien, Finland, Portugal och Sverige.

Férsdljningen | USA uppgick till 669 (786) MSEK motsvarande en minskning med 15% och 16% i fasta
vaxelkurser, Den organiska tillvaxten var -11%. Flera produkter uppvisade lagre forsaljning jamfort med
foregaende ar men mest utmérkande var Felbatol, Astepro, Astelin och Soma. Licensintikterna fran
samarbetsavitalet med Valeant minskade till 43 (92) MSEK.

Férséljningen pa Emerging markets uppgick till 810 (819) MSEK motsvarande en minskning 1%. | fasta
vaxelkurser uppvisade Emerging markets en Skning pa 5% och den organiska tillvaxten var 4%. Flera
marknader | regionan hade en bra forsaljningsutveckling, framst Turkiet dar efterfragan pa marknaden fér
vara produkter var mycket stark. Forsdljningstillvixten hélls dock tillbaka av ldgre férséljning | Hong Kong
och Taiwan, frimst relaterat till variationer i distributbrers inképsménster.

Ovrig férsiljning minskade till att uppga till 35 (113) MSEK till féljd av férsaljningen av Euromead.

Farsiljning per geografiskt omrade

Januari - mars
MSEK 2016 2015 Index Index! Index™
Vasteuropa 2801 2885 98 29 a9
usa 663 786 85 84 89
Emerging markets 810 B19 99 105 104
Owrig férsdljning 3/ 113 T 84
Total forsaljning 4315 4583 94 96 a8

' Fasta viivelkurser ¥ Onganisk (vt

Forsaljning per produktkategori

Januari — mars

Férsdljningen inom receptbelagda produkter (Rx) uppgick till 2 609 (2 820) MSEK motsvarande en
minskning med 6% | fasta vaxelkurser, Organisk tillvaxt fir perioden uppgick till -5%. Lagre férsaljning av
Rx produkter | USA, Tyskland och Storbritannien (drivet av lagre férséljning fér EpiPen) var
huvudanledningen till den tréga utvecklingen. Dymista fortsatte att uppvisa tillvaxt pa 19% och Legalon
vaxte med 22%.

Farsaljningen inom receptfria produkter (CxfOTC) uppgick till 1 671 (1 650) MSEK motsvarande en dkning
med 3% i fasta vaxelkurser. Organisk tillvéxt for pericden uppgick till 3%. Saugella, Armolipid, Betadine
och Reparil var de produkter som framst drev den positiva utvecklingen. Férsaljningen av Dona minskade

203



Information om Meda

med 15% framst beroende pa variationer i distributtrers inképsmtnster | Hong Kong och Taiwan.
Forsdljningen av SB12 vande och vaxte med 6%.

Ovrig frsaljning uppgick till 35 (113) MSEK.

Férsil|ning per produktkategor

Januari - mars
MSEK 2016 2015 Index Index" |ndex®
Rx 2608 2820 93 a4 g5
CHOTC 1671 18650 1m0 103 103
ywrig forsalining 3 113 31 31 B4
Total férséljning 4316 4683 84 96 98
" Fasta véxelkurser @ Organisk itvaxt

Resultat

Rorelseresultat

Januari - mars
Rirelseresultatet for perioden uppgick till 349 (536) MSEK och EBITDA uppgick till 1 135 (1 346) MSEK

motsvarande en marginal om 26,3 (29,4 )%. Exklusive engangseffekter uppgick rérelseresultatet till 470
(593) MSEK och EBITDA till 1 256 (1 403) MSEK vilket motsvarar en marginal pa 29,1 (30,6)%.

Rérelsekostnadema for perioden uppgick till 2 338 (2 297) MSEK och inkluderar transaktionskosinader pa
121 MSEK relaterade till budet fran Mylan. Rérelsekostnadema exklusive engangseffekter uppgick déarmed
till 2 217 (2 240) MSEK.

Férsaljningskostnadema fér perioden uppgick till 1 010 (1 049) MSEK.

Medicin- och affarsutvecklingskostnader, inklusive transaktionskostnader pa 121 MSEK relaterade till
budet fran Mylan, uppgick till 1 083 (967) MSEK.

Administrationskostnadera for perioden uppgick till 245 (281) MSEK.

EBITDA [MSEK)*

2000

1500 1
1000
-1
Q2 Q3 4

a2 Q3 Q4 o
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

*Exklusive engangseffekter
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Finansnetto, skatt och resultat per aktie

Januari — mars

Finansnetto uppgick fill -252 (-469) MSEK vilket motsvarar en minskning med 18% jémfart med
faregaende ar exklusive engangseffekter i @1 2015 pa 161 MSEK. Minskningen &r relaterad till lagre
réntekostnader som eft resultat av den lagre nettoskulden.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 87 (67) MSEK.

Periodens skatt uppgick till 194 (159) MSEK. Skatt paverkades positivt av omvardering av vissa
uppskjutna skalter samt engangseffekter. Exklusive engangseffekier uppgick skatiekostnaden fill S0 (68)
MSEK, motsvarande en skattesats pa 23,0 (23,8)%.

Nettoresultatet uppgick till 291 (226) MSEK.

Resultatet per aktie uppgick till 0,80 (0,62) SEK. Exklusive engangseffekter uppgick resultat per aktie till
0,46 (0,59) SEK.

Kassaflode

Januari — mars
Kassaflédet fran den lépande verksamheten fore fdréndring av rdrelsekapital uppgick il 723 (749) MSEK.

Rarelsekapitalbindningen paverkade kassafliddet med -369 (-418) MSEK. Kassafidde fran varulager
uppgick till -154 MSEK, delvis pa grund av lageruppbyggnad av sasongsprodukter och delvis pa grund av
variationer i tidpunkten for lagernkép. Fordringar hade en positiv effekt pa 55 MSEK pa kassafiodet,
Skulder hade en negativ effekt pa 270 MSEK pa kassaflide till foljd av betaining av brygglager som
farvarvades i slutet av Q4 2015 samt fluktuationer | betalningar av leverantérsskulder. Kassafladet fran den
Iopande verksamheten uppgick damed till 354 (331) MSEK.

Fritt kassafidde uppgick till 330 (2689) MSEK. Under perioden betalades transaktionskostnader relaterade
fill budet fran Mylan pa 100 MSEK samt omstruktureringskostnader pa 66 MSEK. Fritt kassafléde
exklusive engangseffekter uppgick dérmed till 496 (708) MSEK.

Fritt kassafiode per aktie for perioden uppgick till 0,80 (0,74) SEK. Exklusive engangseffekter uppgick fritt
kassafidde per aktie till 1,36 (1,84) SEK.

Kassafiddet fran investeringsverksamheten uppgick till -47 (-246) MSEK.
Kassafiddet fran finansienngsverksamheten uppgick till -939 (-804) MSEK.

Fritt kassaflbde per aktie (SEK)" Fritt kassaflodeEBITDA (%"
100 |
4,00 90
3,50 80 4
3,00 70 4
2,50 60 |
2,00 50
1,50 40 I
1,00 30 |
050 -
0,00 + " uzm m_ Q'I QZ {2;;! mm
Qz na uz ns Qd an
2014 2014 EEIIM 2015 2015 2015 2015 2016 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016
* Exklusive engdngseffekter
Finansiering

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars till 21 076 MSEK mot 20 956 MSEK vid arets bbrjan, vilket
motsvarar 57,7 (57,3) SEK per aklie. Soliditeten var 35,5% jamfart med 34 4% vid arets boran.
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Mettoskuldsattning uppgick per den 31 mars till 25 373 MSEK jamfart med 25 505 MSEK vid arets barjan.
Den genomsnittliga kostnaden fir skuldportfljen inklusive pensionsskuld per den 31 mars 2016 uppgick
till 3,0%.

Utvecklingen av nettoskuld samt nettoskuldfjusterat EBITDA for de atta senaste kvartalen framgar av
grafema nedan,

Nettoskuld (MSEN) Nettoskuldfjustarat EBITDA (ggr)
30 000 | 55 I
28 000

26000 sl
24 000 | 45
22000 | 40
20000 | 35 I
18000 |

16000 | 301
14 000 | 551
12 D00 !- 20

Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 Q4 Q1 2 03 o4 O Q2 Q3 o4
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

Avtal och viktiga hdandelser

Mylan M.V, ett bolag registrerat | Nederandema och vars aktier &r noterade pa NASDAQ Global Select
Market och Tel Aviv Stock Exchange offentliggjorde den 10 februan 2016 eft rekommenderat offentligt
erbjudande till aktiedgama | Meda AB alt Gverlita sina aktier | Meda AB fill Mylan N.V. mot ett vederiag
som bestar av en kombination av kontanter och stamaktier i Mylan N.V.. Vénligen se Mylan N.V s separata
pressmeddelande rtrande Meda ABs separata pressmeddelande rérande Meda AB:s styrelses
rekommendation av erbjudandet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamheten exponeras far finansiella risker, hanteringen av dessa beskrivs | Arsredovisningen far 2015
pa sidorna 94-96, Verksamhetsrelaterade risker beskrivs | Arsredovisningen fér 2015 pa sidorna 70-72.

Redovisningsprinciper

Koncemen faljer de av EL antagna IFRS standardema och tolkningarna av dessa (IFRIC). Denna
delarsrapport &r upprattad enligt 1AS 34 Delarsrapportering. Mérmare information om koncernens
redovisnings- och vérderingsprinciper framgar av not 1 pa sidorma 90-94 i Arsredovisningen fér 2015.
Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning i juridiska parsoner,

Tilldmpade redovisningsprinciper | delarsrapporten tverensstdmmer med de redovisningsprinciper som
tillampades vid uppréttandet av arsredovisningen far 2015. Nya och éndrade IFRS-standarder och IFRIC-
tolkningar som tratt i kraft fran och med 1 januari 2016 har inte haft ndgon betydande paverkan pa de
konsoliderade finansiella rapporterna.
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Stockholm den 3 maj 2016

Martin Svalstedt Luca Rovati Peter Claesson
Styrelsecrdftrande Vice styrelseordforande Styralseledamot
Peter von Ehrenheim Kimberly Lain-Mathisen Guido Oelkers
Styralsaledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Karen Strensen Liltie Li Valeur Lars Westerberg
Styralseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jorg-Thomas Dierks

Verkstéllande direkior

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Meda AB
Pipers vag 2A, Box 906, 170 09 Solna, Tel: 08-630 19 00 Fax: 08-630 19 50,
E-post: infof@meda se, www.meda.se, Org. nr: 556427-2812

Kommande rapporttillfillen

Delarsrapport januari-juni 21 juli 2016
Delarsrapport januari-september 26 oktober 2016
Framtidsdeklaration

Denna rapport ulgdr inte et erbjudande om att sélja aktier eller en uppmaning om att kipa aktier | Meda, Denna rappost
innechaller dven vissa framatbiickande uttalanden med avseende pd vissa framlida hiindelser, planer och Medas méjliga
finansielia utveckling. Framatblickande uttalanden kan urskiljas genom att de inle uteslutande avser historiska efler
aktuella fakta och kan ibland innefatta orden “kan®, "ska”, “har for avsikt alt”, Torvantas®, berdknas”, "uppskatias”,
"faresdtts”, "planeras”, "prognostiseras, "lros” eller jdmfdrbara ultryck. Dessa framéatblickande uttalanden avspeglar
ledningans syn pd framtida handelser vid den tidpunkt uttalandena gérs, men gors med fSrbehdll 15r &n mangd olika
risker och osdkerhetsmoment. Om sadana risker eller osakerhetsmoment forverkligas kan Medas resultat paverkas
vasentligt. Riskema och osakerhetsmomenten inkluderar, men &r inte begransade till, risker farknippade med osakerhet
kring Bkemedelsforskning och produkiutveckling, tillverkning och kommersialisering, inverkan av konkumrerande
produkter, patent, rattsliga utmaningar, statliga regleringar och godkannanden, Medas fdmaga att sakra nya produkter
fér kommaersiallsering och/eller utveckling samt andra risker och cskerhetsmoment som fran tid tll annan framgdr av
Medas kvartals- eller arsrapporter, prospekt eller pressmeddelanden. Ahfirare och Idsare uppmanas notera att inget
framaiblickande uttalande ulgdr ndgon garanti for framtida resultat och alt faktiska resultat kan skilja sig vasantligt fran
dem som beskrivs | det framatblickande uttalandet. Meda har inte nagon avsiki, och atar sig inte, att uppdatera dessa
framatblickande uttalanden.

Meda AB offentiiggfic denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden ochiefier lagen om handel med
finansiella instrument. Informaticnen Bmnades for offentiggérande den 3 maj 2016 ki, 08:00,
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Koncernens resultatrakning

Januari - mars Helér
MSEK e 2015 2015
Mettoomsattning 4315 4 583 19 648
Kostnad for salda varor -1628 -1 750 -7 525
Brutioresultat 2 68T 2833 12123
Crriga intakier - - 22
Farséljningskestnadear -1 010 -1 049 -4 359
Medicin- och affarsutveckiingskostnader " -1083 867 -4 086
Administrationskostnader =245 -281 -g81
Rérelseresultat (EBIT) 349 536 2T8
Finansnetio -252 459 -1 415
Periodens resultat efter finansnetto
(EBT) ar ET 1304
Skatt 184 158 =112
Mettoresultat 281 228 11482
Resultat hinfarligt till:
Moderforetagels aktiedgare o1 226 1176
Innehav utan bestdmmande inflytande lu] 0 16

Nettoresultat M 226 1182
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Koncernens rapport over totalresultat

Januari - mars Heldr
MSEK 2018 2015 2015
Nettoresultat 291 228 1182

Poster som e kommer att omklassificeras till
resultatrikningen

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 124 A9 55
och liknande planer, netto efier skatt

124 A9 66
Poster sem kan komma att omklassificeras till
resultatrikningen
Omrakningsdifferans 45 a7 -376
Omrakningsdifferenser aterforda till resultatet - 0 -3
Sakring av netloinvestering, netto efter skatt =21 70 308
Kassafiddessdkringar, netto efter skatt 3 3 -1
Finansielia tillgngar som kan saljas, netto efter skalt -1 -1 9

654 168 81

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 168 160 -26
Summa totalresultat 103 ave 1168
Totalresultat hiinférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 103 e 1150
Innehav utan bestdmmande inflytande o 0 16

Summa totalresultat 103 aTe 1168
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Aktiedata
Januari - mars Helr
2018 2015 2015
Resultat per aktie
Resuitat per aktie, fore utspadning, SEK 0,80 0,62 322
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,80 0,62 322
Resultat per aktie, fore utspéidning, SEK ! 0,46 0,58 414
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK " 0.46 0,59 4.14
Genomsnittligt antal aktier
Fére utspadning (tusental) 365 467 365 467 385 467
Efter utspadning (tusental) 365 467 365 467 365 467
Antal aktier pa balansdagen
Fére utspidning (tusental) 365 467 365 467 365 467
Efter utspadning (tusental) 365 467 365 467 365 487

" Resultat per aktie exkiusive engangseffekier
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Koncernens balansrakning
31 mars 31 mars 31 december

MSEK 2016 2016 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

- Materiella 1475 1 665 1504
- Immateriefia " 46 541 S0 710 47 478
- Owriga anlaggningstillgangar 1975 1957 2097
Anliggningstiligdngar 49 991 B4 332 61079
Omsattningstiligangar

- Varulager am7 3276 2876
- Kortfristiga fordringar 5 382 5589 5279
= Likvida medel o977 1624 1612
Omsittningstillgangar 9376 10 489 9787
Summa tillgéngar 69 367 64 821 60 848
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21076 21089 20 966
Langfristiga skulder

= Upplaning 21359 22845 22507
- Pansionsforpliktelser 2445 2411 2273
- Uppskjutna skatteskulder 4248 5137 4 708
- Cvriga langfristiga skulder 364 2884 2830
Lingfristiga skulder 28 417 33277 32318
Kortfristiga skulder

- Upplaning 2563 5370 2355
- Owriga kortiristiga skulder 7an 5115 5217
Kortfristiga skulder 9874 10 486 7672
Summa eget kapital och skulder 69 367 64 821 60 848
" Varav goodwill 25 337 25807 25524
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Koncernens kassaflodesanalys

Januari - mars Helar
MSEK 2016 2015 2015
Resultat efter finansiella poster a7 67 1304
Justeringar f&r poster som inte ingdr | kassafisdet BO3 1008 asm
Mettoféréndring av pensioner =10 -7 =45
Mettoférandring av &vriga avsatiningar -4 -243 112
Betalda inkomstskatter =126 =BT =303
Kassafléde fran den l&pande verksamheten
fére fériindring av rérelsekapital 3 T4 37y
Kassafléde frin férindring av rérelsekapital
Varulager -154 273 -198
Fordringar 55 -132 -06
Skulder =270 =13 -89
Kassafléde frin den lépande verksamheten 354 3 3324
Kassafléde frin investeringsverksambeten 47 -246 262
Kassafidde frin finansieringsverksamheten <539 -804 -4 272
Pericdens kassaflsde 632 <718 -688
Likvida medel vid pericdens bérjan 1612 231 231
Kursdifferens i likvida medel -3 3z -13
Likvida medel vid periodens slut Lol 1624 18612
Fnitt kassafiode, MSEK 330 269 3085
Fritt kassafldde, exklusive engangseffekier, MSEK 4596 709 4172
Fritt kassafidde per aktie, SEK 0,90 0,74 B 4T

Fritt kassafldde per aktie, exklusive 138 1,94
engangseffekter, SEK L

1.4
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Koncernens fordndring i eget kapital

Balans-
erade
vinst- Innehav
medel utan
Gwrigt inklusive bestim-  Summa
Aktie-  tillskjutet Andra periodens mande eget
MSEK kapital kapital  reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 365 13 788 4 6 142 20 696 -16 20 680
Totalresultal fér perioden - - 150 226 376 1] are
Avyitring av dotterbolag - - - - - -3 -3
Aktierelaterade ersaitningar, reglerade Z < = 8 8 = 8
med eget kapitalinstrument
Utgéende eget kapital 2015-03-31 366 13 788 651 6374 21078 -19 21068
Ingdende eget kapital 2018-01-01 388 13 788 ars 6 431 20 959 -2 20 956
Totalresultal fér perioden - - -188 291 103 0 103
Aktierelaterade ersattningar, reglerade = = = 17 17 . 17
med eget kapitalinstrument

Utgdende eget kapital 2016-03-31 365 13788 187 67319 21079 a  2ore
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Verkligt viarde - finansiella tillgangar och skulder

Tabellen nedan omfattar koncernens finansiella tillgadngar och skulder som ar varderade ftill verkligt vérde.
Ranteswappar och valutaterminer redovisas | niva 2 och anvands for sakringsandamal. Vardering till
verkligl varde fér ranleswappar beraknas genom diskonlening med hjalp av observerbara marknadsdata.
Wardering till verkligt varde fér valutaterminer baseras pa publicerade terminskurser,

Finansiella tillgangar som kan saljas redovisas i niva 1 och 2. Niva 1 bestar av noterade rantebarande
vardepapper och vardering till verkligt varde baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad, Niva 2
bestar i huvudsak av innehav i fonder dar vardering till verkligt varde baseras pa observerbar
marknadsdata.

Koncemens derivat omfattas av kvittningsratt mellan tillgangar och skulder mot samma motpart. Kyittning
av tillgangar och skulder har ef tilampats. Redovisade derivat pa tillgangssidan och skuldsidan framgar av
tabellen nedan.

Det har f skett nagra dverfaringar mellan niva 1 och niva 2 under perioden.

Januari - mars Januari - mars Helar

MSEK 2018 2015 a3

il 1 Mivéd 2 Niva 1 Mivé 2 Mivé 1 M 2
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1 351 (1 497) MSEK, varav koncemintern omsattning uppgick
till 851 (1 019) MSEK. Rérelseresultatel uppagick till -40 (131) MSEK och finansnettot uppgick till 18 (-53)
MSEK.

Investeringar | immatenella rattigheter for penoden uppgick till 11 (14) MSEK och investeringar | materiella
anldggningstillgangar uppgick till 1 (24) MSEK.

Finansiella anlaggningstilligdngar per den 31 mars 2016 uppgick till 38 546 MSEK, jamfért med 40 224
MSEK vid utgangen av foregaende ar. Likvida medel uppgick till 200 (268) MSEK.

Moderbolagets resultatrakning

Januari - mars
MSEK 2016 2015
Mettoomsatining 1351 1487
Kostnad for salda varor -815 -828
Bruttoresultat 636 669
Férsdljningskostnader -133 -101
Medicin- och affarsutveckiingskostnader 377 -282
Administrationskostnader 56 =55
Rérelseresultat (EBIT) 40 131
Finansnetio 18 -53

Pericdens resultat efter finansnetto (EBT) <22 e
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Moderbolagets balansrakning

3 mars 31 december

2018 2016

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
- Immateriella 4271 4 459
- Materialla 45 45
- Finansiella 38 546 40 224
Summa anliiggningstillgangar 42 862 44 728
Omsétiningstillgangar
= Varulager 584 535
- Kortfristiga fordringar 1 906 1725
- Kassa och bank 280 968
Summa omséittningstillgangar 2780 3z
Summa tillgangar 45 642 47 966
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 3540 3540
Fritt eget kapital 12753 12623
Summa eget kapital 16 293 16 163
Obeskaltade resarver 1381 1520
Avsattningar il 75
Langfristiga skulder 23125 24075
Kortfristiga skulder 4 768 6123
Summa eget kapital och skulder 45 642 47 966
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Forsaljning
Férséljningen fér periodens tjugo stbrsta produkter utveckiades enligt nedan.

Januari - mars

MSEK 2016 2015 Index Index "
Dymista 229 183 119 119
Eetadine 206 189 109 110
Dona 182 223 &2 85
Tambocor 127 141 a0 91
Saugeila 126 88 128 120
Elidel @ 28 115 85 B3
EpiPen a5 129 74 75
Aldara/Zyclara B84 ] a5 a7
Legalon 73 63 116 122
Astelin 72 107 - 68
Amolipid T2 54 132 133
Calcium [ 66 106 107
£B12 69 66 104 106
Reparil 68 59 115 118

B0

a7
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Information om segment

Extern nettoomsitining

Januari - mars Helar
MSEK 2016 2015 2015
Vasteuropa 2801 2 865 12213
UsA BEY 786 3354
Emerging markets 810 819 3660
Civrig férséiljning 35 113 421
Extern nettoomséttning Totalt 4316 4 683 19 848
EBITDA

Januari - mars Helar
MSEK 2016 2015 2015
Vasteuropa 1012 941 4247
usa 204 308 1432
Emerging markets 284 206 1281
Crrig férsdljning -365 188 857
EBITDA Totalt 1136 1346 & 003

EBITDA exkiusive engangseffekter
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Nyckeltal
Januari - mars Helar
2016 2015 2015
Resultatrelaterade
Farséljning, MSEK 4 315 4 583 19 648
- Tillvéu, totalt £% 36% 28%
- Tillvéit, fasta vaxelkurser 4% 24% 21%
- Tillvet, organisk 2% 5% ) A% %)
Bruttomarginal 62,3% 61,8% B1,7%
EBITDA, MSEK 1135 1346 6003
EBITDA marginal 26,3% 20,4% 30,6%
EBITDA exklusive engangsefiekter, MSEK 1256 1403 6 482
EBITDA marginal exklusive engangseffekter 29,1% 30,6% 33,0%
Resultat per aktie, SEK 0,80 0,62 3,22
Resullat per aktie exklusive engangseffekter, SEK 046 0,59 4,14
Justerat resultat per aktie, SEK 2,01 218 10,57
Kassafiadesrelaterade
Fritt kassafiide, MSEK a3 269 3005
Fritt kassafiode per aktie, SEK 090 0,74 8,47
Fritt kassafiade exkiusive engangseffekier, MSEK 496 709 4172
:ﬁmm?g;:‘“ T 1,36 1,94 11,41
Avkastning/Efektivitet
Justerat fritt kassaflode/sysselsatt kapital 9,7% 10,0% 10,3%
Fritt kassaflbde/eget kapital 19,0% 17.6% 20,1%
Rérelsekapital (netto)neticomsatining 25% 25% 22%
Fritt kassafitde/EBITDA 29%, 20% 52%
Fritt kassafitide exkiusive
engangseflekierEBITDA exkiusive 39% 51% B4%
engangseffekiar
Balansrelaterade
Nattoskuld, MSEK 25373 28 949 25 505
Mettoskuldsattningsgrad, gar 1,2 1.4 12
Enet kapital per aktie (vid periodens siut), SEK 57.7 57.6 57.3
Soliditet 355% 325% 34.4%
Ovrigt
Mettoskuldjusterat EBITDA, 420 513 4,11
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Definitioner avseende forséljningskommentarer

Férsiljning per geografiskt omrade

Visteuropa - vastra Europa exklusive Baltikum, Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungern.

USA - inklusive Kanada.

Emerging markets — &stra Europa inklusive Baltikum, Polen, Tjeckien, Slovakien och Ungemn, Turkiet,
Mellandstemn, Mexiko samt dvriga utomeuropeiska marknader.

Ovrig férséljning — intakter fran kontraktstillverkning, tisnster samt Gvriga intakier.

Férsiljning per produktkategori

Rx - receptbelagda l&kemedel och specialistprodukter,

Cx/OTC — receptfria produkter.

Ovrig férséljning — intakter fran kontraktstillverkning, tjdnster samt dvriga intakter.

Definitioner av nyckeltal

Resultatrelaterade

Tillviaxt, totalt — farsaljningsutveckling i férhallande till motsvarande period foregaende ar.

Tillvixt, fasta vaxelkurser - fidrsaljningsutveckling i férhallande till motsvarande period foregaende ar
rensat for valutaeffekter,

Tillvéxt, organisk - forsdljiningsutveckling rensat fér valutaeffekter, forvary, avyttringar, avsiutade
produkter och intakter fran samarbetsavtalet med Valeant.

Organisk tillvixt proforma - farsdljningsutvackling i farhallande till motsvarande period féregasnde ar
inklusive produktférvary samt férvarvad verksamhet, rensat fir valutaeffekier.

Resultat per aktle - periodens resultat hanfardigt till moderforetagets aktiedgare | forhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier fér perioden. | férekommande fall har jAmftrelseperioder rdknats om avseende
eventuella foendemissionselement.

Justerat resultat per aktie — resultat per aktie justerat fr engangseffekter samt avskrivningar pa
produktrattigheter och dartill hanforlig skatt.

Kassaflodesrelaterade

Fritt kassaflide — kassafidde fran den lépande verksamheten reducerat med kassafldde fran
investeringsverksamheten (exklusive férvan av verksambhet och produktrattigheter).

Fritt kassafléde per aktie — periodens fria kassaflode i farhallande till vagt genomsnittligt antal aktier for
perioden. | forekommande fall har jamférelsepenoder raknats om avseende eventuella
fondemissionselement.

Avkastning/Effektivitet

Sysselsatt kapital - balansomslutningen minskat med likvida medel, avsatiningar fir skatter och &
rantebdrande skulder.

Justerat fritt kassaflode/sysselsatt kapital - fritt kassafldde rullande 12 manader exklusive
engangseffekter samt betalda rantor | férhallande till genomsnittligt sysselsalt kapital.

Fritt kassaflddeleget kapital - fritt kassafléde rullande 12 manader exklusive engangseffekter i
farhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rirelsekapital (netto)/nettoomsittning — omsatiningstillgangar minus kortfristiga skulder i farhallande till
nettoomsattning rullande 12 manader proforma.
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Balansrelaterade

Nettoskuld — nettot av rénteb&rande skulder och ranteb&irande avsattningar minus likvida medel, inklusive
kortfristiga placeringar och rantebarande finansiella anlaggningstillgangar.

Nettoskuldssittningsgrad — nettoskuld dividerat med eget kapital,

Soliditet — eget kapital | procent av balansomslutningen.

Ovrigt
Nettoskuld/justerat EBITDA - Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande 12 ménader proforma
exklusive férvérvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskosinader.
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Redogérelse fran styrelsen fér Meda

Redogoérelsen fér Meda pa sidorna 51-57 och 187-221 i denna Erbjudandehandling har granskats av Medas Styrelse.
Det &r Medas Styrelses uppfattning att denna kortfattade beskrivning av Meda ger en korrekt och rattvisande, om an
inte fullstandig, bild av Meda.



Skattefragor

Vasentliga skattefragor
Sammanfattningen nedan summerar vissa aspekter av de
vasentliga skattekonsekvenserna av Erbjudandet fér
innehavare av Meda-aktier och efterféljande innehav och
avyttringar av Mylan-aktier.
SKATTEKONSEKVENSERNA SOM BESKRIVS | DE
FOLJANDE AVSNITTEN AR AVSEDD ENBART SOM
GENERELL INFORMATION. VARJE INNEHAVARE AV
MEDA-AKTIER ELLER MYLAN-AKTIER BOR
RADFRAGA SIN EGEN SKATTERADGIVARE
BETRAFFANDE DE SARSKILDA KONSEKVENSER SOM
ERBJUDANDET OCH TVANGSINLOSEN KAN
MEDFORA FOR DENNES DEL.

Skattefragor i Sverige
Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som
aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska
personer och aktiebolag som innehar Meda-aktier och
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige (“Svenska
Aktiedgare”), om inte annat anges. Sammanfattningen
ar baserad pa nu gallande lagstiftning i Sverige och &r
avsedd endast som generell information f6r den period
under vilken Meda-aktier handlas pa Nasdaqg Stockholm
och Mylan-aktier handlas pa NASDAQ och TASE.
Sammanfattningen behandlar inte:

e skattekonsekvenserna av en tvangsinlésen,

e situationer da aktier innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet (skattemassigt),

e situationer da aktier innehas av ett kommandit- eller
handelsbolag,

e situationer da aktier forvaras pa ett
investeringssparkonto,

e de sérskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning som
kan bli tillampliga exempelvis da investeraren innehar
aktier motsvarande mer an 10 procent av rosterna eller
kapitalet eller innehar aktier som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt),

e de sarskilda regler som kan bli tillampliga for fysiska
personer som gor eller aterfor investeraravdrag,

¢ de speciella skatteregler avseende valutakursvinster
och — forluster som kan vara tillampliga,

e avrakning av utlandsk skatt,

e utlandska foretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstélle i Sverige, eller

e utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler géller vidare for vissa
foretagskategorier. Den skatteméssiga behandlingen av
varje aktiedgare beror pa dennes speciella situation.

Avyttring av vissa Meda-aktier mot kontant
ersattning
For aktiedgare i Meda som accepterar Erbjudandet och
dérmed avyttrar vissa av sina aktier mot kontant
erséttning, kommer kapitalvinstbeskattning att ske.
Kapitalvinst respektive kapitalférlust beréknas som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for forséljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet, och
ska redovisas i inkomstdeklarationen.
Ombkostnadsbeloppet for samtliga aktier avsamma
slag och sort ldggs samman och berdknas gemensamt
med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid férséljning
av marknadsnoterade aktier, sasom Meda-aktierna far
alternativt schablonmetoden anvéndas. Denna metod
innebér att omkostnadsbeloppet far bestammas till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom réntor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier, sésom Meda-
aktier, far dras av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer samma ar dels pa aktier, dels pa
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som
aktier (dock inte andelar i vardepappersfonder), eller
specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter (sa kallade rantefonder). Av kapitalforlust
som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmajlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktionen &r 30 procent av den
del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kronor
och 21 procent av det aterstaende underskottet.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga
utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet med

22 procents skatt. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra vérdepapper som beskattas som aktier.
Kapitalférlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
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visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten)
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier under
efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag
som har gjort férlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma
koncern, om det féreligger koncernbidragsratt mellan
féretagen och bada féretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt
(eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokféringsskyldighet upphort). Sarskilda skatteregler kan
vara tillampliga pa vissa féretagskategorier eller vissa
juridiska personer (exempelvis investmentféretag).

Avyttring av vissa Meda-aktier mot Mylan-aktier
Svenska Aktiedgare som accepterar Erbjudandet och
férvérvar nya Mylan-aktier mot vissa Meda-aktier bor
anses ha avyttrat dessa Meda-aktier. Forutsatt att
forsaljningen av Meda-aktier till Mylan kommer att ske pa
marknadsmassiga villkor samt att Mylan vid utgangen av
det kalenderar under vilket avyttringen av aktier i Meda
genomfors innehar aktier i Meda motsvarande mer an
sammanlagt 50 procent av det totala antalet roster i
Meda, bor reglerna om framskjuten beskattning vid
andelsbyten vara tillampliga for fysiska personer och
uppskovsgrundande andelsbyten tillampliga for juridiska
personer. Forutsatt att Erbjudandet genomfors, avser
Mylan att inneha aktier i Meda pa sa satt att dessa
forutsattningar &ar uppfyllda.

Fysiska personers innehav

Fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i
Sverige bor anses ha forvéarvat Mylan-aktierna for ett pris
som motsvarar omkostnadsbeloppet fér Meda-aktierna
om reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyten
ar tilldmpliga. Det kan noteras att sjalva andelsbytet inte
behover deklareras.

Om en fysisk person upphor att vara bosatt eller
stadigvarande vistas inom EES-omradet, och reglerna om
framskjuten beskattning har tillampats, blir en “fiktiv"
kapitalvinst hanforlig till aktiebytet skattepliktig. En
kapitalvinst eller kapitalférlust beréknas som skillnaden
mellan marknadsvardet av Mylan-aktier som erhalls vid
tidpunkten for avyttringen och omkostnadsbeloppet for
avyttrade Meda-aktier. Mylan avser att gora en begéran till
Skatteverket for faststéllande av marknadsvardet av Mylan-
aktier vid tidpunkten for avyttring. Information om vérdet
kommer att tillhandahallas pa Mylans och Medas respektive
webbplatser, www.mylan.com och www.meda.se.

Aktiebolag
Aktiebolag som dnskar uppskov med beskattningen av
kapitalvinsten maste redovisa vinsten i sin deklaration

samt framstélla yrkande om uppskov med beskattningen.
En kapitalvinst eller kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan marknadsvardet pa Mylan-aktier som
erhalls vid tidpunkten for avyttringen och
omkostnadsbeloppet fér avyttrade Meda-aktier. Mylan
avser att gora en begéaran till Skatteverket for
faststéllande av marknadsvérdet pa Mylan-aktier vid
tidpunkten for avyttring. Information om vardet kommer
att tillhandahallas pa Mylans och Medas respektive
webbplatser, www.mylan.com och www.meda.se.

Om ett aktiebolag har begart uppskov avseende
kapitalvinst hanférlig till avyttrade aktier i Meda ska den

uppskjutna kapitalvinsten aterforas till beskattning senast
nar erhallna Mylan-aktier avyttras. Om detta bolag redan
dgde Mylan-aktier av samma slag och sort fore
accepterandet av Erbjudandet eller férvarvar Mylan-
aktier efter accepterandet av Erbjudandet, tillampas en
sarskild turordning. Mylan-aktierna ska anses ha avyttrats
i féljande ordning.

1. Aktier férvéarvade fore Erbjudandet.

2. Aktier forvarvade genom Erbjudandet.

3. Aktier forvarvade efter Erbjudandet.

Beskattning av aktiedgare i Mylan efter
slutférandet av Erbjudandet

Fysiska personer

For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sasom réntor,
utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas och kvittas pa
samma satt enligt vad som beskrivits ovan under
"Avyttring av vissa Meda-aktier mot kontant erséttning”.
Detta galler ocksa sadana kapitalvinster eller forluster pa
mottagna andelar av Mylan-aktier som ldggs samman
med andra andelar och avyttras fér aktiedgarens rakning.
Omkostnadsbeloppet for varje andel av en aktie i Mylan
bor pro rata motsvara omkostnadsbeloppet av en Mylan-
aktie.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls normalt preliminarskatt pa utdelning
om utbetalning sker fran Euroclear eller annan juridisk
person med hemvist i Sverige, inklusive en svensk filial till
ett utlandskt bolag. For fysiska personer som &r
obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls
prelimindrskatt med ett sa stort belopp att den
tillsammans med eventuell skatt som dras av i utlandet
uppgar till 30 procent pa utdelningen.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procents skatt. Kapitalvinster
och kapitalférluster berdknas och kvittas pa samma satt
enligt vad som beskrivits ovan under " Avyttring av vissa
Meda-aktier mot kontant erséattning”.
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Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktiedgare kan emellertid bli féremal for
beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sérskild regel ar dock fysiska personer som ar
begrénsat skattskyldiga i Sverige féremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier,
om de vid nagot tillfalle under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de féregaende tio
kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begrénsad genom skatteavtal.

SAMMANFATTNINGEN AV SVENSKA
SKATTEFRAGOR OVAN AR AVSEDD ENBART SOM
GENERELL INFORMATION. VARJE INNEHAVARE AV
MEDA-AKTIER ELLER MYLAN-AKTIER BOR
RADFRAGA SIN EGEN SKATTERADGIVARE
BETRAFFANDE DE SARSKILDA KONSEKVENSER SOM
ERBJUDANDET OCH TVANGSINLOSEN KAN
MEDFORA FOR DENNES DEL.

Federala skattefragor i USA
Omfattning av sammanfattningen
Sammanfattningen nedan avser de nuvarande
bestdmmelserna i den amerikanska
inkomstskattelagstiftningen (Internal Revenue Code) fran
1986, i dess gallande lydelse ("Internal Revenue Code”),
tillampliga amerikanska skatteféreskrifter samt
administrativa avgdranden och domstolsutslag géllande
fran dagens datum samt inkomstskatteavtalet mellan
Storbritannien och USA (”Skatteavtalet”). Dessa regler,
féreskrifter och praxis kan dndras, dven med retroaktiv
verkan. Varje sddan férandring kan innebéra andra
skattekonsekvenser for innehavare av Meda-aktier och
Mylan-aktier &n de som beskrivs hdr. Sammanfattningen
nedan behandlar inte nagra lokala, delstatliga eller icke-
amerikanska skattekonsekvenser och inte heller ndgra
andra amerikanska federala skattekonsekvenser &n
amerikanska federala inkomstskattekonsekvenser
(foljaktligen behandlas inte skattekonsekvenser som kan
vara tilldmpliga pa en aktieinnehavare rérande t.ex.
fastigheter, gavoskatt eller US Medicare contribution).
Sammanfattningen nedan &r begransad till
amerikanska innehavare och icke-amerikanska
innehavare som innehar Meda-aktier eller Mylan-aktier
som kapitaltillgangar enligt avsnitt 1221 av Internal
Revenue Code (generellt investeringar). Denna
sammanfattning &r endast en summering av de
vasentliga amerikanska federala
inkomstskattekonsekvenserna av Erbjudandet och
tvangsinldsen samt innehav och avyttring av Mylan-aktier
och avser inte att utgdra en fullstandig eller uttémmande
analys 6ver alla eventuella skatteeffekter som ar

relevanta for ett beslut om att acceptera Erbjudandet.
Beskattningen av innehavare kommer att variera
beroende pa respektive innehavares sérskilda situation
och, om inte annat anges, behandlar denna
sammanfattning inte alla amerikanska federala
inkomstskatteréattsliga 6vervdganden som kan vara
relevanta for vissa innehavare med hansyn till deras
sarskilda omstandigheter. Exempelvis innehavare som ar
vérdepappersférmedlare, som ar foremal for den
alternativa minimibeskattningen i Internal Revenue
Code, som utgor banker, finansiella institut,
forsakringsbolag eller skattebefriade organisationer,
som, faktiskt eller implicit, dger 10 procent eller mer av
de kvarvarande Meda-aktierna eller Mylan-aktierna, som
inte innehar Meda-aktierna eller Mylan-aktierna som
kapitaltillgangar, som férvérvat Meda-aktier eller Mylan-
aktier i samband med optioner eller incitamentsprogram
eller annars som erséttning for arbete, som innehar
Meda-aktier eller Mylan-aktier som en del av en sakrad
transaktion (Eng: straddle) omfattande Meda-aktier och
Mylan-aktier, samt andra situationer, eller som innehar
Meda-aktier eller Mylan-aktier med férbehall fér
bestdmmelserna i avsnitt 1259 av Internal Revenue Code.

Om ett handelsbolag (eller en enhet som klassificeras
som ett handelsbolag i amerikanskt federalt
inkomstskattehanseende) innehar Meda-aktier eller
Mylan-aktier kommer dessutom beskattningen fér en
deldgare i allménhet vara beroende av delégarens status
samt handelsbolagets verksamhet. Delédgare i handels-
eller kommanditbolaget som innehar Meda-aktier eller
Mylan-aktier rekommenderas att konsultera sina egna
skatteradgivare.

| det foljande avses med en "Amerikansk innehavare”
en rattmatig dgare av Meda-aktier eller Mylan-aktier,
som i amerikanskt federalt inkomskattehénseende &r:

(i) enfysisk person som ar medborgare i eller bosatt i
USA,

(ii) ett amerikanskt foretag eller annan enhet som &r
skattskyldigt som ett amerikanskt foretag,

(ili) ett dodsbo vars inkomst omfattas av amerikansk
federal inkomstskatt, oavsett inkomstkalla, eller

(iv) en stiftelse (x) vars administration ar understalld
huvudsaklig tillsyn av en amerikansk domstol eller
(y) som har en eller flera amerikanska personer med
behdrighet att kontrollera alla viktiga beslut som
fattas av stiftelsen.

| det féljande avses med en ”Icke-amerikansk
innehavare” en rattmatig dgare av Meda-aktier eller
Mylan-aktier, som inte & en Amerikansk innehavare eller
ett handelsbolag (eller en enhet som klassificeras som
ett handelsbolag i amerikanskt federalt
inkomstskattehanseende).

Som beskrivs under ”Riskfaktorer — Mylan férvéntar sig
att behandlas som ett féretag som inte omfattas av
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federal inkomstskatt i USA. Eventuella féréndringar i
skattelagar eller andra lagar (daribland géllande
inkomstskatteférdrag), férordningar, regler eller
tolkningar som géller inverterade féretag och deras
narstaende, oavsett om de sker fore eller efter EPD-
transaktionen, kan f& en vésentligt negativ inverkan pa
Mylan", férvantar sig Mylan att behandlas som ett icke-
amerikanskt bolag i amerikanskt federalt
inkomstskattehanseende och denna sammanfattning
forutsatter att Mylan ocksa kommer att behandlas sa. De
amerikanska federala inkomstskattekonsekvenserna av
att motta eller inneha Mylan-aktier kommer vara
vasentligt annorlunda 8n de som beskrivs i detta avsnitt,
oaktat Mylans férvantningar, om Mylan skulle komma att
behandlas som ett amerikanskt foretag fran ett
amerikanskt inkomstskatteperspektiv.

Skattekonsekvenser av Erbjudandet och
tvangsinlésen for innehavare av Meda aktier
Amerikanska innehavare
Mottagandet av Mylan-aktier och kontanter i utbyte mot
Meda-aktier i enlighet med Erbjudandet eller kontanter i
utbyte mot Meda-aktier i enlighet med tvangsinlésen ar
en skattepliktig transaktion fér de amerikanska
innehavarna ur ett amerikanskt federalt
inkomstskatteperspektiv. | allménhet kommer en
kapitalvinst eller—forlust fér en Amerikansk innehavare av
Meda-aktier att berdknas som skillnaden mellan
(i) forséljningsersattningen enligt beskrivningen i féljande
mening, och (i) innehavarens justerade
omkostnadsbelopp i Meda-aktier som utbyttes.
Forsaljningsersattningen berédknas i allménhet som
summan av marknadsvardet f6r Mylan-aktier och den
kontanta ersattning som mottagits i enlighet med
Erbjudandet eller den kontanta ersattning som mottogs
vid en tvangsinlésen. Marknadsvardet fér de Mylan-aktier
som mottagits avgors pa Erbjudandets likviddag, om det
ror sig om en Amerikansk innehavare som beskattas
enligt kontantprincipen, och pa férsaljningsdagen, om
det rér sig om en Amerikansk innehavare som beskattas
enligt redovisningsmassiga grunder. En Amerikansk
innehavare som beskattas enligt redovisningsmassiga
grunder kan, om denne sa énskar, faststélla
forséljningsersattningens véarde i USD genom att
omrékna det mottagna beloppet med avistavalutakursen
pa Erbjudandets likviddag. Om en Amerikansk
innehavare som beskattas enligt redovisningsmassiga
grunder inte véljer detta alternativ, kan denna innehavare
fa en valutakursvinst eller valutakursforlust pa skillnaden i
valutakurs USD/SEK pa férséljningsdagen och pa
likviddagen. Dessa eventuella valutakursvinster eller
valutakursforluster skulle behandlas som vanlig inkomst
eller forlust och skulle vara i tillagg till den amerikanske
innehavarens vinst eller forlust fran avyttringen av Mylan-
aktierna. Forutom vad betraffar en utlandsk

valutakursvinst eller valutakursférlust skulle dessa
eventuella vinster eller férluster generellt utgdra
kapitalvinst.

Amerikanska innehavare som inte &r féretag (inklusive
fysiska personer) ar berattigade till reducerade
amerikanska skattesatser pa langsiktiga kapitalvinster om
den Amerikanske innehavaren har innehaft Meda-aktier
under mer an ett ar till och med tidpunkten for
Erbjudandet eller tvangsinldsen. Méjligheten till avdrag
for kapitalforluster &r féremal fér begrénsningar.

En Amerikansk innehavares justerade
omkostnadsbelopp f6r Meda-aktier ska i allménhet
motsvara innehavarens anskaffningskostnad for aktierna,
som justerats med hénsyn till fondemissioner,
aktiesplittar eller liknande transaktioner.

Om en Amerikansk innehavare har férvérvat olika
aktier vid olika tidpunkter eller till olika priser, maste den
Amerikanske innehavaren bestédmma dessas
omkostnadsbelopp och innehavsperiod separat med
hansyn till varje enskilt férvarv.

En Amerikansk innehavare som erhaller Mylan-aktier
genom Erbjudandet kommer ha ett totalt
omkostnadsbelopp for dessa aktier motsvarande
marknadsvardet av Mylan-aktierna vid dagen for
Erbjudandet och innehavstiden for Mylan-aktierna
kommer att raknas fran dagen efter Erbjudandet. Aven om
det inte ar helt klart hur lagstadgad rénta som Ioper fran
dagen da tvangsinlésenforfarandet initieras kommer att
behandlas i amerikanskt federalt skattehanseende, antas i
denna sammanfattning att sddan behandlas som ranta. En
Amerikansk innehavare kommer att beskattas som vanlig
inkomst fér belopp som behandlas som ranta som l6per
fran den dag da ett tvangsinlésenforfarande inleds.

Med undantag for vissa foretag eller andra
undantagna innehavare, kan Mylan-aktier och/eller
kontanter mottagna av en Amerikansk innehavare
genom Erbjudandet eller tvangsinlésen bli féremal for
amerikanska rapporteringskrav och ett sarskilt
skatteavdrag kan innehallas (Eng: backup withholding)
om inte den Amerikanske innehavaren tillhandahaller ett
korrekt identifikationsnummer for skattebetalare pa ett
korrekt ifyllt US Internal Revenue Service ("IRS") formular
W-9 (eller tillampligt formular som ersatter detta) och
intygar att undantag fran sadant skatteavdrag inte har
forlorats. Eventuellt kan sadant skatteavdrag aterbetalas
eller avrdknas fran innehavarens amerikanska
inkomstskatt, under férutsattning att IRS forses med viss
faststalld information i tid.

Icke-amerikanska innehavare

En Icke-amerikansk innehavare kommer i allmanhet
inte omfattas av amerikansk federal inkomstskatt pa
vinst realiserad vid byte i enlighet med Erbjudandet
eller tvangsinlésen om inte:
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e Vinsten har ett "verkligt samband” med den Icke-
amerikanska innehavarens bedrivande av handel eller
naringsverksamhet i USA och, om sa utgdr en
forutsattning enligt tillampligt inkomstskatteavtal fér
att gora innehavaren till foremal f6r amerikansk federal
inkomstskatt pa nettoinkomstbas, vinsten ar hanforlig
till den Icke-amerikanska innehavarens amerikanska
fasta driftstalle; eller

e Den Icke-amerikanska innehavaren &r en fysisk person
som vistas i USA i 183 dagar eller mer under
beskattningsaret for avyttringen och vissa andra villkor
ar uppfyllda.

Vinst som realiseras av en Icke-amerikansk innehavare,
pa sa satt som beskrivs under den férsta punkten ovan,
kommer att bli féremal for skatt enligt de regler som
beskrivs ovan som om det vore en Amerikansk
Innehavare och, i det fall det ror ett icke-amerikanskt
foretag, kan bli foremal for en ytterligare vinstskatt for
filialer med en skattesats pa 30 procent (eller sadan lagre
skattesats som galler enligt tillampligt skatteavtal). En
fysisk person som &r en Icke-amerikansk innehavare av
Meda-aktier och vistas i USA under 183 dagar eller mer
under beskattningsaret da Erbjudandet eller
tvangsinlésen &ger rum, samt uppfyller vissa andra
villkor, kommer att blir foremal f6r amerikansk federal
inkomstskatt med en skattesats pa 30 procent (eller
sadan lagre skattesats som géller enligt tillampligt
skatteavtal) pa vinsten, vilket kan kvittas mot den Icke-
amerikanska innehavarens amerikanska kapitalférluster
sa lange den Icke-amerikanska innehavaren lamnat in
amerikanska federala inkomstskattedeklarationer
avseende sadana forluster i tid.

En Icke-amerikansk innehavare kommer normalt sett
inte bli foremal fér amerikansk federal skatt pa inkomster
som mottas i samband med tvangsinlésenforfarandet,
som karakteriseras som upplupen rénta, om inte sadan
inkomst har ett verkligt samband med den Icke-
amerikanska innehavarens bedrivande av handel eller
naringsverksamhet i USA eller under andra sérskilda
omstandigheter.

En Icke-amerikansk innehavare kommer inte att vara
féremal for sarskilt skatteavdrag (Eng: backup
withholding) om intyg pa icke-amerikansk status pa ett
korrekt ifyllt W-8BEN eller W-8BEN-E (eller pa annat
tillampligt formulér) tillhandahalls. Belopp som halls inne
enligt reglerna om sérskilt skatteavdrag kommer att
avréknas eller dterbetalas mot en Icke-amerikansk
innehavares amerikanska skattepliktiga inkomster, under
férutsattning att den begérda informationen &r ingiven
till IRS i tid.

Om en Icke-amerikansk innehavare &r medborgare
eller bosatt i, eller pa annat satt beskattas i, ett annat
land @n USA, sa beror de icke-amerikanska

skattekonsekvenserna av mottagandet av Mylan-aktier
och kontanter pa grund av Erbjudandet eller kontanter
pa grund av tvangsinlésen pa den tillampliga
skattelagstiftningen i det landet. Mylan rekommenderar
att icke-amerikanska innehavare konsulterar egna
skatteradgivare betraffande skattekonsekvenserna av att
ta emot Mylan-aktier och kontanter pa grund av
Erbjudandet eller kontanter mottagna pa grund av
tvangsinldsen.

Skattekonsekvenser av att inneha Mylan-aktier
Amerikanska innehavare

Utdelningar. Bruttobeloppet av utdelningen pa Mylan-
aktier (inklusive eventuella belopp som hallits inne pa
grund av skatter) kommer att vara skattepliktigt som
utdelning i den utstrackning den betalas ut av nuvarande
eller ackumulerade inkomster och vinster, som faststallts
enligt amerikanska federala inkomstskatteprinciper.
Sadana inkomster inkluderas i en Amerikansk
innehavares bruttoinkomst som vanlig inkomst pa dagen
som den faktiskt togs emot eller anses ha tagits emot.
Sadana utdelningar kommer inte att vara berattigade till
avdrag for gjord utdelning som féretag tillats gora enligt
Internal Revenue Code.

Med undantag for vissa kortsiktiga och risksékrade
positioner kan Icke-amerikanska innehavare som inte &r
féretag (inklusive fysiska personer) vara beréttigade till
reducerade skattesatser avseende "kvalificerad inkomst
av utdelning” pa vissa utdelningar om (i) Mylan ar
berattigad till f{érmanerna av ett omfattande
inkomstskatteavtal med USA som det amerikanska
finansdepartementet bedémer vara tillfredsstéllande for
syftena med de kvalificerade utdelningsreglerna och som
innehaller ett informationsutbytesprogram och (i) Mylan
inte under beskattningsaret fére utdelningen var, och
inte under beskattningsaret for utdelningen ar, ett
passivt utlandskt investmentbolag ("PFIC”) enligt avsnitt
1297 i Internal Revenue Code. Det amerikanska
finansdepartementet har beddmt att Skatteavtalet méter
dessa krav, och Mylan anser sig vara beréattigat till
formanerna av Skatteavtalet. Sasom forklaras nedan,
anser Mylan att det inte kommer att vara en PFIC under
innevarande beskattningsar, och radknar inte med att bli
en PFIC under nagot kommande beskattningsar.

Forutom om vissa undantag géller, kommer utdelning
fran Mylan utgdra utlandska kallinkomster och kommer,
beroende pa vilka férhallanden som galler f6r den
Amerikanska innehavaren, vara antingen “passiva” eller
"allménna” inkomster vid avrékningen av den utlandska
skatten som medges innehavaren. Avrakning kommer
inte att medges for utlandsk kallskatt pa utdelning, som
pafoérts en Amerikansk innehavare for vissa kortsiktiga
eller risksékrade aktiepositioner i Mylan. Reglerna fér
avrékning av utlandsk skatt ar komplicerade och Mylan
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rekommenderar Amerikanska innehavare att radfraga
sina egna skatteradgivare om vilka konsekvenser dessa
regler kan fa mot bakgrund av deras sarskilda
omstandigheter.

| den man som det utdelade beloppet 6verstiger
nuvarande och ackumulerade inkomster och vinster for
ett beskattningsar, som faststéllts enligt amerikanska
federala inkomstskatteprinciper, kommer utdelningen
forst att behandlas som en skattefri avkastning pa
kapital, vilket medfér en reduktion (dock inte till under
noll) i det justerade omkostnadsbeloppet av den
Amerikanska innehavarens Mylan-aktier, och till den del
storleken pa utdelningarna dverstiger sadant justerat
omkostnadsbelopp, ska dverskottet beskattas som
kapitalvinst fran en forsaljning eller ett byte.

Kapitalvinster. Fran ett federalt amerikanskt
inkomstskatteperspektiv kommer en vinst eller férlust
uppsta for en Amerikansk Innehavare vid férséljning eller
utbyte av en Mylan-aktie till ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan férsaljningsbeloppet och dess
justerade omkostnadsbelopp. Den vinst eller férlust som
redovisas av en Amerikansk Innehavare genom
forsaljning eller byte kommer i allmanhet ses som
kapitalvinst eller kapitalforlust. Kapitalvinster fran en
Amerikansk Innehavare som inte ar ett féretag (inklusive
fran en fysisk person) kommer att vara beréattigade till
reducerade amerikanska federala inkomstskattesatser
tillampliga pa kapital pa langsiktiga kapitalvinster om
den Amerikanska innehavaren har haft sina Mylan-aktier i

mer an ett ar till och med dagen fér forsaljning eller byte.

Avdragsratten for kapitalférluster &r foremal for
begrénsningar.

Passiv Foreign Investment Company. Amerikanska
innehavare skulle bli foremal for sarskilda, negativa
amerikanska federala inkomstskatteregler (som skulle
skilja sig i vissa avseenden fran de som beskrivits ovan)
om Mylan var, eller skulle bli, en PFIC fran ett
amerikanskt federalt inkomstskatteperspektiv. Aven om
Mylan anser att det inte kommer att utgéra en PFIC for
innevarande ar och att det ar osannolikt att det kommer
att bli en PFIC, gors faststéllandet av huruvida ett icke-
amerikanskt foretag ar en PFIC arligen, och pa sa satt
kan deras status komma att &ndras. IRS eller en domstol
kan komma till en annan slutsats och Mylan kan inte
garantera Amerikanska innehavare att Mylan kommer att
undvika PFIC-status i framtiden. Mylan rekommenderar
Amerikanska innehavare att radgéra med sina egna
skatteradgivare om de negativa amerikanska federala
inkomstskattekonsekvenserna som féljer av att dga aktier
i ett PFIC och att g6ra de val som star till buds for att
minska sadana negativa konsekvenser.

CFC. Om en eller flera amerikanska personer, som
vardera ager, faktiskt eller implicit, 10 procent eller mer
av résterna i Mylan (envar en "CFC-aktiedgare”), ager
(faktiskt eller implicit) mer @n 50 procent av Mylan (av

rosterna eller kapitalet), skulle Mylan i allmanhet
betraktas som ett utlandskt bolag (ett "CFC"). CFC-
aktiedgare behandlas som om de tar emot |6pande
utdelningar i forhallande till deras respektive andel av
vissa inkomster fran ett CFC utan hansyn till faktiska
utdelningar. CFC-aktiedgare ar foremal for vissa
betungande amerikanska federala
inkomstskattekonsekvenser och administrativa krav (men
generellt omfattas de inte av de krav som i allménhet
géller for amerikanska aktiedgare i en PFIC). Dessutom
kan en Amerikansk innehavare som &r eller har varit CFC-
aktiedgare fa redovisa utdelningsintakter och inte
kapitalvinster vid avyttring av aktier i CFC. Amerikanska
innehavare som inte ar CFC-aktiedgare skulle inte bli
foremal for ytterligare amerikanska federala
inkomstskattekonsekvenser i handelse av att Mylan blir
ett CFC i framtiden. Mylan anser att det inte ar ett CFC
och férvantar sig inte att bli ett CFC i framtiden.

Informationsrapportering och innehallande av skatt.
Med undantag for vissa foretag eller andra undantagna
innehavare, kan utdelning mottagen av en Amerikansk
innehavare bli foremal f6r amerikanska rapporteringskrav
och ett sarskilt skatteavdrag kan innehéllas (Eng: backup
withholding) om inte den amerikanske innehavaren
tillhandahaller ett korrekt identifikationsnummer for
skattebetalare pa ett korrekt ifyllt IRS formular W-9 (eller
tillampligt formular som ersatter detta) och intygar att
undantag fran sadant skatteavdrag inte har forlorats.
Eventuellt kan sddant skatteavdrag aterbetalas eller
avraknas fran innehavarens amerikanska inkomstskatt,
under forutsattning att IRS forses med viss faststalld
information i tid.

Sérskilda utléndska finansiella tillgangar. Enskilda
Amerikanska innehavare som dger “séarskilda utldndska
finansiella tillgdngar” med ett sammanlagt varde pa
over USD 50.000 behdver i allménhet ldmna in ett
informationsuttalande tillsammans med sina
deklarationer, fér narvarande pa IRS Form 8938,
avseende sadana tillgdngar. Som "utlandska finansiella
tillgangar” omfattas samtliga ekonomiska konton vid
ett utlandskt finansiellt institut, samt vardepapper
utgivna av en utlandsk emittent (vilket skulle inkludera
Mylan-aktier) som inte innehas pa konton som
uppratthalls av finansiella institutioner. Hogre
beloppstrosklar galler for vissa fysiska personer som
lever utomlands och vissa gifta personer. Férordningar
har féreslagits som skulle utvidga detta
rapporteringskrav for vissa enheter som behandlas
sasom etablerade for eller som tjanar till att inneha
direkta eller indirekta intressen i sérskilda utlandska
finansiella tillgangar baserat pa vissa objektiva kriterier.
Amerikanska innehavare som inte rapporterar den
information som krévs kan bli féremal for betydande
paféljder. Mylan rekommenderar Amerikanska
innehavare att radfraga sina egna skatteradgivare om
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tillampningen av dessa regler pa deras investeringar i
Mylan, och dven tillampningen av reglerna pa deras
sarskilda omsténdigheter.

Icke-amerikanska innehavare

Utdelningar. Icke-amerikanska innehavare kommer i
allmanhet inte omfattas av amerikansk federal
inkomstskatt (inklusive den amerikanska federala
kallskatten) pa utdelning avseende Mylan-aktier.
Innehavare vars utdelning har ett verkligt samband med
utférandet av naringsverksamhet i USA (och, om sa kravs
enligt ett tillampligt skatteavtal, &r hanforligt till ett fast
driftstélle eller stadigvarande plats fér verksamheten som
drivs av en Icke-amerikansk innehavare i USA) kommer
att bli foremal for federal inkomstskatt pa en nettobasis
pa samma satt som om den Icke-amerikanska
innehavaren var en Amerikansk innehavare och, i fallet
med ett icke-amerikanskt foretag, kan bli féremal for en
ytterligare vinstskatt for filialer med en skattesats pa

30 procent (eller sadan |agre skattesats som géller enligt
tilldampligt skatteavtal) pa samma s&tt som en Amerikansk
innehavare, som beskrivits ovan.

Kapitalvinst. En Icke-amerikansk innehavare kommer
inte heller i allmanhet att omfattas av amerikansk federal
inkomstskatt eller kéllskatt pa vinst vid forséljning, utbyte
eller annan disposition av andelar savida inte:

e Vinsten har ett "verkligt samband” med den Icke-
amerikanska Innehavarens bedrivande av handel eller
naringsverksamhet i USA och, om sa utgdr en
forutsattning enligt tillampligt inkomstskatteavtal fér
att gora innehavaren till foremal f6r amerikansk federal
inkomstskatt pa nettoinkomstbas, vinsten ar hanforlig
till den Icke-amerikanska innehavarens amerikanska
fasta driftstalle; eller

e Den Icke-amerikanska innehavaren &r en fysisk person
som vistas i USA i 183 dagar eller mer under
beskattningsaret for avyttringen och vissa andra villkor
ar uppfyllda.

Vinst som realiseras av en Icke-amerikansk innehavare,
pa sa satt som beskrivs under den férsta punkten ovan,
kommer att bli féremal for skatt enligt de regler som
beskrivs ovan som om det vore en Amerikansk
innehavare och, i det fall det ror ett icke-amerikanskt
foretag, kan bli foremal for en ytterligare vinstskatt for
filialer med en skattesats pa 30 procent (eller sadan lagre
skattesats som géller enligt tillampligt skatteavtal). En
|cke-amerikansk innehavare av Meda-aktier, som ar en
fysisk person, som vistas i USA under 183 dagar eller mer
under beskattningsaret da Erbjudandet dger rum, samt
uppfyller vissa andra villkor kommer att blir féremal for
amerikansk federal inkomstskatt med en skattesats pa

30 procent (eller sadan l&gre skattesats som géller enligt
tillampligt skatteavtal) pa vinsten, vilket kan kvittas mot
den Icke-amerikanska innehavarens amerikanska

kapitalforluster sa lange den Icke-amerikanska
innehavaren i tid har inldamnat de amerikanska federala
inkomstskattedeklarationerna avseende sadana forluster.

Om en Icke-amerikansk innehavare &r medborgare
eller bosatt i, eller pa annat satt beskattas i ett annat land
an USA, kommer de utldndska skattekonsekvenserna av
att dga och avyttra aktier bero pa tillamplig
skattelagstiftning i det landet. Mylan rekommenderar att
Icke-amerikanska innehavare radfragar sina egna
skatteradgivare om skattekonsekvenser av att dga och
avyttra Mylan-aktier. Icke-amerikanska innehavare kan
behdva uppfylla certifieringar och
identifieringsforfaranden for att kunna faststélla ett
undantag fran informationsrapportering och sarskilt
skatteavdrag (Eng: backup withholding).

FATCA
Bestammelserna i avsnitt 1471 till 1474 av Internal Revenue
Code och tillampliga amerikanska finansférordningar, som
vanligtvis kallas "FATCA", kan medféra 30 procent kallskatt
pa vissa transaktioner (Eng: witholdable payments) och i
framtiden kan de paféras en sadan kéllskatt pa “utlandska
genomstréomningsbetalningar” som gors av ett "utlandskt
finansiellt institut” ("foreign financial institution”, sdsom
definierats i Internal Revenue Code) som har ingatt ett avtal
med IRS att utféra vissa identifierings- och
rapporteringsskyldigheter med avseende pa de utlandska
finansiella institutionernas konton (ett “deltagande
utlandskt finansiellt institut” eller “PFFI”). Aven om Mylan
inte forvantar sig att bli behandlad som ett “utlandskt
finansiellt institut” nar det galler FATCA, ar det mojligt att
innehallande enligt FATCA kan aldggas utdelning fran
Mylan om, till exempel, sddan utdelning betalas till ett
formedlande utléndskt finansiellt institut som inte ar en
PFFI eller om utdelningen betalas till en mottagare som
har underlatit att uppfylla vissa rapporteringsskyldigheter
enligt FATCA (en sa kallad "motstravig kontoinnehavare”).
Mylan rekommenderar att potentiella investerare radfragar
sina egna skatteradgivare om de potentiella effekterna av
FATCA och frammande lagstiftning eller en utlandsk
mellanstatlig Gverenskommelse att implementera FATCA
pa deras innehav av Mylan-aktier.
SAMMANFATTNINGEN AV FEDERALA
SKATTEFRAGOR | USA SOM DISKUTERATS OVAN AR
AVSEDD ENBART SOM GENERELL INFORMATION.
VARJE INNEHAVARE AV MEDA-AKTIER ELLER
MYLAN-AKTIER BOR RADFRAGA SIN EGEN
SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA
KONSEKVENSER SOM ERBJUDANDET OCH
TVANGSINLOSEN KAN MEDFORA FOR DENNES DEL.

Skattefragor i Nederlénderna

Omfattning av sammanfattningen

Foljande &r en allman sammanfattning av vissa vasentliga
nederldndska skattekonsekvenser av Erbjudandet och
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tvangsinlésen samt innehav och avyttring av Mylan-
aktier. Denna sammanfattning gor inte ansprak pa att
uttdmande beskriva mdjliga skattefragor eller
konsekvenser som kan vara relevanta for samtliga
kategorier av investerare, varav en del kan vara féremal
for sarskild behandling i enlighet med géllande
lagstiftning (t.ex. stiftelser eller andra liknande
arrangemang), och med tanke pa dess allmanna karaktar,
bor den behandlas med motsvarande forsiktighet.
Samtliga innehavare av Meda-aktier och innehavare av
Mylan-aktier bor radgéra sina egna skatteradgivare nér

(iii

) innehavare av Meda-aktier som &r fysiska personer
for vilka Meda-aktierna eller nagon férman som
harror fran Meda-aktierna utgdr en ersattning eller
kan anses utgora en ersattning for aktiviteter som
utférts av innehavarna eller vissa personer med
anknytning till innehavarna (enligt definitionen i
nederlandska inkomstskattelagen 2001);

(iv) innehavare av Mylan-aktier som ar fysiska personer

for vilka Mylan-aktierna eller ndgon férman som
harrér fran Mylan-aktierna utgér en erséttning eller
kan anses utgora en ersattning for aktiviteter som

det géller de skattemassiga konsekvenserna av
Erbjudandet och tvangsinlésen samt innehav eller

avyttring av Mylan-aktier. Sammanfattningen nedan

inkluderas endast i syfte att ge allman information.

Observera att denna sammanfattning inte beskriver

skattedvervdganden for:

0]

(i)

innehavare av Meda-aktier och innehavare av Mylan-
aktier om dessa innehavare och, avseende fysiska
personer, hans eller hennes partner eller vissa av
deras sléktingar genom blodsband eller &ktenskap i
rakt nedstigande led (inklusive fosterbarn), har ett
vasentligt intresse eller kan anses ha ett vasentligt
intresse i Meda eller i Mylan enligt den nederlédndska
inkomstskattelagen 2001 (NI: Wet
inkomstenbelasting 2007). Generellt sett anses en
innehavare av vardepapper i ett foretag ha ett
vésentligt intresse i ett saddant féretag om
mottagaren ensam eller, nar det galler fysiska
personer, tillsammans med hans eller hennes partner
(rattsligt definierat), direkt eller indirekt, innehar

(i) 5 procent eller mer av det totala emitterade och
utestdende aktiekapitalet i bolaget eller 5 procent
eller mer av det emitterade och utestdende kapitalet
i en viss aktieklass i bolaget; eller (i) ratten att
forvarva, direkt eller indirekt, sadant innehav; eller
(iii) vissa vinstdelningsratter i bolaget som hanfoér sig
till 5 procent eller mer av bolagets arliga vinst och/
eller till 5 procent eller mer av bolagets
likvidationslikvid. Ett formodat vasentligt intresse kan
uppsta om ett vasentligt intresse (eller del darav) i ett
bolag har avyttrats, eller kan anses ha salts pa en
icke-erkand grund;

innehavare av Meda-aktier och innehavare av Mylan-
aktier som kvalificerar eller tidigare kvalificerats som
deltagande enligt nederléandska bolagsskattelagen
1969 (NI: Wet op de vennootschapsbelasting 1969). |
allménhet kvalificerar en skattskyldigs innehav av

5 procent eller mer i ett féretags nominella inbetalda
aktiekapital som deltagande. En innehavare kan
ocksa beddmas vara deltagande dven om
mottagaren inte har 5 procent av aktierna, om en
narstaende (rattsligt definierat) har en deltagande
eller om foretaget dar aktier innehas &r nérstaende
(rattsligt definierat);

utforts av innehavarna eller vissa personer med
anknytning till innehavarna (enligt definitionen i
nederlandska inkomstskattelagen 2001);

(v) pensionsfonder, fiskala véardepappersinstitut (NI:
fiscale beleggingsinstelling), undantagna
vérdepappersinstitut (NI: vrijgestelde
beleggingsinstelling) och andra enheter som helt
eller delvis inte omfattas av, eller &r undantagna
fran bolagsskatt i Nederlénderna, samt enheter
som &r befriade fran bolagsskatt i sitt
bosattningsland, om boséattningslandet ar en
annan stat i Europeiska unionen, Norge,
Liechtenstein, Island eller nagon annan stat som
Nederlanderna har avtal om informationsutbyte
med som &r i linje med internationella standarder.

De behdriga myndigheterna i Storbritannien och
Nederlanderna har konstaterat att Mylan ar
skatterattsligt hemmahdorande endast i Storbritannien
inom ramen for det Nederlandsk-Brittiska skatteavtalet
och har fatt ett bindande beslut som bekraftar denna
behandling. Mylan kommer darfér att vara
skattemassigt hemmahorande endast i Storbritannien
sa lange de uppgifter och de omstandigheter som
angetts i de relevanta ansékningsbreven som skickats
till dessa myndigheter forblir korrekta. Trots att Mylan
har fatt ett bindande beslut, kan den tillampliga
skattelagstiftningen eller tolkningar av denna komma
att &ndras, eller de antaganden som sadana
avgoranden byggde pa kan skilja sig fran de faktiska
omstandigheterna, och om sadana féréandringar sker
kan det innebéra att innehallet i detta avsnitt inte
langre ar giltigt, och innehallet kommer inte att
uppdateras for att aterspegla en sadan andring.

Om inget annat anges behandlar denna
sammanfattning endast nederlandsk skattelagstiftning
och publicerade féreskrifter, varmed Nederldnderna
asyftar den del av Konungariket Nederlanderna i
Europa, som &r géllande vid dagens datum och som
tolkas i den publicerade rattspraxis fram till detta
datum, utan hansyn till att eventuella &ndringar infors
eller trader i kraft vid ett senare tillfélle och genomférs
med eller utan retroaktiv verkan.
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Skattekonsekvenser av Erbjudandet och
tvangsinlésen fér innehavare av Meda-
aktier-skatter pa inkomst och kapitalvinster
Fysiska personer bosatta i Nederldnderna

Om en innehavare av Meda-aktier ar bosatt eller kan
anses vara bosatt i Nederldnderna i nederldndskt
skattehanseende (“Fysiska personer bosatta i
Nederlédnderna”), och nagon férman harrér eller kan
anses harréra fran utbytet av en sddan innehavares
Meda-aktier mot Mylan-aktier och kontanter i enlighet
med Erbjudandet eller tvangsinldsen sa ar detta
skattepliktigt enligt den progressiva inkomstskattesatsen
(med maximalt 52 procent), om:

(a) Meda-aktierna ar hanforliga till ett féretag som den
i Nederlanderna bosatta fysiska personen mottar
andel av vinsten fran, antingen som en entreprenor
eller som en person som har en andelsratt i
nettovardet (NI: medalj gerechtigd tot het
vermogen) av ett sddant féretag, utan att vara en
entreprendr eller en aktiedgare, som definieras i
nederlandska inkomstskattelagen 2001; eller

(b) innehavaren av Meda-aktierna anses utfora
aktiviteter avseende Meda-aktier som gar utover
normal kapitalférvaltning (NI: normaal, Actief
vermogensbeheer) eller mottar formaner fran aktier
i Meda som ar skattepliktiga som férmaner fran
andra verksamheter (NI: resultaat uit Overige
werkzaamheden).

Om de ovanstaende villkoren (a) och (b) inte galler fér
den enskilda innehavaren av Meda-aktier ska Meda-
aktierna redovisas som investeringstillgangar och inga
som sadana i en sadan innehavares
nettoinvesteringstillgdngsmassa (NI:
rendementsgrondslag). En sadan innehavare kommer att
beskattas arligen pa en schabloninkomst om 4 procent
av sina nettoinvesteringar under aret med en skattesats
pa 30 procent. Nettoinvesteringstillgangar for aret ar det
verkliga marknadsvérdet av tillgangar, minus tillatna
skulder per den 1 januari det aktuella kalenderaret. En
skattefri erséttning kan vara tillgénglig. Faktisk ersattning
som harrér fran Meda-aktierna som sadana omfattas inte
av nederlandsk inkomstskatt.

Enheter med hemvist i Nederlénderna

Varje erséttning som hérror eller anses kunna harledas fran
de Meda-aktier som innehas av juridiska personer med
hemvist eller som anses ha hemvist i Nederlandema i
nederlandskt skattehanseende ("Enheter med hemvist i
Nederldnderna”), inklusive eventuella kapitalvinster vid
utbyte av Meda-aktier f6r Mylan-aktier och kontanter i
enlighet med Erbjudandet eller tvangsinlésen, kommer i
allmanhet att bli féremal f6r nederlandsk bolagsskatt om
25 procent (en bolagsskatt pa 20 procent galler med
avseende pa skattepliktiga inkomster upp till EUR 200.000).

Innehavare ej bosatta/utan hemvist i Nederldanderna

En innehavare av Meda-aktier kommer inte att bli
foremal for nederlandska skatter pa inkomster eller pa
kapitalvinster i fraga om utbetalning pa Meda-aktier eller
nagon vinst som realiseras vid utbytet av Meda-aktier
mot Mylan-aktier och kontanter i enlighet med
Erbjudandet eller tvangsinldsen, under forutsattning att:

(i) en sadan innehavare varken ar bosatt/har hemvist
eller kan anses vara bosatt/ha hemvist i
Nederlanderna i ett nederlandskt skattehanseende;

(ii) en sadan innehavare inte har ett intresse i ett foretag
eller ett presumtivt féretag (definierat begrepp) som
helt eller delvis, antingen faktiskt forvaltas i
Nederlanderna eller genom ett fast driftstalle, ett
presumerat fast driftstéllet eller en permanent
representant i Nederlanderna och som féretag eller
del av ett foretag som Meda-aktier anses vara
hanforliga till; och

(iii)for det fall att en sadan innehavare &r en fysisk
person, far en sddan innehavare inte utféra nagon
verksamhet i Nederlanderna nér det géller Meda-
aktier som gar utover vanlig kapitalférvaltning och far
inte motta erséttning pa Meda-aktier som &r
skattepliktiga som férmaner fran annan verksamhet i
Nederlanderna.

Skattekonsekvenser av att inneha Mylan-aktier-
Kéllskatt

Innehavare bosatta/med hemvist i Nederlanderna
Utdelning fran Mylan till Fysiska personer bosatta i
Nederlénderna och Enheter med hemvist i
Nederldnderna &r i allmanhet foremal for nederlandsk
kallskatt om 15 procent. Uttrycket "utdelning” innefattar
bland annat:

e utdelningar i kontanter eller i natura, fortéckta och
implicita utdelningar och aterbetalningar av inbetalt
kapital som inte redovisas for nederlandska
kallskatteandamal;

e |ikvidationslikvid, vinst vid inlésen av Mylan-aktier, eller
intékter fran aterkop av Mylan-aktier av Mylan eller
nagot av dess dotterbolag eller andra narstaende
foretag i den man sadana intékter éverstiger
genomsnittligt inbetalt kapital av de Mylan- aktier som
medges inom ramen for Nederlandernas kéllskatt pa
utdelning;

e ett belopp som motsvarar det nominella vérdet pa
Mylan-aktier som emitterats eller en 6kning av det
nominella vardet av Mylan-aktier, i den man det inte
visas att ett tillskott, som medges inom ramen for
Nederlandernas kéllskatt pa utdelning har gjorts eller
kommer att goéras; och

e partiell aterbetalning av det inbetalda kapitalet, som
medges inom ramen for nederlandsk kallskatt pa
utdelningar, om och i den man som Mylan har
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nettovinst (NI: zuivere winst), om inte innehavarna av
Mylan-aktier i férvég pa en bolagsstémma beslutat att
en sadan aterbetalning ska goras och det nominella
vérdet av de berdrda Mylan-aktierna har minskats
motsvarande i form av en &ndring av Mylans
Bolagsordning.

Fysiska personer bosatta i Nederlanderna och Enheter
med hemvist i Nederlanderna kan i allménhet kvitta
nederlandsk kallskatt mot sin tjanstinkomstskatt eller sin
bolagsskatt.

Mylan kommer generellt behdva betala in alla belopp
som halls inne som nederlandsk kallskatt till de
nederldndska skattemyndigheterna. Under vissa
omsténdigheter kan Mylan dock reducera det belopp
som ska dverforas till de nederléndska
skattemyndigheterna genom att dverfora det lagsta av:

e 3 procent av den del av utdelningen som betalas av
Mylan som &r féremal for nederlandsk kallskatt; och

e 3 procent av utdelningen och vinstutdelningen, fore
avdrag for utlandsk kallskatt, som tas emot av Mylan
fran kvalificerade utlandska dotterbolag under
innevarande kalenderar (fram till den dag da Mylan
gjorde utdelningen) och de tva féregaende
kalenderaret, i den man utdelningen och
vinstutdelningen &nnu inte har beaktats vid berékning
av den ovan ndmnda minskningen.

Aven om denna reducering minskar storleken pa den
nederlandska kallskatt som Mylan behéver betala in till
den nederlandska skattemyndigheten, minskar inte det
skattebelopp som Mylan maste halla inne pa vid utgiven
utdelning.

| enlighet med lagstiftning for att motverka "dividend
stripping” (férséljning med utdelningsratt och aterkop
utan utdelningsratt), ska en reducering, befrielse,
avrakning eller aterbetalning av nederlandsk kéllskatt
nekas om mottagaren av utdelningen inte ar den faktiska
betalningsmottagaren sasom definieras i den
nederldndska kupongskattelagen 1965. Denna
lagstiftning avser i allmanhet situationer dar en
aktiedgare behaller sina ekonomiska intressen i aktierna
men minskar kupongskattekostnaderna fér utdelning
genom en transaktion med en annan part. For att dessa
regler ska galla krévs det inte att mottagaren av
utdelningen &r medveten om att en "dividend
stripping”-transaktion dgde rum.

Innehavare ej bosatta/utan hemvist i
Nederlénderna

Betalningar fran Mylan f6r Mylan-aktier till innehavare av
Mylan-aktier som varken ar Fysiska personer bosatta i
Nederlanderna eller Enheter med hemvist i
Nederlanderna kan goéras utan nederlandsk kallskatt.

Skattekonsekvenser av innehav av Mylan-aktier
— inkomstskatter och kapitalvinster

Fysiska personer bosatta i Nederldnderna

Om en innehavare av Mylan-aktier ar en Fysisk person
bosatt i Nederlanderna, ar en ersattning som harror eller
kan anses héarréra fran aktierna beskattningsbar med den
progressiva inkomstskattsatsen (med maximalt

52 procent), om:

(a) Meda-aktierna ar hanforliga till ett féretag som den
i Nederléanderna bosatta fysiska personen mottar
andel av vinsten fran, antingen som en entreprendr
eller som en person som har en andelsratt i
nettovardet (NI: medalj gerechtigd tot het
vermogen) av ett sadant foretag, utan att vara en
entreprendr eller en aktiedgare, som definieras i
nederldndska inkomstskattelagen 2001; eller

(b) innehavaren av Mylan-aktierna anses utfora
aktiviteter avseende Mylan-aktier som gar utéver
normal kapitalférvaltning (NI: normaal, Actief
vermogensbeheer) eller mottar ersattning pa aktier i
Meda som ér skattepliktiga som férmaner fran
andra verksamheter (NI: resultaat uit Overige
werkzaamheden).

Inkomster fran sparande och investeringar: Om de
ovanstaende villkoren (a) och (b) inte géller for den
enskilda innehavaren av Mylan-aktier ska Mylan-aktierna
redovisas som investeringstillgdngar och inga som
sadana i en sddan innehavares
nettoinvesteringstillgdngsmassa (NI:
rendementsgrondslag). En sadan innehavare kommer att
beskattas arligen pa en schabloniserad inkomst om

4 procent av sina nettoinvesteringar under aret med en
skattesats pa 30 procent. Nettoinvesteringstillgangar for
aret ar det verkliga marknadsvardet av tillgangar, minus
tilldtna skulder per den 1 januari det aktuella
kalenderaret. En skattefri ersattning kan vara tillganglig.
Faktisk ersattning som harrér fran Mylan-aktierna som
sadana omfattas inte av nederldndsk inkomstskatt.

En ny lag har antagits, enligt vilken beskattning av
inkomster fran sparande och investeringar kommer att
&ndras och inte langre faststéllas till en schabloniserad
inkomst om 4 procent, utan fran och med den 1 januari
2017, enligt befintligt férslag, tillampas istallet en
variabel schabloniserad inkomst mellan 2,9 procent och
5,5 procent (beroende pa den enskilda innehavarens
nettoinvesteringstillgangar for aret). P4 begéaran fran det
nederlandska parlamentet kommer det nederlandska
finansministeriet, under 2016, &ven att granska om
beskattning av inkomster fran sparande och investeringar
kan baseras pa faktisk inkomst och/eller realiserad vinst
avseende Mylan-aktier istallet for en schabloniserad
inkomst.
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Enheter med hemvist i Nederlanderna

Varje ersattning som harrér eller anses kunna harledas
fran de Mylan-aktier som innehas av Enheter med
hemvist i Nederlanderna, inklusive eventuella
kapitalvinster vid avyttring av dessa, kommer i allmanhet
att bli foremal f6r nederlandsk bolagsskatt om

25 procent (en bolagsskatt pa 20 procent galler med
avseende pa skattepliktiga inkomster upp till

EUR 200.000).

Innehavare ej bosatta/utan hemvist i
Nederldnderna

En innehavare av Mylan-aktier kommer inte att bli
féremal for nederlandska skatter pa inkomst eller pa
kapitalvinster i fraga om en utbetalning fran Mylan-aktier
eller nagon vinst som realiseras vid avyttring eller
antagen avyttring av Mylan-aktier, under forutsattning
att:

(i) en sadan innehavare varken ar bosatt/har hemvist
eller kan anses vara bosatt/ha hemvist i
Nederlanderna i ett nederlandskt skattehanseende;

(i) en sadan innehavare inte har ett intresse i ett foretag
eller ett presumtivt foretag (definierat begrepp) som
helt eller delvis, antingen faktiskt forvaltas i
Nederldnderna eller genom ett fast driftstalle, ett
presumerat fast driftstéllet eller en permanent
representant i Nederlanderna och som foretag eller
del av ett foretag Mylan-aktier &r hanforliga till; och

(iii)for det fall att en sddan innehavare ar en fysisk
person, far en sddan innehavare inte utféra nagon
verksamhet i Nederlanderna nér det géller Mylan-
aktier som gar utover vanlig kapitalférvaltning och far
inte motta erséttning pa Mylan-aktier som &ar
skattepliktiga som férmaner fran annan verksamhet i
Nederléanderna.

Andra skatter och avgifter
Ingen nederléndsk moms och ingen nederlandsk
registreringsskatt, stdmpelskatt eller annan liknande
dokumentationsskatt eller avgift ska betalas av
innehavare av Meda-aktier eller en innehavare av Mylan-
aktier pa betalningar som utgér ersattning for byte av
Meda-aktier mot Mylan-aktier och kontanter i enlighet
med Erbjudandet eller tvangsinldsen eller for innehav
eller avyttring av Mylan-aktier.
SAMMANFATTNINGEN AV NEDERLANDSKA
SKATTEFRAGOR SOM DISKUTERATS OVAN AR
AVSEDD ENBART SOM GENERELL INFORMATION.
VARJE INNEHAVARE AV MEDA-AKTIER ELLER
MYLAN-AKTIER BOR RADFRAGA SIN EGEN
SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA
KONSEKVENSER SOM ERBJUDANDET OCH

TVANGSINLOSEN KAN MEDFORA FOR DENNES DEL.

Skattefragor i Storbritannien
Skattekonsekvenser av Erbjudandet och
tvangsinlésen for innehavare av Meda-aktier
Omfattning av sammanfattningen
Sammanfattningen nedan summerar vissa aspekter av
den brittiska skattebehandlingen for vissa innehavare av
Meda-aktier av Erbjudandet och tvangsinlésen, och gor
inte ansprak pa att vara en fullstdndig analys av samtliga
skattebvervdganden avseende Erbjudandet och
tvangsinlésen. Sammanfattningen ar baserad pa den
nuvarande brittiska lagstiftningen och vad som uppfattas
vara aktuell HM Revenue and Customs ("HMRC") praxis,
som bada kan komma att andras, eventuellt med
retroaktiv verkan.

Sammanfattningen ar avsedd att vara allmén
végledning och inte avsedd att behandla vissa kategorier
av innehavare av Meda-aktier som exempelvis
vélgdrenhetsorganisationer, vérdepappersférmedlare,
personer som har, eller skattemassigt kan behandlas som
om de har, férvérvat sina andelar pa grund av sin
anstallning, kollektiva investeringsprogram, personer
som ar féremal f6r begransad brittisk beskattning,
forsakringsbolag och personer som innehar mer an
5 procent av aktierna (antingen ensamma eller
tillsammans med personer med anknytning till dem).

Hanvisningarna nedan till "Brittiska innehavare” &r
innehavare av Meda-aktier som &r skattemaéssigt bosatta
i Storbritannien, som innehar sina Meda-aktier som en
investering (férutom i form av ett personligt
aktieprogram eller pa ett individuellt sparkonto) och som
ar de faktiska réttmatiga dgarna till sina Meda-aktier.
"Icke-brittiska innehavare” &r personer som inte ar
bosatta i Storbritannien i skattehdnseende, och som inte
under de senaste fem aren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Storbritannien i skattehdnseende
och inte bedriver handel (eller yrke eller sysselsattning) i
Storbritannien.

Beskattning av skattepliktiga vinster—Brittiska
Innehavare
| den man som en Brittisk innehavare erhaller Mylan-
aktier i enlighet med villkoren fér Erbjudandet eller
tvangsinldsen, anses han inte ha gjort en avyttring av sina
Meda-aktier ur ett kapitalvinstbeskattningshénseende.
Istallet bér de Mylan-aktier som mottas pa sa satt i
allménhet betraktas som samma tillgangar, férvérvade
samtidigt och fér samma ersattning som Meda-aktierna.

| den méan en Brittisk innehavare erhaller kontant
ersattning i enlighet med villkoren for Erbjudandet eller
tvangsinlésen bor han behandlas som att han gjort en
avyttring eller en delavyttring av de berérda Meda-aktierna
i kapitalvinstbeskattningshédnseende som kan, beroende pa
dennes individuella omstandigheter (inklusive mojligheten
till undantag, skattelattnader och avdragsgilla férluster), ge
upphov till en skattepliktig kapitalvinst.
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Beskattning av skattepliktiga vinster — Icke-brittisk
innehavare

Icke-brittiska innehavare bor inte vara foremal for
kapitalvinstbeskattning avseende Erbjudandet eller
tvangsinlosen.

Stdmpelskatt och Stamp Duty Reserve Tax
("SDRT”)

Ingen stdmpelskatt eller SDRT bor paféras innehavare av
Meda-aktier i samband med Erbjudandet eller
tvangsinlosen.

Skattekonsekvenser av att inneha Mylan-aktier
Omfattning av sammanfattningen
Sammanfattningen nedan summerar vissa aspekter av
den brittiska skattebehandlingen av vissa innehavare av
Mylan-aktier efter Erbjudandet eller tvangsinlésen och
gor inte ansprak pa att vara en fullsténdig analys av
samtliga skattedvervdganden avseende Mylan-aktier. De
ar baserade pa den nuvarande brittiska lagstiftningen
och vad som uppfattas vara aktuell praxis fran HMRC,
som bada kan komma att dndras, eventuellt med
retroaktiv verkan.

Sammanfattningen nedan &r avsedd som en allmén
vagledning och géller endast for innehavare av Mylan-
aktier som &r bosatta i Storbritannien ur
skattehanseende, som innehar sina Mylan-aktier som en
investering (forutom i form av ett personligt
aktieprogram eller pa ett individuellt sparkonto) och som
&r de faktiska réttmatiga innehavarna till sina Mylan-
aktier. Sammanfattningen behandlar inte vissa kategorier
av innehavare av Mylan-aktier som exempelvis
valgorenhetsorganisationer, vardepappersformedlare,
personer som har, eller skattemassigt kan behandlas som
om de har, férvérvat sina andelar pa grund av sin
anstéllning, kollektiva investeringsprogram, personer
som &r féremal for begrénsad brittisk beskattning och
forsakringsbolag. Sammanfattningen utgar ifran att
Mylan har, och kommer att fortsatta att ha, skattemassig
hemvist endast i Storbritannien (dven vad galler under
tillampliga skatteavtal).

Beskattning av utdelning—Fysiska personer

De bestdmmelser som tillkénnagavs i den brittiska
sommarbudgeten 2015 och som ingar i
budgetpropositionen som publicerades av den brittiska
regeringen den 24 mars 2016, kommer, om den
godkanns av det brittiska parlamentet, férandra
beskattningen av utdelningar till innehavare pa
utdelningar som betalas ut den 6 april 2016 eller senare.

Allmént

Forutsatt att de relevanta bestdmmelserna antas utan
vasentliga andringar, kommer beskattning av sadan
utdelning att ske pa foljande sétt.

e Utdelning kommer inte att medfdra en réatt till
avrékning av skatt.

e All utdelning till en enskild aktiedgare fran Mylan (eller
fran andra kallor) kommer, utom i den utstréckning
som de intjanas genom ett individuellt sparkonto
(Eng: individual savings account, ISA), privat
pensionsplan eller annan férvaltning som undantar
utdelningen fran skatt, utgéra en del av innehavarens
totala intakt vid berakningen av inkomstskatt och
kommer att utgéra den hogsta delen av den
inkomsten.

¢ En nollskattesats kommer att galla for de forsta
GBP 5.000 av den beskattningsbara
utdelningsinkomsten for en enskild innehavare av
Mylan-aktier under ett skattear
("nollskattesatsbelopp”), oavsett vilken skattesats som
annars skulle gélla for den utdelningsinkomsten.

e Varje beskattningsbar utdelningsinkomst en enskild
aktiedgare mottar under ett beskattningsar som
Sverstiger nollskattesatsbelopp kommer att beskattas
med en speciell skattesats, som anges nedan.

e Skatt kommer att paféras pa det belopp av
utdelningsinkomst en som faktiskt mottagits av
enskilda innehavare av Mylan-aktier (i stallet for ett
uppréknat bruttobelopp).

Utdelningsinkomster som Sverstiger
nollskattesatsens belopp

Om en innehavares beskattningsbara
utdelningsinkomster for ett beskattningsar dverstiger
nollskattesatsens belopp, kommer det dverskjutande
beloppet (den "relevanta utdelningsinkomsten”) att bli
foremal for inkomstskatt:

* med en skattesats om 7,5 procent, i den man de
relevanta utdelningsintakterna understiger troskeln fér
hogre inkomstskatt;

* med en skattesats pa 32,5 procent, i den man de
relevanta utdelningsintékterna éverstiger tréskeln for
hégre inkomstskatt men haller sig under gransvérdet
for ytterligare forhojd skattesats; och

e en skattesats pa 38,1 procent, i den man de relevanta
utdelningsintékterna éverstiger troskeln for ytterligare
forhojd skattesats.

For att avgdra om och i sa fall i vilken utstrackning den
relevanta utdelningsinkomsten &verstiger eller
understiger troskeln for hégre inkomstskatt eller, i
forekommande fall, ytterligare forhojd skattesats,
kommer innehavarens totala beskattningsbara
utdelningsinkomst for beskattningsaret i fraga (inklusive
den del som faller in under nollskattesatsen), som
namnts ovan, betraktas som den hégsta delen av
aktiedgarens totala intékter.
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Beskattning av utdelning—Féretag
Innehavare av Mylan-aktier som &r féremal for brittisk
bolagsskatt och som utgér “sma féretag” (i brittiskt
utdelningsbeskattningshénseende) kommer i allménhet
inte att bli foremal for skatt pa utdelning pa sina aktier.
Andra innehavare av Mylan-aktier som ska betala
brittisk bolagsskatt kommer inte att bli foremal for skatt
pa utdelning pa sina Mylan-aktier under forutsattning att
(i) utdelningen faller inom en undantagen kategori,
(i) utdelningen inte faller inom vissa
skatteflyktsbestdmmelser och (jii) innehavare av Mylan-
aktier inte har valt att utdelningen inte ska vara
undantagen. Det kan normalt férvéntas att utdelning pa
Mylan-aktier skulle falla inom en undantagen kategori,
exempelvis utdelning pa portféljinnehav (det vill séga
dér mottagaren dger mindre &n 10 procent av betalarens
aktiekapital eller nagon klass av aktiekapitalet) kommer
att gora det.

Beskattning av vinster

En forséljning eller en avyttring av Mylan-aktier kan,
beroende pa innehavarens sarskilda omstandigheter och
med forbehall for tillampliga undantag eller lattnader, ge
upphov till en skattepliktig vinst eller en avdragsgill
forlust ur kapitalvinstbeskattningshanseende.

Individer

En innehavare av Mylan-aktier som &r en fysisk person
med skatterattslig hemvist i Storbritannien och vars
totala skattepliktiga vinster och inkomster under ett visst
beskattningsar, inklusive eventuella vinster som gors vid
forséljning eller en avyttring av Mylan-aktier, uppgar till
mindre &n eller lika med dvre grénsen for
basinkomstskattesatsen som géller under det
beskattningsaret (Eng: Band Limit) kommer i allmanhet
att vara féremal for kapitalvinstbeskattning med en platt
skattesats om 10 procent for varje vinst som uppstar vid
forsaljning eller avyttring av hans aktier.

En innehavare av Mylan-aktier som &r en fysisk person
med skatterattslig hemvist i Storbritannien och vars
totala skattepliktiga vinster och inkomster under ett visst
beskattningsar, inklusive eventuella vinster som gors vid
forsaljning eller avyttring av Mylan-aktier, dverstiger the
Band Limit ar i allmanhet foremal for
kapitalvinstbeskattning med en platt skattesats om
10 procent for varje vinst som uppstar vid en forséljning
eller avyttring av Mylan-aktier (i den utstréckning dér, nér
de laggs till innehavarens 6vriga skattepliktiga vinster
och intadkter under samma beskattningsar, vinsten ar
l&gre an eller lika med the Band Limit)och en platt
skattesats om 20 procent tillampas nér det galler resten
av den vinst som uppstar vid férséljning eller avyttring av
Mylan-aktier.

Inget indexeringsbidrag (Eng: indexation allowance)
kommer att finnas tillgangligt fér en enskild innehavare
av Mylan-aktier vad avser forséljning eller avyttring av

Mylan-aktier. Dock har varje fysisk person ett arligt
undantag, innebérande att kapitalvinst endast tas ut pa
vinster som uppkommer fran alla kallor under skattearet
och som &verstiger detta belopp. Det arliga undantagna
beloppet ar GBP 11.100 for beskattningsaret 2016/2017.

Foretag

For innehavare av Mylan-aktier inom
tillampningsomradet for brittisk bolagsskatt, kan ett
indexeringsbidrag vara tillgéngligt under en
innehavsperiod av Mylan-aktier (tillsammans med en
eventuell foregaende innehavsperiod av Meda-aktier) i
syfte att minska en eventuell beskattningsbar vinst som
uppstar (men inte for att skapa eller 6ka nagon
avdragsgill forlust).

Stdmpelskatt och SDRT
Ingen SDRT kommer att paféras éverforingar av, eller
avtal om att dverféra, Mylan-aktier efter Erbjudandet
eller tvangsinlésen, forutsatt att de inte ar registrerade i
ett register som fors i Storbritannien av eller pa uppdrag
av Mylan. Under férutséttning att alla dokument fér
dverféring effektueras utanfér Storbritannien och inte
relaterar till fastigheter belédgna, eller nagon
angelédgenhet som ar utférd eller kommer att utforas, i
Storbritannien, kommer ingen stémpelskatt uppsta i
fraga om en Overlatelse av Mylan-aktier efter
Erbjudandet eller tvangsinlosen.
SAMMANFATTNINGEN AV BRITTISKA
SKATTEFRAGOR SOM DISKUTERATS OVAN AR
AVSEDD ENBART SOM GENERELL INFORMATION.
VARJE INNEHAVARE AV MEDA-AKTIER ELLER
MYLAN-AKTIER BOR RADFRAGA SIN EGEN
SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA
KONSEKVENSER SOM ERBJUDANDET OCH
TVANGSINLOSEN KAN MEDFORA FOR DENNES DEL.

Skattefragor i Danmark

Omfattning av sammanfattningen

Nedan féljer en sammanfattning av vissa vasentliga
danska skattefragor med anledning av Erbjudandet till
fysiska personer och aktiebolag med skatterattslig
hemvist i Danmark (om inte annat anges) och som
innehar aktier i Meda. Denna sammanfattning ar baserad
pa géllande lagstiftning i Danmark vid dagen fér denna
Erbjudandehandling och med férbehall f6r eventuella
andringar i lagstiftning och tolkning och tillampning av
dessa, foréndringar av vilka kan géras med retroaktiv
verkan.

Foljande sammanfattning ar inte avsedd att vara en
heltdckande beskrivning av alla skattefragor som kan
vara relevanta for innehavare av Meda-aktier eller Mylan-
aktier och gor inte ansprak pa att beréra samtliga
skattekonsekvenser som géller for alla olika kategorier av
aktiedgare. Varje aktiedgare bor radfraga sin egen
skatteradgivare om de skattekonsekvenser som hanfor
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sig till dennes speciella situation och som kan uppsta pa
grund Erbjudandet, inklusive tillampligheten och
effekten av utléndsk lagstiftning (inklusive férordningar)
och bestammelser i skatteavtal.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer da aktier innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet;

e situationer da aktier innehas av ett kommandit- eller
handelsbolag;

¢ pensionsfonder och pensionssparare féremal for
beskattning enligt den danska lagen om beskattning
av pensionsavkastning (Dk:
pensionsatkatbeskatningsloven);

e de sarskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning som
kan bli tillampliga, exempelvis da investeraren innehar
aktier motsvarande mer an 10 procent av résterna eller
kapitalet eller innehar aktier som anses vara
naringsbetingade (skattemassigt);

e avrakning av utlandska skatter,

e utldndska foretag som bedriver verksamhet genom ett
fast driftstalle i Danmark.

Avyttring av Meda-aktier mot kontant
ersattning

Aktiedgare i Meda som accepterar Erbjudandet och
dérigenom avyttrar sina aktier i Meda kommer att bli
féremal for kapitalvinstbeskattning.

Fysiska personer

For fysiska personer med skatteréattslig hemvist i
Danmark beskattas vinster pa marknadsnoterade aktier
som aktieinkomst (Dk: aktieindkomst). Aktieinkomster
beskattas med en skattesats om 27 procent upp till

50 600 (2016) danska kronor ("DKK") (for gifta par
sammanlagt DKK 101 200), och dérutéver med en
skattesats om 42 procent.

Forluster pa marknadsnoterade aktier kan kvittas mot
vinster och utdelningar fran andra noterade aktier.
Eventuell dverstigande forlust kan sparas till kommande
ar utan begransning i tiden.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan ersattningen, efter avdrag for
forsaljningskostnader, och anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet for samtliga aktier av samma slag och
sort laggs samman oberoende av férvarvstidpunkten och
beréknas gemensamt med den sa kallade
genomsnittsmetoden (Dk: gennemsnits metoden).

Aktiebolag

For aktiebolag ingar vinster och férluster pa de noterade
aktierna i Meda i berdkningen av den beskattningsbara
inkomsten i enlighet med mark-to-market-principen.
Skattesatsen ar 22 procent.

En vinst eller férlust beréknas som skillnaden mellan
vérdet pa aktierna i borjan och slutet av inkomstaret,
med utgangspunkt i skillnaden mellan
anskaffningskostnaden fér aktierna och vérdet pa
aktierna i slutet av samma inkomstar. Vid avyttring av
aktierna ar den beskattningsbara inkomsten for det
inkomstaret lika med skillnaden mellan vardet pa
aktierna i borjan av inkomstaret och vérdet pa aktierna
vid avyttringen med avdrag for forséljningskostnaderna.
Om aktier har forvarvats och avyttrats under samma
inkomstar motsvarar den beskattningsbara inkomsten
skillnaden mellan férvérvssumman och vardet vid
avyttringen.

Avyttring av aktier i Meda mot aktier i Mylan
Innehavaren &r fysisk person

Fysiska personer med skatteréattslig hemvist i Danmark
som accepterar Erbjudandet och forvarvar Mylan-aktier
mot aktier i Meda ska anses ha avyttrat sina aktier i
Meda.

Emellertid anses ingen potentiell kapitalvinst eller
avdragsgill kapitalférlust uppsta vid avyttringen enligt
reglerna om framskjuten beskattning vid andelsbyte.
Baserat pa antagandet att forséljningen av aktierna i
Meda till Mylan kommer att ske pa marknadsméssiga
villkor och att Mylan, vid utgadngen av det kalenderar
under vilket avyttringen av aktierna i Meda fullféljdes,
kommer att inneha aktier i Meda som representerar mer
&n sammanlagt 50 procent av det totala antalet roster i
Meda, bor reglerna om framskjuten beskattning vid
andelsbyten tilldmpas. Fysiska personer med
skatterattslig hemvist i Danmark bor under sadana
omstandigheter generellt anses ha forvarvat aktier i
Mylan fér en képeskilling och vid en
anskaffningstidpunkt som motsvarar anskaffningsvardet
och anskaffningstidpunkten for aktierna i Meda.

Aktiebolag

Aktiebolag med skatteréattslig hemvist i Danmark som
dger aktier i Meda och accepterar Erbjudandet att
forvérva Mylan-aktier mot aktier i Meda ska anses ha
avyttrat sina aktier i Meda.

Vinster och férluster pa de noterade aktierna i Meda
ingar i berékningen av den beskattningsbara inkomsten i
enlighet med mark-to-market-principen och framtida
vinster och forluster pa marknadsnoterade aktier i Mylan
beskattas ocksa i enlighet med mark-to-market-
principen. Detta géller oavsett om uppskov med
beskattning av aktiebytet medgivits. Foljaktligen bor inte
ett allmant uppskov med beskattningen paverka
beskattning av danska hemmahérande aktiebolag
eftersom bade aktier i Meda och de forvarvade aktierna i
Mylan beskattas baserat pa mark-to-market-principen.
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Beskattning av innehavare av Mylan-aktier efter
slutférandet av Erbjudandet

Fysiska personer

For fysiska personer med skatteréattslig hemvist i
Danmark beskattas efterfoljande vinster pa de férvarvade
Mylan-aktierna som aktieinkomst. Aktieinkomst beskattas
med en skattesats pa 27 procent upp till 50 600 (2016)
DKK (for gifta par sammanlagt 101 200 DKK) och
darutéver med en skattesats pa 42 procent.

Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas och kvittas
pa samma satt som beskrivits ovan under "“Avyttring av
aktier i Meda mot kontant ersattning”. Forutsatt att
reglerna om framskjuten beskattning ar tillampliga fér en
fysisk person i samband med forvérv av Mylan-aktier sa
anses de aktierna forvarvade for en képeskilling och vid
en anskaffningstidpunkt som motsvarar
anskaffningsvérdet och anskaffningstidpunkten fér
aktierna i Meda.

For fysiska personer med skatteréttslig hemvist i
Danmark som erhaller utdelning innehalls normalt en
preliminar skatt pa denna utdelning och om den
preliminara skatten som innehalls éverskrider
kallskattesatsen enligt tillampligt skatteavtal, kan
aktiedgaren begara aterbetalning av den kéllskatt som
dverstiger den skattesats som tillampas pa grund av ett
skatteavtal.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas efterfoljande vinster eller
férluster pa de forvarvade Mylan-aktierna i enlighet med
mark-to-market-principen pa samma satt som beskrivits
ovan under "Avyttring av aktier i Meda mot kontant
ersattning”.

Andra skatter och avgifter

Ingen dansk moms och ingen dansk registreringsavgift,
stémpelskatt eller annan liknande dokumentationsskatt
eller avgift kommer att paféras innehavare av aktier i
Meda eller en innehavare av Mylan-aktier pa betalningar
som gors for utbyte av aktier i Meda mot Mylan-aktier
och kontanter i enlighet med Erbjudandet eller
tvangsinlésen eller for innehav eller avyttring av Mylan-
aktier.

Aktiedgare som inte ar skattemassigt bosatta i
Danmark
Aktiedgare som inte har skatterattslig hemvist i Danmark
kapitalvinstbeskattas i allmanhet inte i Danmark vid
avyttring av aktier om inte aktierna kan héarledas till ett
fast driftstalle i Danmark tillhérande den utlandska
aktiedgaren. Endast investering i aktier utgdr inte ett fast
driftstélle for utlandska investerare.
SAMMANFATTNINGEN AV DANSKA
SKATTEFRAGOR SOM DISKUTERATS OVAN AR
AVSEDD ENBART SOM GENERELL INFORMATION.

VARJE INNEHAVARE AV MEDA-AKTIER ELLER
MYLAN-AKTIER BOR RADFRAGA SIN EGEN
SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA
KONSEKVENSER SOM ERBJUDANDET OCH
TVANGSINLOSEN KAN MEDFORA FOR DENNES DEL.

Irlandska skattefragor
Omfattning av sammanfattningen
Foljande sammanfattning beskriver de vasentliga
irlandska skattekonsekvenserna av (a) Erbjudandet och
tvangsinldsen som kan vara tillampliga pa vissa
rattméatiga dgare av Meda-aktier och (b) avyttring av
Mylan-aktier mottagna i den féreslagna transaktionen.
Sammanfattningen ar baserad pa irlandska skattelagar
och praxis fér den irlandska skattemyndigheten som ar
géllande vid tidpunkten fér denna Erbjudandehandling.
Andringar i lagstiftning och/eller praxis kan leda till
forandringar av de skattedvervdaganden som beskrivs
nedan. Sammanfattningen utgdr inte skatteradgivning
och ar endast avsedd som allmén vagledning.
Diskussionen &r inte heller uttémmande och
aktiedgare bor konsultera sina egna skatteradgivare om
de irlandska skattekonsekvenserna (och
skattekonsekvenser enligt lagstiftningen i andra
relevanta jurisdiktioner) avseende transaktioner samt
forvary, agande och avyttring av Mylan-aktier.
Sammanfattningen géller endast de aktiedgare som ager
Meda-aktier som kapitaltillgangar och som kommer &ga
Mylan-aktier, som mottagits genom Erbjudandet eller
genom tvangsinldsen, som kapitaltillgangar och géller
inte for andra kategorier av aktiedgare, sasom
vérdepappersférmedlare, forvaltare, forsakringsbolag,
kollektiva investeringsprogram, pensionsfonder eller
aktiedgare som har, eller som bedéms ha foérvarvat sina
Meda-aktier eller Mylan-aktier med stéd av irlandsk
anstéllning (som utférts eller bedrivits pa Irland).

Irlandsk kapitalvinstbeskattning
Erbjudandet och tvangsinlosen—Irlandska
innehavare

Innehavare som i skattehdnseende ar bosatta eller
stadigvarande vistas pa Irland eller som innehar sina
aktier i samband med nérings- eller affarsverksamhet
som bedrivs av sadan aktiedgare pa Irland genom en
filial eller agentur refereras till hari som en "Irlandsk
innehavare”.

Innehavare av Meda-aktier som &r Irlandska innehavare
kommer att bli féremal for irlandsk
kapitalvinstbeskattning avseende Erbjudandet eller
tvangsinldsen.

Da reglerna om framskjuten beskattning vid
andelsbyten bor galla fér de Mylan-aktier som emitterats
i enlighet med Erbjudandet eller tvangsinlésen bor:

e en Irldndsk innehavares Mylan-aktier som mottagits i
enlighet med Erbjudandet eller tvangsinldsen



Skattefragor

behandlas som samma tillgang forvarvad samtidigt
och fér samma ersattning som innehavet av de Meda-
aktier som innehades av den Irlandska innehavaren
omedelbart fére Erbjudandet eller tvangsinldsen; och

e en Irlandsk innehavare ska anses ha gjort en
delavyttring av sitt innehav av Meda-aktier mot kontant
erséttning som mottagits i enlighet med Erbjudandet
eller tvangsinldsen (inklusive kontant ersattning, som
mottagits i samband med andelsratt) som, med
forbehall for den Irlandska innehavarens individuella
omstandigheter och alla tillgéngliga undantag eller
skattelattnader, ger upphov till en skattepliktig vinst
(eller avdragsgill forlust) nar det galler irlandsk
kapitalvinstbeskattning.

Hur mycket irlandsk kapitalvinstskatt, om nagon, som ska
betalas till féljd av Erbjudandet eller tvangsinldsen av en
Irlandsk innehavare beror pa hans eller hennes egen
personliga skattesituation. Ingen irlandsk
kapitalvinstskatt bor utga pa skattepliktig vinst som
uppstar till f6ljd av Erbjudandet eller tvangsinlésen om
storleken pa den beskattningsbara vinsten for en Irlandsk
innehavare, nar sammanréknad med den Irlandska
innehavarens andra beskattningsbara vinster under aret i
fraga (och efter att ha tagit hénsyn till avdragsgilla
forluster), inte dverstiger det arliga undantagna beloppet
(EUR 1.270 under 2016). Generellt kommer eventuella
vinster som Overstiger detta belopp beskattas med

33 procent. Indexeringsbidrag (Eng: indexation
allowance) kommer inte att vara tillampligt avseende
utgifter pa eller efter den 1 januari 2003, eller i fraga om
perioder av agande efter den 31 december 2002.

For att berdkna irlandsk kapitalvinstskatt maste
vanligtvis belopp i EUR anvandas. Om en Irlandsk
innehavare har betalat eller tagit emot ett belopp i
nagon annan valuta an EUR for att forvarva eller for att
avyttra tillgangar, maste sddana belopp faststéllas i EUR
med utgangspunkt i den relevanta véxelkursen vid
tidpunkten for den aktuella kapitalvinstbeskattningsbara
handelsen. En Irlandsk innehavare som mottar ett
belopp i USD genom Erbjudandet eller en annan
avyttring av Mylan-aktier kommer darfor att vara tvungen
att omvandla detta belopp till EUR med utgangspunkt i
den relevanta vaxelkursen vid tidpunkten da Erbjudandet
tréder i kraft i enlighet med dess villkor.

Erbjudandet och tvangsinlosen—Icke-irlandska
innehavare

Innehavare av Meda-aktier som inte &r Irlandska
innehavare bor inte vara foremal for irldandsk
kapitalvinstbeskattning vid avyttring av sina Meda-aktier
eller vid mottagandet av Mylan-aktier och kontant
erséttning i enlighet med Erbjudandet eller
tvangsinlosen.

Efter Erbjudandet eller tvangsinlésen

Irldndska innehavare

Innehavare av Mylan-aktier som &r Irlandska innehavare
kommer att bli féremal for irlandsk
kapitalvinstbeskattning pa en framtida avyttring av sina
Mylan-aktier. Om en Irlandsk innehavare avyttrar Mylan-
aktier och dessa Mylan-aktier mottogs genom
Erbjudandet eller tvangsinldsen bor, for irlandska
kapitalvinstandamal, anskaffningskostnaden som
"rullades dver” fran Meda-aktier till Mylan-aktier finnas
som ett avdrag vid berdkningen av vinsten vid sadan
avyttring.

Icke-irlandska innehavare

Innehavare av Mylan-aktier som inte &r Irlandska
innehavare bor inte vara skattskyldiga for irlandsk
kapitalvinstskatt som realiserats pa en efterféljande
avyttring av Mylan-aktierna.

Stampelskatt

Ingen irlandsk stampelskatt kommer att paféras Meda-
innehavare avseende Erbjudandet eller en tvangsinldsen.
Ingen irldndsk stdmpelskatt kommer att paféras en
kontant férséljning av Mylan-aktier efter Erbjudandet
eller tvangsinldsen.

SAMMANFATTNINGEN AV IRLANDSKA
SKATTEFRAGOR SOM DISKUTERATS OVAN AR
AVSEDD ENBART SOM GENERELL INFORMATION.
VARJE INNEHAVARE AV MEDA-AKTIER ELLER
MYLAN-AKTIER BOR RADFRAGA SIN EGEN
SKATTERADGIVARE BETRAFFANDE DE SARSKILDA
KONSEKVENSER SOM ERBJUDANDET OCH
TVANGSINLOSEN KAN MEDFORA FOR DENNES DEL.
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Finansiella nyckeltal som inte

upprattats i enlighet med
US GAAP

Oversikt

Denna Erbjudandehandling inkluderar presentation och diskussion av viss finansiell information som skiljer sig mot vad
som rapporteras enligt US GAAP. Dessa finansiella nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med

US GAAP, inklusive tredjepartsforséljning, netto, i konstant valuta och totala intakter, justerad kostnad fér salda varor,
justerad bruttomarginal, justerat resultat, justerat resultat per aktie efter utspadning, kombinerad justerad EBITDA for
2015, tillfallet att na en 6kning (accretion) av justerat resultat per aktie efter utspadning f6r 2017 hanférligt till
Transaktionen, skulder pro forma i forhallande till justerad EBITDA fér de senaste tolv manaderna innan fullbordande av
Transaktionen pro forma, justerat resultat pro forma, justerat fritt kassafldde pro forma och justerat resultat per aktie efter
utspadning for aret som avslutades den 31 december 2016, presenteras for att komplettera Medas aktiedgares, Medas
investerares och andra |&sares forstaelse och bedémning av Mylans finansiella prestation och finansiella stallning samt,
under forutsattning att transaktionen genomfors, det Sammanslagna Bolaget. Sddana finansiella nyckeltal som inte
uppréttats i enlighet med US GAAP kan delas in i tva kategorier, historiska nyckeltal och framatriktade nyckeltal.

Historiska nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP &r hdmtade fran historisk finansiell information for
Mylan och Meda samt inkluderar tredjepartsforsaljning, netto, i konstant valuta och totala intakter, justerad kostnad for
salda varor, justerad bruttomarginal, justerat resultat, justerat resultat per aktie efter utspadning samt kombinerad
justerad EBITDA for 2015. Se nedan for kvantitativa grunder for dessa historiska finansiella nyckeltal som inte upprattats
i enlighet med US GAAP och nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med IFRS och hur dessa forhaller sig till ndrmsta
jamférbara finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med US GAAP eller IFRS.3

Framatriktade nyckeltal som inte upprattats i enlighet med US GAAP &ar hamtat fran Mylans eller det Sammanslagna
Bolagets uppskattade framtida rérelseresultat och finansiella stéllning och inkluderar tillfallet att na en dkning
(accretion) av justerat resultat per aktie efter utspadning for 2017 hanférligt till Transaktionen, skulder pro forma i
forhallande till justerad EBITDA for de senaste tolv manaderna innan fullbordande av Transaktionen pro forma, justerat
resultat pro forma, justerat fritt kassafldde pro forma och justerat resultat per aktie efter utspadning for aret som
avslutades den 31 december 2016. Mylan har som anges nedan tillhandahallit en kvantitativ grund for justerat resultat
per aktie efter utspadning for aret som avslutas 31 december 2016 och, av de anledningar som indikerats, kvantitativa
grunder for tillféllet att na en 8kning (accretion) av justerat resultat per aktie efter utspadning fér 2017 hanforligt till
Transaktionen, skulder pro forma i férhallande till justerad EBITDA for de senaste tolv manaderna innan fullbordande av
Transaktionen pro forma, justerat resultat pro forma och justerat fritt kassafléde pro forma.

Mylans ledning anvénder och, om Transaktionen genomférs, kommer ledningen fér det Sammanslagna Bolaget att
anvanda finansiella nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP internt for prognoser, budgetering och for
att mata verksamhetens prestation. Mylans Styrelse anvéander ocksa bland annat finansiella nyckeltal som inte
uppréttats i enlighet med US GAAP f6r att utvardera Transaktionen. Se "Bakgrund och motiv”.

Mylan anser, i huvudsak med anledning av férvarvsaktivitet, att en utvardering av Mylans pagaende verksamhet (och
jamfoérelse av dess nuvarande verksamhet med historiska och framtida verksamhet) skulle vara svar om utldmnandet av
dess finansiella resultat begrénsades till finansiella nyckeltal upprattade endast i enlighet med US GAAP. Mylan anser
ocksa att inkluderandet av EBITDA och andra kompletterande justeringar som tillampas vid presentationen av justerad
EBITDA i enlighet med Mylans laneavtal ar lampligt for att tillhandahalla ytterligare information till investerare for att
pavisa Mylans férmaga att efterleva finansiella lanevillkor (vilka beréknas pa ett liknande satt som justerad EBITDA) och
bedéma Mylans formaga att ytterligare belana sig. Faktiskt internt och prognostiserat rérelseresultat samt arlig

31 Siffror for det Sammanslagna Bolaget &r oreviderade och avser en sammanslagning av Mylans siffror hamtade fran finansiell information upprattad i
enlighet med US GAAP och siffror for Meda hamtade fran finansiell information upprattad i enlighet med IFRS sa som de antagits av EU och
aterspeglar inte proformajusteringar (inkluderat inga elimineringar av transaktioner mellan Mylan och Meda).
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budgetering inkluderar justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning, samt att Mylans finansiella
prestation méats utav den hogsta ledningen pa denna grund tillsammans med andra prestationsmatt. Ledningens arliga
incitamentsersattning ar delvis baserad pa matten justerat resultat per aktie efter utspédning och justerat fritt
kassaflode. Medas aktiedgare, investerare och andra ldsare uppmanas att granska de relaterade finansiella nyckeltalen
som upprattats i enlighet med US GAAP och grunderna fér de finansiella nyckeltalen som inte upprattats i enlighet
med US GAAP i férhallande till deras nérmsta jamférbara finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med US GAAP
som anges nedan, och Medas aktiedgare, investerare och andra lasare ska se finansiella nyckeltal som inte uppréttats i
enlighet med US GAAP endast som ett komplement till, och inte som en erséttning for eller som ett verordnat
nyckeltal i férhallande till, finansiella nyckeltal upprattade i enlighet med US GAAP. | och med att nyckeltalen inte &r
uppréattade i enlighet med US GAAP har finansiella nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP ingen
standardiserad innebord faststalld enligt US GAAP vilket saledes kan innebara att de inte ar jamférbara med
beradkningen av liknande nyckeltal for andra féretag. Darutéver bor de finansiella nyckeltal som inte uppréttats i
enlighet med US GAAP lasas tillsammans med Medas historiska finansiella information inkluderad i, och Mylans
historiska finansiella information inkluderad i och inférlivad genom hénvisning i, denna Erbjudandehandling, avsnittet
"Oreviderad proformaredovisning i sammandrag” i denna Erbjudandehandling och riskerna diskuterade under
avsnitten "Riskfaktorer relaterade till Mylan och Erbjudandet”, "Riskfaktorer relaterade till Meda” och "Framatriktad
information” i denna Erbjudandehandling.

Grunder

Tillfélle att na en 6kning (accretion) om 0,35 — 0,40 US-dollar i justerat resultat per aktie efter
utspadning under 2017

Det angivna framatriktade finansiella nyckeltalet som inte uppréttats i enlighet med US GAAP, tillfalle att na en dkning
(accretion) om 0,35 - 0,40 US-dollar i justerat resultat per aktie efter utspadning under 2017, &r baserat pa uppskattat
justerat resultat under 2017 fér bade Mylan och Meda, en uppskattning av verksamhetssynergier att realiseras ver en
sadan period och uppskattade utestdende utspddda Mylan-aktier. P& grund av att detta framatriktade finansiella
nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP &r hamtat fran uppskattningar skulle Mylan, for att hérleda ett
sadant nyckeltal till det ndrmsta jamfoérbara finansiella nyckeltalet som uppréttats i enlighet med US GAAP, behdva
uppskattningar foér de tillampliga perioderna eller per de tillampliga datumen for sddant direkt jamférbar finansiellt
nyckeltal som upprattats i enlighet med US GAAP. Med anledning av att ett sadant angivet tillfalle utvecklats av Mylan
pa en justerad grund har inte Mylan tidigare uppskattat, varken for de tillampliga perioderna eller per de tillampliga
datumen, f6r det ndrmsta jamférbara finansiella nyckeltalet som uppréttats i enlighet med US GAAP f6r 6kning
(accretion) av justerat resultat per aktie efter utspadning fér 2017 hanforlig till Transaktionen. Vidare skulle det kravas
orimliga anstréngningar for att ta fram sadana uppskattningar, framférallt pa grund av svarigheten med att upprétta
precisa och detaljerade prognoser och berédkningar av belopp relaterade till forvarvsredovisning, eftersom
forvarvsredovisning ar beroende av vissa véarderingar och andra studier som maste ha natt ett visst stadie med tillracklig
information for en definitiv matning. Darutéver &r Medas historiska finansiella rapporter inte upprattade i enlighet med
US GAAP. Vid fullbordandet av det foreslagna férvarvet av Meda kommer Mylan i detalj att granska Medas
redovisningspolicyer, vilket inkluderar att anpassa Medas redovisningspolicyer till US GAAP. Som ett resultat av detta
har inte Mylan tillhandahallit en kvantitativ jdmférelse med det ndrmsta jdmférbara finansiella nyckeltalet som
upprattats i enlighet med US GAAP (uppskattad dkning (accretion) av resultat per aktie efter utspadning enligt

US GAAP for 2017 hanforligt till Transaktionen), da tillhandahallandet av en sadan jamforelse skulle kréva orimliga
anstrangningar.

Mylan har fér narvarande inte tillracklig information fér att uppskatta den ékande (accretive) eller utspéddande
paverkan av Transaktionen pa resultat per aktie efter utspddning enligt US GAAP fér 2017 eftersom detta nyckeltal
l&mnas for en rékenskapsperiod som &nnu inte har pabdrjats och antaganden om en sadan period ar darfér osékra.
Nyckelfaktorerna som kommer att inverka pa om Transaktionen ger 6kning (accretion) eller utspédning pa en US GAAP
basis under 2017 inkluderar den positiva inverkan av realisationen av férvéntade verksamhetssynergier pa resultat per
aktie efter utspadning enligt US GAAP viktat mot den negativa paverkan av forvarvsredovisningsjusteringar for
Transaktionen, inkluderat transaktionsrelaterade kostnader, en forvantad 6kning av nedskrivningar genom férvérv av
immateriella tillgangar i Transaktionen och eventuella 6kningar i kostnad for sélda varor relaterat till uppskrivning av det
bokférda vardet av forvarvat lager.

For grunderna for prognostiserat justerat resultat per aktie efter utspadning for aret som avslutades december 2016 i
forhallande till resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP, se "~Guidning fér justerat resultat per aktie efter
utspadning fér aret som avslutas 31 december 2016" nedan.



Bilaga |

Forhallande mellan skulder och justerad EBITDA (pro forma) om 3,8x vid fullbordande av
Transaktionen

Det angivna framatriktade finansiella nyckeltalet som inte uppréttats i enlighet med US GAAP, férhallande mellan
skulder och justerad EBITDA (pro forma) om 3,8x vid fullbordande av Transaktionen baseras pa férhallandet mellan
(i) proformaskuld den 30 september 2016, det férvéntade datumet for Transaktionen for denna berédkning (vars
férvéntning inkluderar att (x) skuld uppskattats ha adragits av Mylan i Transaktionen (inklusive refinansiering av Medas
befintliga skuld for det principiella utestaende beloppet), (y) omsattning av Mylans befintliga skuld och (z) en
uppskattning att Mylan kommer att tillgodogdra sig en del av sitt kassamedel i samband med Erbjudandet) till

(i) justerad EBITDA f&r de senaste tolv manaderna innan fullbordande av Transaktionen pro forma (vars uppskattning
inkluderar uppskattad justerad EBITDA for de senaste tolv manaderna innan fullbordande av Transaktionen fér bade
Mylan och Meda, plus en uppskattning av verksamhetssynergier att realiseras under 2016).

P& grund av att detta framatriktade finansiella nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP &r hamtat fran
uppskattningar skulle Mylan, fér att harleda ett sadant nyckeltal till det ndrmsta jamforbara finansiella nyckeltalet som
uppréttats i enlighet med US GAAP, behdva uppskattningar for de tillampliga perioderna eller per de tillampliga
datumen for ett sadant direkt jamforbart finansiellt nyckeltal som uppréttats i enlighet med US GAAP. Med anledning
av att detta nyckeltal tagits fram av Mylan pa en justerad grund har inte Mylan tidigare uppskattat, varken for de
tillampliga perioderna eller per de tillampliga datumen, fér det ndrmsta jamforbara finansiella nyckeltalet som
upprattats i enlighet med US GAAP for skulder pro forma i forhallande till justerad EBITDA for de senaste tolv
manaderna innan fullbordande av Transaktionen pro forma. For att ta fram sadana uppskattningar skulle det vidare
kravas orimliga anstrangningar, framforalt pa grund av svarigheten att uppskatta skuldnivaer fér bade Mylan och Meda,
osékerheten géllande paverkan av annan mgjlig forvarvsaktivitet och tiden for fullbordande av Transaktionen, samt att
Medas historiska finansiella rapporter inte upprattats pa en US GAAP basis. Vid fullbordandet av det féreslagna
forvéarvet av Meda kommer Mylan i detalj att granska Medas redovisningspolicyer, vilket inkluderar att anpassa Medas
redovisningspolicyer till US GAAP. Som ett resultat av detta har inte Mylan tillhandahallit kvantitativa grunder till det
narmsta jamforbara finansiella nyckeltalet som upprattats i enlighet med US GAAP (skulder pro forma enligt US GAAP i
férhallande till nettoresultatet pro forma hanfoérligt till Mylan N.V. for de senaste tolv manaderna enligt US GAAP den
30 september 2016), da tillhandahallandet av en sddan jamforelse skulle kréva orimliga anstrangningar.

| och med att EBITDA och justerad EBITDA ofta anvands som ersattningar for uppskattat kassafléde fran den
|6pande verksamheten ar en annan viktig US GAAP jamforelse att dvervaga kombinerat kassafléde fran verksamheten
enligt US GAAP. Av de anledningar som diskuterats har Mylan inte upprattat uppskattat kassafléde fran verksamheten
enligt US GAAP. Emellertid skulle Mylans kassafléde fran verksamheten enligt US GAAP plus Medas kassafléde fran
verksamheten enligt IFRS pa en kombinerad basis f6r 2015 vara 2,4 miljarder US-dollar.

Transaktionen férvantas omedelbart bidra positivt till justerat resultat

Det angivna framatriktade finansiella nyckeltalet som inte upprattats i enlighet med US GAAP, justerat resultat pro forma,
ér baserat pa uppskattade justerade resultat for bade Mylan och Meda. Med anledning av att Mylan inte kvantifierade
beloppet for omedelbart foérvantat bidrag till justerat resultat har inte Mylan tillhandahallit en kvantitativ grund for det
narmsta jamforbara finansiella nyckeltalet som upprattats i enlighet med US GAAP (nettoresultat enligt US GAAP
hanforligt till Mylan N.V.). Se “—Justerat resultat och justerat resultat per aktie” nedan fér mer information géllande
Mylans historiska justerade resultat, inklusive hur dessa forhaller sig till nettoresultat enligt US GAAP hanférligt till Mylan
N.V.

Som angivet férvantas Transaktionen omedelbart bidra positivt till Mylans justerade resultat, med betydande
okningar i bidrag till det justerade resultatet efter det forsta verksamhetsaret (2017) i takt med att synergier uppnas.
Emellertid férvantar sig Mylan att Transaktionen inte omedelbart kommer bidra till nettoresultat enligt US GAAP
hanforlig till Mylan N. V., framst med anledning av den férvantade negativa paverkan pa nettoresultat enligt US GAAP
hanforlig till Mylan N.V. av férvérvsredovisningsrelaterade justeringar for Transaktionen, inklusive transaktionsrelaterade
kostnader, en férvéntad 6kning av nedskrivningar pa grund av forvarv av immateriella tillgdngar genom Transaktionen
och eventuella 6kningar i kostnad for salda varor relaterat till uppskrivning av det bokférda véardet av forvarvat lager.

Kombinerad justerad EBITDA for 2015 om uppskattningsvis 3,8 miljarder US-dollar

Det angivna historiska finansiella nyckeltalet som inte upprattats i enlighet med US GAAP, kombinerad justerad
EBITDA for 2015, baseras pa summan av (i) 3 012,1 miljoner US-dollar i justerad EBITDA f&ér 2015 for Mylan och

(i) 764,9 miljoner US-dollar i justerad EBITDA for 2015 for Meda (omréknad fran kronor till US-dollar till en véxelkurs om
0,118). Det angivna nyckeltalet representerar en ackumulering av Mylans siffror hdmtade fran finansiell information
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upprattad i enlighet med US GAAP och Medas siffror hamtade fran finansiell information uppréttad i enlighet med IFRS
sa som de antagits av EU och reflekterar inte proformajusteringar (inklusive inga elimineringar av transaktioner mellan
Mylan och Meda).

Nedan féljer en jamférelse av Mylans bidrag till den angivna uppskattningen om 3,8 miljarder US-dollar i justerat
EBITDA for 2015 for det Sammanslagna Bolaget i forhallande till det ndrmsta jamférbara finansiella nyckeltal som
uppréttats i enlighet med US GAAP (nettoresultat enligt US GAAP hanférlig till Mylan N.V.) fér aret som avslutades den
31 december 2015 (miljoner):

Aret som
avslutades
31 december

(USD, millioner, oreviderad) 2015
Nettoresultat enligt US GAAP hanférlig till Mylan N.V. $ 8476
Tillagda justeringar:
Nettobidrag hanforligt till minoritetsintressen och eget-kapitalmetodsinvesteringar 105,2
Inkomstskatter 67,7
Réntekostnader 3394
Avskrivningar och nedskrivningar 10321
EBITDA $2392,0
Tillagg / (avdrag) justeringar:
Kostnad for aktiebaserad kompensation 92,8
Forlikningar, netto (97,4
Omstrukturering & andra specialposter 624,7
Justerad EBITDA $3012,1

Nedan féljer grunderna fér Medas bidrag till den angivna uppskattningen om 3,8 miljarder US-dollar i justerad EBITDA
for 2015 for det Sammanslagna Bolaget i férhallande till det narmast jamforbara nyckeltal som upprattats i enlighet
med IFRS (Medas rérelseresultat enligt IFRS for 2015).

2015
Exklusive Inklusive
omstrukturerings- omstrukturerings-
kostnader och kostnader och
andra poster som Andra poster som  andra poster som
paverkar Omstrukture- paverkar paverkar

jamforelsen ringskostnader jamforelsen —jdmférelsen
Nettoomséattning 19 648 - - 19 648
Kostnad salda varor -7533 8 - -7525
Bruttovinst 12115 8 - 12123
Ovriga intakter - - 22 22
Forsaljningskostnader 4132 227 _ _4 359
Medicin- och affarsutvecklingskostnader -3851 -25 -210 -4 086
Administrativa kostnader -934 47 - -981
Rérelseresultat 3198 -291 -188 2719
Finansiella nettoposter -1196 - -219 -1415
Resultat efter finansiella poster 2002 -291 -407 1304
Skatt 471 359 - -112
Nettoresultat 1531 68 -407 1192
EBITDA 6482 291 -188 6003
Nedskrivning, produktrattigheter -3 040 - - -3 040
Avskrivning och nedskrivning, dvrigt 244 _ _ 244
Rérelseresultat 3198 -291 -188 2719

Medas samtliga bidrag till det Sammanslagna Bolagets siffror har omréknats till US-dollar till en vaxelkurs SEK/US-dollar
om 0,118.
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Guidning for justerat resultat per aktie efter utspadning for aret som avslutas 31 december 2016
Jamforelsen nedan &r baserad pa ledningens uppskattning av justerat nettoresultat och justerat resultat per aktie efter
utspadning for aret som avslutas 31 december 2016. Mylan forvantar sig vissa kdnda belopp enligt US GAAP for 2016,
som presenteras i jamforelsen nedan. Andra kostnader enligt US GAAP, inklusive sadana som relaterar till potentiella
réttsprocesser, nedskrivningar av tillgangar och omstruktureringsprogram som skulle exkluderas fran de justerade
resultaten ar méjliga, men deras belopp &r beroende av ett antal faktorer som Mylan f6r nérvarande inte kan forvissa
sig om med tillracklig sakerhet eller &r okdnda i nuldget. Dessa kostnader enligt US GAAP &r beroende av framtida
handelser och varderingar som annu inte har intréffat eller utférts. De oreviderade prognostiserade beloppen som
presenteras nedan ar angivna i miljoner, med undantag for information om resultat per aktie.

De tolv manader som avslutas
31 december 2016

Nedre Ovre
Nettoresultat enligt US GAAP hanférligt till Mylan N.V. och resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP $1235 $2,38 $1290 $2,43
Forvérvsrelaterade nedskrivningar 1000 1050
Réntekostnader 60 70
Forluster fore skatt for investeringar i ren energi 90 100
FoU milstolpesbetalningar 100 125
Omstrukturerings-, forvarvs- och andra specialposter 270 375
Skatteeffekter av ovanstaende poster och andra inkomskatterelaterade poster (230) (285)
Justerat nettoresultat hanforlig till Mylan N.V. och justerat resultat per aktie efter utspadning $2525 $4,85 $2725 $5,15

Signifikant justerat fritt kassafléde genererat fran det Sammanslagna Bolaget

Det angivna framatriktade finansiella nyckeltalet som inte upprattats i enlighet med US GAAP, justerat fritt kassaflode,
ar baserat pa uppskattade justerade fria kassafléden fér bade Mylan och Meda. Med anledning av att Mylan inte
kvantifierade beloppet av signifikant justerat fritt kassaflode som kommer genereras fran det Sammanslagna Bolaget
har Mylan inte tillhandahallit en kvantitativ grund i férhallande till det nédrmsta jamforbara finansiella nyckeltalet som
uppréttats i enlighet med US GAAP (nettokassafldde fran den I6pande verksamheten enligt US GAAP). Baserat pa
historiska nivaer av kassafléden fran den |6pande verksamheten fér Mylan och Meda, férvantas det Sammanslagna
Bolaget generera signifikant nettokassafldde fran den |6pande verksamheten enligt US GAAP.

Justerat fritt kassafléde ar ett finansiellt nyckeltal som inte uppréttats i enlighet med US GAAP beraknat som
nettokassafldde fran den |6pande verksamheten enligt US GAAP justerat for vissa poster. De signifikanta posterna som
exkluderas fran justerat fritt kassaflode inkluderar férlikningar, netto, vissa finansieringskostnader, forvarvsrelaterade
kostnader, vissa forsknings- och utvecklings- samt inkomstskattsposter, investeringar samt intakter fran forséljningar av
fastigheter, fabriker och utrustning.
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Tredjepartsforsaljning, netto, i konstant valuta och totala intakter

Foljande tabeller jamfér tredjepartsforsaljiningen, netto, pa en faktisk och konstant valutabasis for varje rapporterat
segment och geografisk region inom segmentet Generiska Lékemedel for de tre manader som avslutades 31 mars
2016 och 2015 och aren som avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013.

De tre manader De tre manader som
som avslutades 31 avslutades Procentuell
mars férandring
(USD, miljoner) 2016 2015 Faktisk  Konstant valuta
Generiska Lakemedel:
Tredjepartsforsaljning, netto
Nordamerika ( $ 9197 $ 8550 8% 8%
Europa 587,7 406,2 45% 47%
Ovriga Varlden 420,8 382,3 10% 15%
Summa tredjepartsférsaljning 1928,2 16435 17% 19%
Ovriga tredjepartsintakter 8,6 11,6
Summa tredjepartsintakter 1936,8 1655,1
Internférsaljning 2,6 1,5
Summa intakter Generiska Lakemedel 19394 1656,6
Speciallakemedel:
Tredjepartsforsaljning, netto 2479 2111 17% 17%
Ovriga tredjepartsintakter 6,6 55
Summa tredjepartsintakter 254,5 216,6
Internférsaljning 34 2,0
Summa intdkter Specialldkemedel 257,9 218,6
Eliminering av internforsaljning (6,0) (3,5)
Konsoliderade totala intakter $2191,3 $1871,7 17 % 19 %

() Under forsta kvartalet 2016 bérjade Mylan omklassificera férsaljningen fran dess Brasilianska verksamhet fran regionen Ovriga Varlden till regionen
Nordamerika. Beloppet som omklassificerades for de tre manader som avslutades 31 mars 2015 uppgick till cirka 10,3 miljoner US-dollar.
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Aret som avslutades 2015 2014
31 december Procentuell férdndring  Procentuell férandring
Konstant Konstant
(USD, miljoner, férutom procent) 2015 2014 2013 Faktisk valuta Faktisk valuta
Generiska Lakemedel:
Tredjepartsforsaljning, netto
Nordamerika $3895,6 $3361,2 $3006,6 16% 16% 12% 12%
Europat@ 22056 14768 14297 49% 65% 3% 3%
Ovriga Varlden 2056,6 1621,3 1438,6 27% 38% 13% 18%
Summa tredjepartsforséljning, netto® 81578 64593 58749 26% 33% 10% 11%
Ovriga tredjepartsintakter 40,8 511 25,8
Summa tredjepartsintakter 8198,6 6510,4 5900,7
Internférsaljning 6,3 4,7 57
Summa intakter Generiska Lakemedel 8204,9 6515,1 5906,4
Speciallakemedel:
Tredjepartsforsaljning, netto 12048 11872 981,7 1% 1% 21% 21%
Ovriga tredjepartsintakter 259 22,0 26,8
Summa tredjepartsintakter 1230,7 1209,2 1008,5
Internférsaljning 10,9 9.0 19,3
Summa intakter Speciallakemedel 12416 1218,2 1027,8
Eliminering av internforsaljning (17,2) (13,7) (25,1)
Konsoliderade totala intékter (a) $9429,3 $7719,6  $69091 22% 28% 12% 13%

@ For aret som avslutades 31 december 2015 uppgick justerad tredjepartsforsaljning, netto, i Europa till totalt 2 222,7 miljoner US-dollar, justerad
tredjepartsforséljning, netto, for segmentet Generiska Lakemedel till totalt 8 174,9 miljoner US-dollar, justerad tredjepartsforsaljning, netto, till totalt
9 379,7 miljoner US-dollar, och justerade totala intakter uppgick till 9 446,4 miljoner US-dollar. Justerad tredjepartsférséljning, netto, i Europa, justerad
tredjepartsforséljning, netto, fér segmentet Generiska Lakemedel, justerad tredjepartsférséljning, netto, och justerade totala intakter &r finansiella
nyckeltal som inte upprattats i enlighet med US GAAP.
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Justerad kostnad for salda varor och justerad bruttomarginal
Mylan anvander det finansiella nyckeltalet som inte upprattats i enlighet med US GAAP “justerad kostnad fér salda
varor” och det relaterade finansiella nyckeltalet som inte uppréttats i enlighet med US GAAP "justerad
bruttomarginal”. Mylan anser att dessa finansiella nyckeltal som inte upprattats i enlighet med US GAAP utgor
anvéndbar kompletterande information for dess investerare och betraktad tillsammans med Mylans finansiella nyckeltal
upprattade i enlighet med US GAAP samt jamférelsen med narmsta jamforbara finansiella nyckeltal som uppréttats i
enlighet med US GAAP mojliggdr en mer komplett férstaelse for de faktorer och trender som paverkar Mylans
verksamhet. De huvudsakliga poster som exkluderats fran justerad kostnad fér salda varor inkluderar férvérvsrelaterade
poster och poster fér omstrukturering samt andra specialposter, vilka bada beskrivs mer i detalj nedan.

En jamforelse mellan kostnad fér salda varor, som det rapporteras enligt US GAAP, och justerad kostnad for salda
varor samt justerad bruttomarginal for de redovisade perioderna féljer:

De tre manader som

avslutades
31 mars

(USD, miljoner) 2016 2015
Kostnad for sélda varor enligt US GAAP $1284,3 $1041,6
Avdrag:

Forvérvsredovisningsrelaterade nedskrivningar (243,6) (140,2)

Forvérvsredovisningsrelaterade kostnader (18,5) (12,3)

Omstrukturerings- och 6vriga specialposter (15,2) (8,0)
Justerad kostnad for salda varor $1007,0 $ 881,1
Justerat bruttoresultat(® $1184,3 $ 9906
Justerad bruttomarginal@ 54% 53%

@ Justerat bruttoresultat beréknas som justerade totala intdkter med avdrag for justerad kostnad fér sélda varor. Justerad bruttomarginal beréknas som
justerat bruttoresultat dividerat med justerade totala intakter.

Aret som avslutades 31 december

(USD, miljoner) 2015 2014 2013
Kostnad fér salda varor enligt US GAAP $5213,2 $4 191,6 $3 868,8
Avdrag:

Forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar (885,5) (403,6) (369,1)

Forvarvsrelaterade, omstrukturerings- och évriga specialposter (134,8) (113,7) (54,7)
Justerad kostnad for salda varor $41929 $3674,3 $3445,0
Justerat bruttoresultat®@ §52535 $40453  $3464,1
Justerad bruttomarginal@ 56% 52% 50%

@ Justerat bruttoresultat beréknas som justerade totala intdkter med avdrag for justerad kostnad for sélda varor. Justerad bruttomarginal beréknas som
justerat bruttoresultat dividerat med justerade totala intakter.

Justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning
De signifikanta posterna som exkluderats fran justerad kostnad for sélda varor, justerat resultat och justerat resultat per
aktie efter utspadning inkluderar:

Férvérvsredovisningsnedskrivningar och andra férvérvsrelaterade poster

Den pagaende paverkan av vissa belopp redovisade i samband med forvarv exkluderas fran justerad kostnad for salda
varor, justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning. Dessa belopp inkluderar nedskrivningar av
immateriella tillgangar och uppskrivning av lager, nedskrivningskostnader for immateriella tillgangar (inklusive
pagaende processer géllande forskning och utveckling), tillvaxt- och verkligt vardejusteringar hanférliga till villkorade
kopeskillingar, radgivnings och legala arvoden samt vissa forvarvsfinansinansieringsrelaterade kostnader. Dessa
kostnader exkluderas pa grund av att ledningen anser att en exkludering hjélper forstaelsen av den underliggande
pagaende prestationen for verksamheten.
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Omstrukturering och andra specialposter

Kostnader relaterade till omstrukturering och andra atgérder &r exkluderade fran justerad kostnad fér salda varor,

justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning, som tillampligt. Dessa belopp inkluderar poster sa som:

e Avslutningskostnader i anslutning till stingning och avyttring av fastigheter, inklusive personalkostnader for

uppsagningar, nedskrivningskostnader, paskyndad avskrivning, intern produktionsvarians, kostnader for

omlokalisering av utrustning och andra avslutningskostnader

o Vissa forvarvsrelaterade sanerings- och integration- samt planeringskostnader, savél som andra kostnader i

anslutning till forvarv och andra verksamhetsombildningar och/eller optimeringsinitiativ, som inte &r en del av ett

formellt omstruktureringsprogram, inklusive personalkostnader fér uppsagningar och personalkostnader efter

anstallning.

e Forlusten fore skatt for Mylans investering i ren energi, aktiviteter vilka kvalificerar sig for skatteavdrag enligt Section
45 av IRC-koden; endast inkluderad i justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning ar

nettoskatteffekten av verksamhetens aktiviteter;

¢ Vissa kostnader for att vidare utveckla och optimera Mylans globala afférssystem for resursplanering, verksamhet och

leverantorskedja; och

e Vissa kostnader relaterade till nya verksamheter och véasentliga samarbeten/affarsrelationer inklusive vissa férskotts-

och/eller milstolpes-, forsknings- och utvecklingsrelaterade kostnader.

Mylan har vidtagit omstrukturerings- och andra optimeringsinitiativ av olika typer, omfattning och belopp under de
perioder som omfattas och saledes bor dessa kostnader inte anses vara icke-aterkommande. Emellertid exkluderar

ledningen dessa belopp fran justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning pa grund av att den anser

att det hjélper forstaelsen av den underliggande pagaende prestationen for verksamheten.

Férlikningar, netto

Kostnader och intékter relaterade till legala fragor, sddana som diskuteras i not 17 under Contingencies i noterna till de

finansiella rapporterna fér koncernen inkluderade i Mylans delarsrapport pa Form 10-Q for de tre manader som
avslutades 31 mars 2016 &r generellt exkluderade fran justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning.

Vanligtvis exkluderas inte Mylans pagaende forsvarskostnader gjorda i den normala verksamheten.

Grunderna for justerat resultat och justerat resultat per aktie efter utspddning

En jamforelse mellan nettoresultat hénférligt till de ordinarie aktiedgarna i Mylan N.V. och resultat per aktie efter

utspadning hanforligt till de ordinarie aktiedgarna i Mylan N.V., sa som rapporterats under US GAAP, samt justerat

resultat och justerat resultat per aktie efter utspadning fér de redovisade perioderna féljer:

Tre ménader som avslutades

31 mars

(USD, miljoner, férutom belopp per aktie) 2016 2015
Nettoresultat enligt US GAAP hanférligt till Mylan N.V. och resultat per aktie efter utspadning enligt US GAAP $ 139 $003 $ 566 $0,13
Forvérvsredovisningsrelaterade nedskrivningar (fréamst inkluderade i kostnad fér salda varor) 249,3 144,0
Forlikningar, netto (1,5) 17,7
Rantekostnader 57 12,2
Okning av icke-kontanta skulder fran tillaggskopeskillingar 10,0 9.2
Forluster fore skatt for investeringar i ren energi (a) 25,5 22,5
Forvarvsrelaterade kostnader (framst inkluderade i kostnad fér salda varor och férséljning, generella och

administrativa kostnader) 61,6 78,8
Omstrukturerings- och andra specialposter inkluderade i:

Kostnad salda varor 15,2 8,0

Forsknings- och utvecklingskostnader (b) 66,1 17,9

Forséljnings-, generella och administrativa kostnader 6,8 7,8

Ovriga kostnader, netto 2,2 7,0
Skatteeffekten av ovanstdende poster och andra inkomstskattsrelaterade poster (68,5) (72,6)
Justerat nettoresultat hanforligt till Mylan N.V. och justerat resultat per aktie efter utspadning $386,3 $0,76 $309,1  $0,70
Viktat genomsnitt for utestaende stamaktier efter utspadning 509,6 443,8

@ Justeringar avser exkluderingen av forlusten fore skatt relaterat till Mylans investeringar i ren energi, aktiviteter vilka kvalificerar sig for skatteavdrag
enligt Section 45 av IRC-koden, i dess géllande lydelse. Beloppet ar inkluderat i 6vrig kostnad, netto i Mylans koncernresultatrakning i sammandrag

inkluderad i Mylans delérsrapport pa Form 10-Q fér de tre manader som avslutades 31 mars 2016.

® Kostnad for forskning och utveckling inkluderar en 45 miljoner US-dollar férskottsbetalning till Momenta och 15 miljoner US-dollar milstolpesbetalning

till Theravance Biopharma.



Aret som avslutades 31 december

(USD, miljoner, férutom belopp per aktie) 2015 2014 2013
Nettoresultat enligt US GAAP hanférligt till Mylan N.V. och resultat per aktie efter utspadning

enligt US GAAP $ 8476 $1,70 $ 9294 $234 $ 6237 $1,58
Forvarvsredovisningsrelaterade nedskrivningar (frémst inkluderade i kostnad fér salda varor)@ 900,9 4190 371,1
Forlikningar, netto (97.4) 47,9 9,9
Rantekostnader, framst rabatt fran amortering av konvertibla skulder 45,6 46,0 38,0
Justeringar for icke-kontanta 6kningar och verkligt vérde justeringar for skulder fran

tillaggskopeskillingar 38,4 35,3 35,4
Forluster fore skatt for investeringar i ren energi® 93,2 78,9 22,4
Finansieringsrelaterade kostnader (inkluderade i 6vriga kostnader (resultat), netto)© 112,0 333 72,6
Forvarvsrelaterade
kostnader (fréamst inkluderade i kostnad for sélda varor och férséljning, generella och

administrativa kostnader) 438,0 139,5 49,8
Forvarvsrelaterade kundincitament (inkluderat i tredjepartsforsaljning, netto) 17,1 — —
Omstrukturerings- och andra specialposter inkluderade i:

Kostnad salda varor 36,3 451 49,3

Forsknings- och utvecklingskostnader 20,3 17,9 51,6

Forsaljnings-, generella och administrativa kostnader 48,3 66,9 70,6

Ovriga intakter (kostnader), netto 7.2 (10,9 25,2
Skatteeffekten av ovanstdende poster och andra inkomstskattsrelaterade poster( (370,1) (432,0) (259,9)
Justerat nettoresultat hanforligt till Mylan N.V. och justerat resultat per aktie efter utspadning $2137,4  $4,30  $1416,3  $3,56  $1139,9  $2,89
Viktat genomsnitt for utestaende stamaktier efter utspadning 497 4 398,0 394,5

@ Forvarvsredovisningsrelaterad nedskrivningskostnad for &ren som avslutades 31 december 2015, 2014 och 2013 inkluderar nedskrivningskostnader for
immateriella tillgangar pa 31,3 miljoner US-dollar, 27,7 miljoner US-dollar respektive 18,0 miljoner US-dollar.
®) Justeringar avser exkluderingen av férlusten fore skatt relaterat till Mylans investeringar i ren energi, aktiviteter vilka kvalificerar sig for skatteavdrag
enligt Section 45 av IRC-koden. Beloppet ar inkluderat i dvrig kostnad (intékt), netto i Mylans koncernresultatrakning inkluderat i Mylans

arsredovisning pa Form 10-K for aret som avslutades 31 december 2015, i &ndrad version.

(© Justeringar avser cirka 71,2 miljoner US-dollar relaterat till avslutandet av vissa ranteswappar och kostnader om cirka 40,8 miljoner US-dollar relaterat
till inlésen av Mylans 7,875 procent Senior Notes med férfallodag under 2020 under aret som avslutades 31 december 2015.

@ Justeringar fér andra inkomstskatterelaterade poster inkluderar exkluderingen fran justerat nettoresultat av skatteférmaner om cirka 156 miljoner

US-dollar relaterat till sammanslagningen av Mylans helégda dotterbolag, Agila Specialties Private Limited och Onco Therapies Limited, till Mylan

Laboratories Limited for &ret som avslutades 31 december 2014.
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